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Tilaa olla

Uskomme, etta inspiroiva ja yhteisollinen ymparistod auttaa
meita kaikkia saavuttamaan tayden potentiaalimme ja
luomaan yhdessa parempaa tulevaisuutta.

Meille menestys tarkoittaa muutakin kuin liiketoiminnan
tuloksia — se on kasvua, yhdessa tekemista ja vastuuta
ymparistosta. Siksi haluamme luoda tiloja, joissa ihmiset
voivat kohdata, olla lasna ja inspiroitua.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2025
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Haluamme tarjota

asiakkaillemme tiloja aitoon

lasnéidoloon ja olla mukana

kehittamassa elinvoimaisia.
keslavid ja velovoimaisia R 8 s
kaupunkivimpiristoja. b |

Spondan vastuullisuusohjelma
Keskeiset tulokset vuonna 2025
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Sponda Ivhvesti

Sponda on yksi Suomen johtavista
kiinteistosijoitusyhtidista. Olemme
erikoistuneet toimitilakiinteistojen
omistamiseen, hallintaan, kehittamiseen
ja vuokraamiseen Suomen suurimmissa
kaupungeissa. Sijoituskiinteistojemme
vuokrattava kokonaispinta-ala on 0,8
miljoonaa neliometria.

Spondalla vastuullisuustavoitteet
integroidaan kaikkeen liketoimintaamme.
Kehitamme laadukkaita ja kestavia
kiinteistdja, jotka vastaavat asiakkaidemme
tarpeisiin, kehittavat kaupunkikuvaa ja
edustavat alamme parhaita kaytantoja.

Spondan organisaatio koostuu seuraavista
operatiivisista lilkketoimintayksikoista:

Asset Management

Retail & Office and MOW (Mothership of Work)
Property Development

Investments

Vuosi 2025 Sponda lyhyesti

Kiinteistéjen arvo yhteensa

2.5mrd. €

112 milj. €

Vuokrattava pinta-ala

761 000 m’

Henkiloston maara

125

92 %

Kohokohdat

Toimitusjohtajan katsaus

100 %

Asiakastyytyvaisyys
41

Energiankulutus

17.6 %

Energiatodistukset

43.7 %

Spondan vastuullisuusohjelma

Vastuullisuusselvitys 2025

Vuoteen 2025 mennessa olemme vahentaneet
energiankulutuksen CO,-paastéjamme 100 %
verrattuna vuosien 2016-2018 keskiarvoon

Toimistovuokralaisten (3,94) ja kauppakeskus-
vuokralaisten (4,26) asiakastyytyvaisyys nousi
(asteikko: 1-5)

Vuoden 2025 loppuun mennessa olemme
vahentaneet energiankulutustamme 17,6 %
verrattuna vuosien 20162018 keskiarvoon

Nostimme energiatodistusten luokituksia
A- tai B-luokkaan 43,7 prosentissa
kiinteistbkannastamme

Ymparistosertifiointiaste
kiinteistojen kivvin arvon perusteella

Tunnusluvut kattavat seka omistetut etté hallinnoitavat kiinteistot.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2025
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Kohokohdat 2025

100 % paastotonta energiaa

Vuoden 2025 alusta lahtien Spondan kiinteistot
toimivat taysin paastottomalla energialla -
uusiutuvalla tuulivoimalla, kaukolammolla ja paastotto-
malla kaukojaahdytyksella. Myos energiatehokkuutta
on parannettu.

Esimerkiksi BREEAM In-Use Excellent -sertifioidussa
Fennia-korttelissa Helsingin ydinkeskustassa on
investoitu talotekniikkaan, omaan aurinkovoimalaan
ja lampopumppuratkaisuihin, joiden ansiosta tarve
kaukolammolle on vahentynyt noin 40 prosentilla.

Lisaksi paransimme useiden kiinteistdjen energialuo-
kitusta tehostamalla muun muassa ilmanvaihtoa,
valaistusta ja lammodneristysta. Vuoden 2025 lopussa
yli 43 prosenttia Spondan kiinteistdkannasta oli
parhaissa energialuokissa A tai B.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2025

Vuosi 2025

Sponda jalleen
maailman vastuullisimpia
Kiinteistoyhtioita

Sponda sijoittui vertailuryhmansa jaetulle ykkos-
sijalle maailmanlaajuisessa GRESB-arvioinnissa
(Global Real Estate Sustainability Benchmark) ja
nimettiin neljatta kertaa perakkain Global Sector

Leaderiksi.

Sponda lyhyesti Kohokohdat

Olemme lasna yhteisdissamme

Sponda uskoo lasngolon voimaan. Kauppakeskuk-
sissamme yhteisollisyytta edistettin muun muassa
Unicefin ja SPR:n kanssa jarjestetyilla kampanjoilla seka
kaikille avoimilla taide- ja musiikkitapahtumilla. Marras-
kuussa Helsingin Forumissa aloitti kaksi Nojaa, nuorten
omaa jarjestyksenvalvojaa. Heidan tehtavansa ei ole
vain valvoa vaan myads tarjota tukea ja olla lasna siella,
misséd nuoret viettavat aikaa.

Sponda kannustaa omia tyontekijditaan kayttamaan

1-2 tyopaivaa vuodessa vapaaehtoistydhon. Vuonna
2025 jatkoimme esimerkiksi Ronald McDonald -talon
puutarhan hoitoa, rantojen puhdistamista Itameripai-
vana ja ruokajakelua yndessa Andreaskyrkanin kanssa.
Spondalaisia oli myds turvaamassa syksyn ensimmaista
koulupaivaad MLL:n riveissa ja lajittelemassa Hope ry:n

saamia lahjoituksia.

Toimitusjohtajan katsaus

Spondan vastuullisuusohjelma Vastuullisuusselvitys 2025

Spondan hankkeet uudistavat
Helsingin keskustaa

Sponda edistaa aktiivisesti kaupunkiymparistdjen kestavyytta
ja vetovoimaa kiinteistokehityshankkeidensa kautta. Urban
Collection on yli 100 miljoonan euron investointiohjelma viiden
Helsingin keskustassa sijaitsevan arvokohteen uudistami-
seksi. Ensimmaisena kaynnistynyt uudistushanke toteutetaan
vuonna 1884 valmistuneessa, osoitteessa Mannerheimintie 6
sijaitsevassa arvorakennuksessa. Historialliseen raken-
nukseen tehdaan taydellinen peruskorjaus ja noin 800
nelidmetrin laajennus. Tavoitteena on LEED Platinum
-sertifiointi ja energiatehokkuutta parannetaan merkittavasti.
Energialuokitukset nousevat tasoille A ja B.

Toinen keskustan vetovoimaisuutta lisdava ja kaupunkiku-
vassa nakyva Spondan hanke, Signe, eteni harjakorkeuteen
ja palkittin Rakennuslehden Vuoden tydmaa -tunnustuksella.

Kaikissa kiinteistokehityshankkeissamme korostuvat tilojen
korkea laatu ja tiukat kestavyysstandardit, kuten korkean
tason sertifioinnit ja energiatehokkuus seka hiilijalanjalien
minimointi.
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https://urbancollection.fi/
https://urbancollection.fi/
https://sponda.fi/releases/sponda-aikaisti-ilmastotavoitettaan-viidella-vuodella-ja-saavutti-sen-nyt-yhtion-kaikki-kiinteistot-ovat-energiankulutukseltaan-nollapaastoisia/
https://sponda.fi/yritysvastuu-on-ennen-kaikkea-tekoja-spondan-henkilokunta-osallistuu-aktiivisesti-hyvan-tekemiseen/
https://sponda.fi/releases/sponda-kaynnistaa-ensimmaisen-urban-collection-hankkeen-helsingin-keskustassa-osana-100-miljoonan-euron-investointia-boston-consulting-group-muuttaa-uudistuvaan-mannerheimintie-6een/
https://sponda.fi/releases/gresb-real-estate-assessment-2025-sponda-maailmanlaajuisesti-jaetulla-ykkossijalla/
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli yrityksessamme aktiivisen kehittamisen ja merkittavien
saavutusten vuosi. Vuokraustoiminta oli vilkasta, siirryimme 100-prosenttisesti
paastottomaan energiaan ja saimme huipputulokset GRESB-arvioinnissa seka

asiakastyytyvaisyydessa.

Paakaupunkiseudun toimistomarkkina jatkoi vuonna 2025
polarisoitumistaan, mika suosi strategisiin ydinkeskusta- ja
kasvukeskuslokaatioihin pohjautuvaa kiinteistosijoitustoi-
mintaamme. On nahtévissa, etta yritykset hakeutuvat entista
voimakkaammin liikenteen ja palveluiden ydinkohdissa
sijaitseviin, laadukkaisiin toimitiloihin, jotka tukevat optimaalisesti
tydn tekemista ja henkiléstdn hyvinvointia.

Myés vastuullisuuden merkitys toimitilavalinnoissa vahvistui
entisestaan. Erityisesti isoille yrityksille ja kansainvalisille
kauppaketjuille on tarkeaa, etta toimitilat tayttavat niiden
iimastotiekarttojen mukaiset vaatimukset ja tilat kannustavat
sidosryhmia kestaviin ja vastuullisiin toimintatapoihin.

Kansainvéliset ympaéristosertifikaatit tarjoavat toimitiloja etsiville
asiakkaille objektiivisen ja luotettavan tavan kohteiden vertailuun
esimerkiksi kiinteistdjen energiatehokkuuden, paastoéjen, saa-
vutettavuuden ja sisdilman laadun osalta. Meille kiinteistdjemme
sertifiointi on ollut yksi tarkeimmisté ja kunnianhimoisimmista
vastuullisuustavoitteistamme. Talla hetkella kiinteistdkannas-
tamme on sertifioitu yli 90 prosenttia ja yli 80 prosentilla on
korkea BREEAM Excellent- tai LEED Platinum -tason sertifikaatti.

Merkittavia saavutuksia useilla osa-alueilla

Vuoden 2025 hienoin tunnustus oli sijoittuminen neljatta
kertaa perakkain jaetulle ykkossijalle maailmanlaajuisessa
GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark)
-vastuullisuusarvioinnissa. Olimme vuonna 2025 myés
Euroopan vastuullisin kiinteistdyhtié omassa vertailuryhmas-
samme kolmatta kertaa perakkain.

Vastuullisuusarvioinnilla on tarked merkitys paitsi asiakkail-
lemme myds henkildstdllemme ja muille sidosryhmillemme.
GRESB-tunnustus tekee nakyvaksi sen valtavan ja moniulot-
teisen tyon, jota yhtidssamme ja verkostoissamme tehdaan
vastuullisuuden eteen monella eri tasolla.

Muita kuluneen vuoden kohokohtia olivat siirtyminen paas-
téttdmaan energiaan kaikissa kiinteistdissamme, tuloksellinen
yhteistyd vuokralaistemme kanssa erityisesti energiate-
hokkuuden ja turvallisuuden parantamisessa seka loistavat
tulokset asiakastyytyvaisyydessa. Henkildstotutkimukseen
uutena mittarina lisatty vastuullisuusindeksi osoitti, etta
spondalaiset arvostavat yhtion tapaa edistaé ja kannustaa
vastuullisuuteen.
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Yksi loppuvuoden ilahduttavimmista uutisista oli

Helsingin ydinkeskustan Signe-uudishankkeemme valinta

Rakennuslehden Vuoden tyémaaksi. Perusteluissa Kiitettiin
erityisesti osapuolten yhteisty6ta, tydmaan selkeytta seka

vastuullisuutta kaikissa eri rooleissa.

Lasnatyolla lisaa tyohyvinvointia

Hybriditydn lisdédntyminen on tuonut yrityksiin joustavuutta,
mutta samalla herattanyt huolen siita, miten varmistetaan
yrityskasvua synnyttava ideointi ja innovointi, hiljaisen
tiedon siirtyminen seka tyontekijoita sitouttava ja motivoiva
yhteiséllisyys. Yha useammassa yrityksessa vastaukseksi
nahdaan vetovoimaiset, helposti saavutettavat ja optimaali-
sesti tydntekoa tukevat toimitilat.

Me Spondalla uskomme vahvasti lasnaolon voimaan.
Haluamme tuoda esille 1asndolon merkitysta tydhyvinvoin-
nissa ja tuottavuudessa. Yhdessa nSightin kanssa toteutta-
mamme tutkimuksen mukaan 73 % paakaupunkiseudulla
tyoskentelevista henkildista kokee toimistolla tydskentelyn
parantavan hyvinvointia, 75 % tukevan oppimista ja yli 80 %
arvostaa toimitilojen keskeista sijaintia.

Suosituimmalla toimitila-alueella, Helsingin ydinkeskustassa
sijaitsevien premium-tason toimitilojen kysynta vilkastui
erityisesti loppusyksysta 2025. Yksi esimerkki Helsingin
ydinkeskustaan siirtyvasta suuryrityksesta on konsul-
tointi- ja tilintarkastusyhtié PwC, joka muuttaa Helsingin
Ruoholahdesta uuteen Signe-kiinteistéémme. Vastuullisen
toimitilarakentamisen huippua edustava Signe avautuu
ydinkeskustan paraatipaikalle vuoden 2026 lopulla.

Muita esimerkkeja ydinkeskustan toimitiloihimme muutta-
neista tai muuttavista edelldkavija- ja kasvuyrityksista ovat
Solita, Google, Boston Consulting Group ja Mehilainen.
Kaikkia yrityksia yhdistaa halu lisata vetovoimaisilla tiloilla
tyontekijoiden lasnéoloa ja hyvinvointia seka houkutella
alan huippuosaajia.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2025
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Elava kaupunki kirittaa yritysten kasvua

Kiinteistokehityksemme tavoitteena on luoda tiloja, jotka
tukevat asiakkaidemme kasvua ja lisdavat kaupunkien
viihtyisyytté, elinvoimaa ja yhteisollisyytta. Olemmme ylpeita
siitd, ettd voimme omalta osaltamme olla uudistamassa
vastuullisesti Helsingin keskustan historiallista rakennus-
kantaa ja luomassa uudenlaisia mahdollisuuksia yritysten
lahi- ja hybridityéhon.

Yksi esimerkki visionaarisesta kehitystydstamme on
Helsingin ydinkeskustan toimitiloihin keskittyva Urban
Collection -ohjelmamme. Sen ensimmainen hanke
kaynnistyi viime vuonna Mannerheimintie 6:ssa sijaitse-
vassa vuonna 1884 valmistuneessa arvokiinteistossa,
jossa toteutetaan taydellinen peruskorjaus ja laajennus.
Alkuvuodesta 2027 valmistuva kohde noudattaa korkeita
kestavyysstandardeja, ja se tulee toimimaan liikkeenjohdon
konsulttiyritys Boston Consulting Groupin Suomen
paékonttorina.

Teemme uutta luovaa kaupunkikehitysta myés Forumin
Kukontorilla, jota uudistamme viihtyiséksi ja vehreaksi kau-
punkikeitaaksi kaikkien kaupunkilaisten iloksi. Kukontorilla
jarjestettiin vuoden 2025 lopussa myds ensimmaisté kertaa
tunnelmalliset joulumarkkinat.

Kauppakeskuksille erinomaiset arviot

Kuluttajat olivat vuonna 2025 edelleen varovaisia rahan-
kaytdssaan, mutta kauppakeskuksiemme kavijamaarat
kasvoivat paljolti matkailijoiden ansiosta. My&s kansainva-
listen ketjujen kiinnostus Suomea kohtaan sailyi hyvana.
Kauppakeskus Forumissa aloitti vuonna 2025 muun
muassa Suomen ensimmainen H&M Beauty -myymala

ja solmimme sopimuksen Sports Directin ensimmaisen
Pohjoismaiden lippulaivamyymalan avaamisesta Helsingin
Citycenteriin.

Vastuullisuudessa etenkin isot ketjut kirittavat kauppa-
keskusmarkkinaa. Ne edellyttavat liiketiloiltaan energiate-
hokkuutta, toimivaa kierratysta, tarkkoja kulutustietoja ja
paastétonta energiaa. Tuemme asiakkaidemme vastuul-
lisuuspyrkimyksia tarjoamalla heille kestavan kehityksen
mukaisia tiloja sek& monipuolista tietoa ja koulutusta
esimerkiksi kierratyksesta, energiatehokkuudesta ja
paastdjen vahentamisesta.

Uskon, etta aktiivisella tuellamme oli vaikutusta myos
kauppakeskustemme saamiin hyviin asiakasarvioihin. Kaikki
kauppakeskuksemme menestyivat Kiinteistétieto KTln
kauppakeskusvertailussa erinomaisesti. Saimme korkeita
arvosanoja muun muassa kauppakeskusjohtamisesta ja
yllapitopalvelusta. Vuokralaisemme pitivat ilmastonmuutok-
sen hillitsemiseen tahtaavia vastuullisuustoimenpiteitdamme
erittain tarkeina ja olivat tyytyvaisia myds kestavan
kehityksen toimenpiteisiimme ja opastukseemme.

Sitoutunutta yhteistyo6ta

Kuluvan vuoden saavutukset eivét olisi olleet mahdollisia
ilman laajamittaista yhteisty6ta. Haluan esittaa lampimat
kiitokset kaikille spondalaisille, asiakkaillemme ja kump-
paneillemme siitéa sitoutuneesta ja merkittavasta tyosta,
jota olette tehneet yhteisten vastuullisuustavoitteidemme
eteen. Yhteisella tydlla on ollut merkittavia vaikutuksia seka
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen etta kiinteistdjemme
ymparistdtehokkuuden parantamiseen.

Jatkamme vuonna 2026 ylpeasti edellakayvaa ja tuloksel-
lista tydtdmme paremman huomisen puolesta.

Christian Hohenthal
Toimitusjohtaja

Suunnittelemme
tiloja ja vimparistoja.
jotka tukevat
lasndoloa.

aultavat vritvksia
menestvmaan

ja elavoittavit
vdinkeskustaa.




Spondan vastuullisuusohjelma

Vuosi 2025 Sponda lyhyesti

Kohokohdat

Toimitusjohtajan katsaus

Spondan vastuullisuusohjelma

Spondan vastuullisuusohjelman tavoitteena on luoda kestavia kaupunkitiloja. Ohjelma rakentuu neljan toisiinsa littyvan painopistealueen ymparille: ymparisto, yhteiskunta, henkildstd ja hyva hallintotapa.

Teema

YMPARISTO

Rakennuksemme
ovat osa muutosta

KPI-mittari (Key performance indicator)

Ymparistosertifioitujen kiinteistdjen osuus!

Tavoite 2025

94 % kiinteistodista sertifioitu

Status 2025

Tulos 2025

Nostimme sertifiointiasteen 92,4 %:iin (91,3 %), mutta emme aivan
paasseet tavoitteeseemme.

Kiinteistdjen energiankulutuksen vahentaminen?

-12 %

Ylitimme tavoitteen. Energian kulutus vaheni 17,6 %.

Vertailukelpoisten CO, -paastojen vahentaminen energiankulutuksen
osalta (Scope 1ja 2) 2 ja arvoketjussa (Scope 3) ®

Paastoton energiankulutus (Scope 1 ja 2), seka -25,2 % arvoketjussa
(Scope 3)

Olemme kayttaneet 100 % paastotdnta energiaa kaikissa
kiinteistissamme vuoden 2025 alusta. Arvoketjun osalta CO,-paastémme
vahenivat 35,1 %.

Spondan luontovaikutusten arvioiminen ja hallinta

Biodiversiteetin edistdminen Spondan kiinteistdissa ja uusissa
rakennushankkeissa biodiversiteettistrategian mukaisesti

97 %:ssa kiinteistoista on tehty ekologinen kartoitus osana
sertifiointiprosessia ja/tai tehty toimenpiteitd luonnon monimuotoisuuden
parantamiseksi (pinta-alan mukaan laskettuna).

YHTEISKUNTA

Tilamme ovat
ihmisia varten

Siséilman laadun toimintamalli ja ohjeistus

Toimiminen sisailman laatu -toimintamallin mukaisesti

Toimintamalli ja ohjeistus olivat kaytdssa kaikissa kiinteistoissa.
Vuokralaisten tyytyvaisyys sisdilmaolosuhteisiin parantui.

Tapaturmien vuosittainen méaara Spondan kiinteistoissa ja
rakennustyomailla

20 %:n vahennys tapaturmamaarissa edelliseen vuoteen verrattuna

Tapaturmien maara vaheni 56 prosentilla. Vakavia onnettomuuksia ei
tapahtunut.

Yleisen asiakastyytyvaisyyden taso, asteikko 1-5

> 40

Toimistovuokralaisten (3,94) ja kauppakeskusvuokralaisten (4,26)
asiakastyytyvaisyys parani.

Yhteisollisyytta lisdavien tapahtumien maara kauppakeskuksissa

60 hanketta tai tapahtumaa

Jarjestimme 141 tapahtumaa, nayttelya ja hyvantekevaisyyskampanjaa,
jotka tavoittivat yli 2 miljoonaa ihmista.

HENKILOSTO

Henkiléstomme on
kaiken takana

eNPS

Parannus edelliseen vuoteen verrattuna

eNPS laski hieman 35:sta 28:aan.

Sitoutumisindeksi (Engagement index)

Parannus edelliseen vuoteen verrattuna

Sitoutumisindeksi laski hieman edellisvuodesta ja oli nyt 76,2 (78,7).

Monimuotoisuuden edistaminen johtotehtavissa*

Enintéan 2/3 johdosta edustaa samaa monimuotoisuuden yhdistelmaa

Sailytimme vuonna 2025 monimuotoisen edustuksen esihenkildtehtavissa.

HALLINTO

Toimintaamme ohjaa
jatkuva kehitys

Vastuullisuuden riskiarviointien kattavuuden parantaminen

Vastuullisuusriskien ja -mahdollisuuksien tunnistamisen edistaminen

Ihmisoikeusriskien seka ilmastoriskien arviointi paivitettiin.

Kestéavyyskriteereilla arvioitujen avaintoimittajien osuus

80 %

Vuosittainen arviointi tehtiin 73 %:lle avaintoimittajistamme.

Spondan lahestymistavan kehittdminen ihmisoikeusriskien ja
-vaikutusten hallintaan

Ihmisoikeusnakokulmien sisallyttdmisen kehittdminen politiikkoihin,
prosesseihin ja raportointiin. 100 % henkildstosta koulutettu
ihmisoikeusasioissa.

Ihmisoikeuspolitiikka hyvaksyttiin loppuvuodesta 2025. Koulutus
jarjestettiin alkuvuodesta 2026.

' Perustuu kiinteistén arvoon; 2 Verrattuna vuosien 2016—-2018 keskiarvoon; 2 Verrattuna vuoden 2019 lahtétasoon;
4 Monimuotoisuuteen kuuluu etnisyys, sukupuoli, iké ja seksuaalinen suuntautuminen, jos tiedossa

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2025

@ @ @ Tavoite tiysin saavutettu

@ ® @ Tavoite osittain saavutettu @ @ @ Tavoitetta ei saavutettu

Vastuullisuusselvitys 2025
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Keskeiset tulokset vaonna 2025

Saavutimme vuonna 2025 paastévahennyksiin ja energiatehokkuuteen liittyvat
tavoitteemme ja onnistuimme parantamaan asiakastyytyvaisyyttamme.
Paivitimme kevaalla kaksoisolennaisuusanalyysimme ja laadimme sen perusteella

vastuullisuusohjelman vuosille 2026-2028.

Spondan kiinteistot kayttavat taysin paastotonta
energiaa

Vuoden 2025 alusta kaikki kiinteistdmme ovat kayttaneet
ainoastaan paastétonta energiaa. Olemme siirtyneet tuulisah-
kon liséksi taysin uusiutuvaan kaukolampoon ja paastéttémaan
kaukojaahdytykseen ja ottaneet kayttoon paikallisesti
tuotettua uusiutuvaa energiaa, kuten aurinkovoimaloita ja
lampdpumppuratkaisuja.

Energiatehokkuusohjelmassa tavoitteemme on saavuttaa 20
prosentin energiansaasté vuoteen 2030 mennessa. Tassa
olemme tavoitettamme merkittavasti edell, silla vuoden 2025
lopussa olimme vahentaneet kiinteistdjemme energiankulutusta
yli 17 prosenttia vertailuajankohtaan eli vuosien 2016-2018
keskiarvoon verrattuna.

Saavutimme my®os kiinteistdalan energiatehokkuussopimus
TETS:n tavoitteet vuonna 2025 paattyneellda kaudella monin-
kertaisesti ja liityimme uudelle energiatehokkuussopimuksen
kaudelle 2026-2035.

Saimme vuoden 2025 aikana nostettua useiden kiinteisto-
jemme energiatodistusten luokituksia, ja vuoden lopussa
kiinteistdistdmme 44 prosenttia ylsi luokkiin A tai B (kiinteistdjen
arvon mukaan maaritettyna). Vuotta aiemmin vastaava luku oli
36 prosenttia. Tama on edellyttéanyt seka energiansaastotoi-
menpiteitd yhdessd kumppaniemme kanssa etta investointeja
kiinteistokantaan.

Kaytannon energiatehokkuustoimet liittyvat usein taloteknisiin
parannuksiin kuten valaistukseen, iimanvaihtoon ja lamp6-
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pumppuihin seka kulutuksen aiempaa tarkempaan seurantaan
etahallinnan avulla. Nama toimenpiteet my6s alentavat vuokra-
laisten kayttékustannuksia. Kiinteistékohtaisten kulutustietojen
raportointimahdollisuudet tukevat myds asiakkaitamme heidan
kestavyystavoitteidensa saavuttamisessa.

liImastotavoitteemme ovat Science Based Targets -aloitteen
(SBTi) hyvaksymia. Kannustamme myos keskeisia arvoket-
jumme toimittajia asettamaan tieteeseen perustuvat paastota-
voitteet omalle toiminnalleen.

Spondalaiset ovat tyytyvaisia tiimityon tehokkuuteen
ja vastuullisuustoimiin

Ihmisten terveys, turvallisuus ja hyvinvointi ovat Spondassa
etusijalla.

Tuoreen henkildstdtutkimuksen mukaan spondalaiset arvosta-
vat erityisesti yhtidn tapaa kannustaa vastuullisuustoimiin. Myds
tiimityon tehokkuuteen ja tiedon saatavuuteen oltiin tyytyvaisia.
Henkilostdn nettosuositteluindeksi (eNPS) laski edellisvuodesta
(35) ja oli 28. Suunnittelemme tulosten pohjalta kohdennettuja
toimenpiteita henkildstétyytyvaisyyden parantamiseksi.

Tydhyvinvointia edistimme vuonna 2025 muun muassa
kahdella tyéhyvinvointipaivalla. Henkildstdn kouluttamiseen ja
perehdyttamiseen otimme kayttdon eLearning-alustan, joka tuo
joustavuutta koulutuksen suorittamiseen ja tehostaa suoritusten
seurantaa.

Vahvistaaksemme ihmisoikeuksien huomioimista laadimme
vuonna 2025 ihmisoikeuspolitiikan.

Asiakastyytyvaisyys korkealla tasolla

KTI Kiinteistdtiedon vuosittaisessa asiakastyytyvaisyyskyselyssa
kauppakeskusvuokralaisemme antoivat meille erittain hyvat
arvosanat kaikilla osa-alueilla. Kauppakeskusvuokralaistemme
suositteluindeksi (Net Promoter Score, NPS) pysyi korkealla
tasolla (50), ja kokonaisarvosana 4,26 ylsi selkeasti tavoittee-
seemme, joka oli 4 asteikolla 1-5.

Toimistotilojen asiakkaiden suositteluindeksi parani ja oli

hyvalla tasolla (26). My6s toimistotila-asiakkaidemme antama
kokonaisarvosana 3,94 ylsi lahelle tavoitelukuamme 4.
Toimistokiinteistdissd myonteista kehitysta on tapahtunut
erityisesti viestinnassa ja palvelupyyntdjen kasittelyssa.
Sisailman laatuun liittyva palaute parani myds selvasti edelliseen
vuoteen verrattuna.

Tilojen turvallisuuden varmistamiseksi aloitimme kiinteistéjen
Safety First -turvallisuusauditoinnit, ja jarjestimme jalleen
turvallisuuskoulutusta sekd omalle henkildstéllemnme etté tilojen
kayttajille. Otimme myos kayttdon evakuointiorganisaatiot
kaikissa kauppakeskuksissamme.

Yhteisollisyysohjelmamme mukaisesti jarjestimme kauppakes-
kuksissamme 141 yleis6tapahtumaa, jotka tavoittivat yhteensa
yli 2 miljoonaa kavijaa.

Sponda jélleen Euroopan vastuullisin kiinteistoyhtio
vertailuryhméassaan

Johdonmukainen vastuullisuustydmme nakyi tanakin vuonna
kansainvalisen GRESB-arvioinnin tuloksissa. Sponda sijoittui
maailmanlaajuisesti vertailuryhmansa jaetulle ensimmaiselle
sijalle ja nimettiin neljatta kertaa perakkain Global Sector
Leaderiksi.

Ylsimme vertailuryhmamme parhaaksi Euroopassa niin
olemassa olevaa kiinteistokantaa vertailevassa Standing
Investments -arvioinnissa kuin kiinteistokehityshankkeiden
ESG-toimenpiteita mittaavassa Development-arvioinnissakin.

Standing Investments -arvioinnissa saavutimme 95/100 pistetta
ja saimme taydet pisteet kaikissa Management-komponentin
osa-alueissa. Kiinteistéportfolion ESG-suoriutumista mittaa-
vassa Performance-komponentissa saavutimme taydet pisteet
usealla osa-alueella. Development -arvioinnissa saimme taydet
100 pistetta ja téydet pisteet jokaiselta osa-alueelta.

Tyo kiertotalouden ja luonnon monimuotoisuuden
tukemiseksi jatkuu

Luonnon monimuotoisuus on keskeinen osa vastuullisuus-
ohjelmaamme. Haitallisten vaikutusten vahentamiseksi seka
luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi hyddynnamme
muun muassa ekologien osaamista kaikissa suurissa kehitys-
hankkeissamme. Biodiversiteetin edistaminen sisaltyy myos
avainkumppaneidemme vuosittaisiin vastuullisuusarviointeihin.

Vuonna 2025 selvitimme yhdessa alan toimijoiden kanssa
rakennushankkeen materiaalivalmistukseen liittyvia ymparis-
toévaikutuksia. Selvityksen pohjalta kehitamme menetelmia
Spondan luontojalanjéljen mittaamiseksi ja asetamme tavoitteita
rakentamisen ymparistévaikutusten vahentamiseksi.

Kiertotalouden edistémiseksi laajensimme materiaalivirtojen
raportointia suurista keskisuuriin tydémaihin. Edistyimme myds
rakennusmateriaalien uudelleenkaytdssa. Uudelleenkayttdéon
saatiin muun muassa alakattolevyja, parkettia, keittio- ja
vesikalusteita, valaisimia ja muita taloteknisia laitteita. Vuonna
2025 ohjasimme rakennusprojekteissamme noin 24 tonnia
materiaaleja ja tuotteita uudelleenkayttdon.

Vuonna 2026 jatkamme vastuullisten toimintatapojemme
kehittamista paivitetyn vastuullisuusohjelman 2026-2028
mukaisesti.


https://energiatehokkuussopimukset2017-2025.fi/
https://energiatehokkuussopimukset2017-2025.fi/
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Yleiset tiedot

E Ymparisto

EU-taksonomia

E1 llmastonmuutos

E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

S Yhteiskunnalliset tiedot

S1 Oma tyévoima

S2 Arvoketjun tydntekijat

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat
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G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
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monialaisten ja aihekohtaisten standardien
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Termit ja Ivhenteet

CRREM
CSRD
eNPS
ESG
ESRS
FiBS

FIGBC
IFRS
ILO
IRO

Carbon Risk Real Estate Monitor

EU:n kestavyysraportointidirektiivi
Tyontekijdiden nettosuositteluaste
Ymparistd, yhteiskunta, hallintotapa
Euroopan kestavyysraportointistandardit

Finnish Business & Society,
Pohjoismaiden suurin yritysvastuuverkosto

Green Building Council Finland
Kansainvaliset tilinpaatdsstandardit
Kansainvalinen tygjarjestd
Vaikutukset, riskit, mahdollisuudet

Tunne kumppanisi -politiikka
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LCA
NPS
OECD

RAKLI
Scope 1
Scope 2
Scope 3
SBTi
TCFD

UNGP

Elinkaaren arviointi

Asiakkaiden nettosuositteluaste
Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen
jarjestd

Kiinteistbnomistajat ja rakentajat ry
Suorat paastot

Epéasuorat paastot — ostettu energia
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Sponda kehittaa vastuullisia

ja laadukkaita kiinteistoja. jotka
tukevat asiakkaiden menestvsti
seki edistavat kaupunkikuvaa ja

alan parhaita kavtantoja.
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ESRS 2 Yleisel tiedot

Laadintaperiaatteet (BP-1 BP-2)

Tama Sponda-konsernin vastuullisuusselvitys kattaa tilikauden
1. tammikuuta 2025-31. joulukuuta 2025, joka on sama kuin
Sponda Oy:n taloudellisen raportoinnin tilikausi.

Sponda raportoi kestavyydestdan soveltaen eurooppalaisten
kestavyysraportointistandardien (ESRS, European Sustainability
Reporting Standards) rakennetta ja yleisia periaatteita.
Varmennettujen osa-alueiden osalta raportti on kuitenkin
ESRS-standardien mukainen. Liséksi selvitys noudattaa EU:n
taksonomia-asetusta seka TCFD:n (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures) suosituksia.

Raportoinnin laajuus ja laskentaperiaatteet

Vastuullisuusselvitys kattaa Sponda-konsernin (Sponda),
mukaan lukien emoyhtion (Sponda QOy) ja kaikki tytaryhtiot,
joissa konserni on enemmistéomistajana. Raportointi keskittyy
ensisijaisesti konsernitasoiseen tietoon. Vastuullisuusselvityksen
laajuus ja raportointijakso vastaavat Spondan tilinpaatéksen
lagjuutta seuraavin muutoksin: Ymparistdindikaattorien
laskennassa huomioidaan Spondan omistamat kiinteistot,
joissa Spondan omistusosuus on vahintédan 50 prosenttia.
Ymparistotiedot koskevat aina koko kiinteistda riippumatta
siitd, mikd Spondan omistusosuus on. Liséksi ymparistéindi-
kaattoreissa ovat mukana Spondan hallinnoimat kiinteistot (29
kiinteistd). Spondalla on toimintaa vain Suomessa.

Taloudelliset tiedot ja Sponda-konsernin tilinpaatds on laadittu
IFRS-tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting
Standards) mukaisesti. Myds Spondan hallinnoiman 29:n
kiinteiston tilinpaatdstiedot ovat IFRS-standardien mukaisia.

Tassa selvityksessa esitetyt kestavyystiedot kattavat Spondan
omat toiminnot seké soveltuvin osin ne Spondan arvoketjun
vastuullisuusnakokulmat, jotka on tunnistettu olennaisiksi yhtion
kaksoisolennaisuusanalyysissa.
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Raportointiperiaatteiden laajuudessa tai laskentatavassa ei ole
tapahtunut muutoksia edelliseen raportointiin verrattuna, mikali
niin ei ole erikseen mainittu.

Raportin varmennus

Kaksoisolennaisuusarviointiin liittyvat sisaltdévaatimukset
(ESRST: luku 3; ESRS 2: IRO-1, IRO-2 silta osin kuin tiedonanto-
vaatimukset ovat varmennuksen kohteena, sekd SBM-3) seka
ymparistoa koskevan energia-, padsto-, vesi- seka jatetiedot
(E1-4, E1-5, E1-6, E3-3, E3-4, E5-3 ja E5-5) on varmentanut
riippumaton kolmas osapuoli, KPMG (rajoitettu varmennus).
Niita vastaaville englanninkielisille tiedoille on tehty vastaavuus-
tarkistus. Varmennetut tiedot on yksil6ity ESRS-indeksissa.
Varmennusraportti I6ytyy vastuullisuusselvityksen lopusta
sivulta 68.

Aikahorisontit

Muiden kuin ilmastonmuutosta koskevien aiheiden osalta
Spondan vastuullisuusselvitys kattaa ESRS-standardien
mukaisesti lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin seuraavasti:

e Lyhyt aikavali: vastaa tilinpaatoksen raportointijaksoa (1 vuosi).

» Keskipitka aikavali: ulottuu lyhyen aikavalin paattymisesta
enintdan 5 vuoteen

e Pitka aikavali: kattaa yli 5 vuoden ajanjaksot

lImastonmuutokseen liittyvien kauaskantoisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien vuoksi Sponda on perustanut
arviointinsa seuraaviin aikahorisontteihin:

¢ Lyhyt aikavali: 0-5 vuotta
» Keskipitka aikavali: 5-10 vuotta

¢ Pitka aikavali: 10-30 vuotta

Arvioinnissa kaytetyt ldhteet ja tuloksen epavarmuus

Selvityksessa esitetyt tiedot on koottu padasiassa Spondan
omista toiminnoista seka arvoketjun alku- ja loppup&an
toimijoilta. Tiedot perustuvat todennettaviin ensisijaisiin tietoihin
lukuun ottamatta joitakin arvoketjun kasvihuonekaasupaastoja.

Osa arvoketjun Scope 3 -paastdista on arvioitu kayttaen
epasuoria paastolahteita alkuperaisten tietojen rajoitetun
saatavuuden vuoksi. Laskentaperiaatteet, mukaan lukien arviot,
keskiarvot ja oletukset, on kuvattu sivulla 43. Sponda pyrkii
kehittamaan laskentaa ja hankkimaan tadsmallisempia tietoja
kumppaneiltaan ja asiakkailtaan.

Tassa selvityksessa esitetyt rahamaarat ovat euromaaraisia.

Tietojen sisallyttaminen viittauksina

Kuten selvityksen lopussa olevassa ESRS-sisaltéindeksissa on
iimoitettu, osa ESRS:n edellyttamista tiedoista on raportoitu
tadman vastuullisuusselvityksen ulkopuolella osana Spondan
tilinpaatosta.

Siirtymasaannoésten kaytto ja tietojen poisjattaminen

Spondalla ei ole viela riittavasti tietoa seuraavien standardien
aiheista: E4-1 Siirtyméasuunnitelma seka biologisen monimuo-
toisuuden ja ekosysteemien huomioiminen ja E4-5 Biologisessa
monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa tapahtuviin
muutoksiin liittyvat vaikutusmittarit. Vastuullisuusselvitys ei
myd&skaan sisalla standardeihin E1-9 limastonmuutos sekéa E5-6
Resurssien kaytto ja kiertotalous liittyvid ennakoituja taloudellisia
vaikutuksia. Kuitenkin kiinteistovarallisuuden kayvan arvon
osuus energiatehokkuusluokittain raportoidaan.

Selvityksessa ei ole kaytetty mahdollisuutta jattaa raportoimatta
immateriaalioikeuksiin, osaamiseen tai innovaatioiden tuloksiin
liittyvaa tietoa.
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Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
(Gov-1)

Spondan hallintorakenne seka hallinto-, johto- ja valvontaelinten
rooli on suunniteltu siten, etta vastuullisuus on keskeinen osa
yhtion liiketoimintastrategiaa ja paatdksentekoprosesseja.

Spondan hallitus ja johtoryhma vahvistavat asiantuntemustaan
kestavyysasioissa osallistumalla erilaisiin siséisiin ja ulkoisiin
vastuullisuuskoulutuksiin. Koulutukset ovat kasitelleet sdantely-
muutoksia sekéa ihmisoikeuksiin ja iimastonmuutokseen liittyvia
keskeisia aiheita. Lisaksi hallituksen ja johtoryhman jasenet
hyddyntavat omistajien seka Spondan omien vastuullisuus-
asiantuntijoiden osaamista.

Lisatietoja Spondan hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooleista
|6ytyy Spondan tilinpaatdksesta.
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Vastuullisuuden johtaminen

Hallitus
Vastuullisuusasioita
kasitellaan yhtion
hallituksessa sdanndllisesti.

Yleiset tiedot Ympaéristotiedot

of b

Yhteiskunnalliset tiedot

ASSET MANAGEMENT

Johtoryhma

RETAIL & OFFICE AND MOW

Toimitusjohtaja ja

johtoryhma vastaavat
vastuullisuusohjelman —
johtamisesta ja tavoitteiden

PROPERTY DEVELOPMENT

saavuttamisesta seka

raportoinnista hallitukselle. O

INVESTMENTS

—— COO

BRAND AND MARKETING

—— CFO

FINANCE, ANALYTICS AND
BUSINESS TECHNOLOGY

—— CLO

COMMUNITY, GOVERNANCE AND LEGAL

Q)

Laajennettu johtoryhma ja
ESG-ohjausryhma

Vastuullisuusohjelmaa ja -ty6téa seuraa

4-6 kertaa vuodessa kokoontuva ESG-
ohjausryhma, johon kuuluvat johtoryhman
jalaajennetun johtoryhman jasenet.
Ohjausryhma auttaa Spondaa saavuttamaan
yleiset vastuullisuustavoitteensa.

Liséksi jokaisella yksikdlla on omat
vastuullisuustavoitteensa.

ESG-tiimi

Vastuullisuusjohtaja kuuluu Community,
Governance and Legal -yksikké6n ja on
myds osa laajennettua johtoryhmaa. Han
vastaa vastuullisuustydn kehittémisesta
kokonaisuudessaan ja raportoi tydstaan
lakiasiainjohtajalle (CLO). Vastuullisuusjohtajan
alaisuudessa toimiva ESG-tiimi edistaa
vastuullisuustavoitteiden huomioimista
operatiivisella tasolla. Kiinteistojen
yllapidosta vastaava ulkopuolinen manageri
raportoi vastuullisuustiekartan tavoitteiden
toteutumisesta vastuullisuusjohtajalle
kuukausittain. Lisaksi hankintaketjun
vastuullisuustavoitteiden toteutumista
arvioidaan saanndllisesti.

Hallintotapatiedot Liitteet

Vastuullisuuden johtamiskaytannét pohjautuvat yhtiémme strategian liséksi eettiseen toimintaohjeeseen Code of Conductiin, YK:n Global Compact -periaatteisiin seka naita taydentaviin yhtién
sisdisiin toimintaohjeisiin ja sitoumuksiin. Toimintaamme ohjaavat myds ilmastotieteeseen perustuvat paastévahennystavoitteet, sitoutuminen kiinteistdalan energiatehokkuussopimus TETS:iin seka

paakonttorin osalta WWF Green Office -tavoitteet. Vastuullisuusohjelman tavoitteet on integroitu osaksi jokaisen liiketoimintayksikdn toimintaa.
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Hallitus

Hallitus hyvaksyy yhtidn kaksoisolennaisuusanalyysiin ja
sidosryhmakyselyyn perustuvan vastuullisuusohjelman ja
varmistaa, etta vastuullisuusnakdkulmat viedaan osaksi
liketoimintastrategiaa ja paatoksentekoprosesseja. Hallitus
myos valvoo vuosittaista kestavyysraportointia. Hallitus on
vastuussa riskienhallinnasta: tavoitteiden asettamisesta,
riskienhallintapolitiikasta, riskienhallintatoimien jarjestamisesta
sekéa keskeisten riskien seurannasta. Nain hallitus varmistaa,
ettd olennaiset vastuullisuusriskit tunnistetaan ja niita hallitaan
tehokkaasti ja ettd Spondalla on tarvittavat resurssit ja
asiantuntemus vastuullisuusaloitteiden toteuttamiseen.

Hallitus saa toimitusjohtajalta paivityksen ilmastotavoitteiden
ja muun vastuullisuusohjelman edistymisesta ja sen
olennaisista aiheista vuosittain. Paivitys siséltéa raportit
ESG-suorituskyvysta, keskeisista mittareista ja tarkeimmista
kehitysaskeleista.

Hallituksen kokoonpano

Liikkeenjohtoon osallistuvien ja muiden 0/5
jasenten lukumaara

Sukupuolen ja muiden 20 %"
monimuotoisuusnakdkulmien osuus

(sukupuolijakauma)

Riippumattomien hallituksen jasenten 100 % 2

prosenttiosuus

" Vuonna 2025 Sponda Oy:n hallitus koostui viidesta (5) jasenesta,
joista 20 % oli naisia ja 80 % miehia.

2 Hallitus on arvioinut, etta kaikki sen jasenet ovat riippumattomia
yhtiosta.
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Vastuullisuusselvitys 2025

Yleiset tiedot Ympaéristotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot Liitteet

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtajan johtama johtoryhma vastaa vastuullisuusohjel-
man paivittaisesta toteutuksesta varmistaen, etté vastuullisuus-
toimenpiteet toteutetaan tehokkaasti ja tavoitteet saavutetaan.
Johtoryhman tehtévana on myds varmistaa organisaation
sitoutuminen vastuullisuuteen. Spondan vastuullisuuden
johtamismallin mukaisesti vastuullisuusohjelman tavoitteet

on integroitu osaksi jokaisen liketoimintayksikén toimintaa.
Vastuullisuusjohtaja raportoi neljannesvuosittain johtoryhmalle
vastuullisuustavoitteiden edistymisesta.

Laajennettu johtoryhma

Laajennettu johtoryhma vastaa uusien vastuullisuusprosessien,
tyokalujen ja kaytantdjen kayttoonotosta koko yrityksessa.

Sen tehtavana on siséllyttaa vastuullisuusnakékohdat osaksi
paivittaista toimintaa ja strategista suunnittelua. Laajennettu
johtoryhma kokoontuu viikoittain ja kasittelee esille nousevia
vastuullisuuteen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
tarpeen mukaan. Vastuullisuusjohtaja on osa laajennettua
johtoryhmaa.

ESG-ohjausryhma

Laajennettuun johtoryhmaan sisaltyva ESG-ohjausryhma
varmistaa vastuullisuuden toteutumisen osana strategiaa ja
liketoimintaa. ESG-ohjausryhma seuraa Spondan vastuulli-
suusohjelman edistymista ja tukee liketoimintayksikéita niiden
vastuullisuustavoitteiden saavuttamisessa. Ohjausryhma
kokoontuu 4-6 kertaa vuodessa.

Vastuullisuusjohtaja, ESG-tiimi ja ESG-tyoryhma

Vastuullisuusjohtaja vastaa ESG-strategian kehittdémisesta
ja tavoitteiden asettamisesta liketoimintayksikdille.
Vastuullisuusjohtajan johtama ESG-tiimi seuraa saantely-
muutoksia ja niiden vaikutuksia Spondaan ja vastaa vastuul-
lisuussitoumusten toteuttamisesta ja raportointivaatimusten
tayttamisesta. Lisaksi tiimi hallinnoi ja seuraa toimitusketjun
vastuullisuustavoitteiden ja -sitoumusten edistymista.

ESG-tiimia tukee kaikkien liiketoimintayksikéiden edustajista
koostuva ESG-tydryhma, joka kasittelee ajankohtaisia kesta-
vyysaiheita neljannesvuosittain ja edistaa vastuullisuusohjelman
tavoitteiden toteutumista.

Liiketoimintayksikot

Liiketoimintayksikét arvioivat Spondan toiminnan mahdol-
lisia vaikutuksia, riskeja seka niihin liittyvia hallintakeinoja
Spondan liketoimintamallin ja strategian nakdkulmasta.
Liiketoimintayksikot vastaavat omaa toimintaansa koskevien
vastuullisuusvaikutusten ja -riskien seurannasta ja raportoin-
nista osana vuosittaista riskienarviointiprosessia varmistaen
nain vastuullisuusnakodkohtien sisallyttamisen operatiiviseen
paatdksentekoon.

Liiketoimintayksikot jarjestavat saanndllisesti kiinteisto- ja
projektikohtaisia kokouksia, joissa kasitellaan ajankohtaisia
vastuullisuusasioita. Liséksi kuukausittaisia portfoliotason
seurantakokouksia ovat:

¢ energiatydryhman kokoukset, joissa seurataan kiinteistéjen
energiatehokkuus- ja ilmastotavoitteiden toteutumista

* terveys- ja turvallisuuskomitean kokoukset, joissa kasitellaan
kiinteistdjen terveyteen ja turvallisuuteen liittyvia tapahtumia
ja paatetaan kehitystoimenpiteista.

 sisdilmatyéryhma, jossa analysoidaan sisdilmahavaintoja ja
-palautteita seka paatetadn mahdollisista jatkotoimenpiteista

¢ kokouksissa Spondan kiinteistdmanageerauskumppaneiden
kanssa kasitelladn ESG-asioita osana kiinteistojen yllapitoa.
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Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin
(GOV-3)

Spondan hallituksen hyvéksymien kannustinjarjestelmien
tavoitteena on kannustaa, tarjota oikeudenmukainen ja kilpai-
lukykyinen kompensaatio ja motivoida henkildsta ja johtoa
yhtion strategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa.

Vuonna 2025 yritystason tavoitteista operatiiviset ja taloudel-
liset tavoitteet muodostivat 80 prosenttia ja ei-taloudelliset
yritystason tavoitteet 20 prosenttia. Ei-taloudellisiin tavoitteisiin
kuuluvat asiakkaiden nettosuositteluindeksi (Net Promoter
Score, NPS) ja Spondan vastuullisuusohjelman mukainen
edistyminen energiatehokkuusohjelmassa, iimastotavoitteissa
seka ymparistdsertifioinneissa ja tydntekijdiden nettosuo-
sitteluindeksissa (Employer Net Promoter Score, eNPS).
Kestavyystavoitteiden osuus yritystason tavoitteista oli 10
prosenttiyksikkda ja ilmastotavoitteilla oli 7,5 prosenttiyksikén
painoarvo.

Koko henkildstoélla on yritystason tavoitteet osana tavoite-
asetantaa. Vuonna 2025 yritystason tavoitteet muodostivat
40 prosenttia toimitusjohtajan ja muun johtoryhman jasenten
vuotuisesta kannustimesta. Henkiléstén kannustimissa
yritystason tavoitteiden osuus on 20 prosentin ja 40 prosentin
valilla tehtévasta riippuen. Vuosittainen tulospalkkio maaraytyy
henkilokohtaisten ja yritystason tavoitteiden saavuttamisen
perusteella. Spondan kannustinjarjestelma kattaa kaikki
vakituiset tyontekijat. Johtoryhma arvioi henkildstén kannus-
tinjarjestelmat sdanndllisesti ja varmistaa, etta ne pysyvat
linjassa Spondan vastuullisuuspainotusten ja alan parhaiden
kaytantdjen kanssa. Sponda Oy:n hallituksen palkitsemiseen
ei sisélly kestavyyteen liittyvia kannustimia. Lisatietoa johdon
palkitsemisesta I16ytyy Spondan tilinpaatoksesta.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2025

Vuosi 2025

Vastuullisuusselvitys 2025

Yleiset tiedot Ympaéristotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot

Liitteet

Due diligence -selvitys (GOV-4)

Spondan due diligence -lahestymistapa perustuu YK:n yrityksia
ja ihmisoikeuksia koskeviin periaatteisiin. Liséksi Spondan Tunne
kumppanisi -politiikka (Know Your Partner Policy, KYC) maaritte-
lee menettelytavat, joilla arvioidaan, tayttavatko asiakkaat ja
kumppanit Spondan vastuullisuusvaatimukset.

Sponda suorittaa vuosittain avaintoimittajiensa vastuulli-
suusarvioinnin, jossa arvioidaan ymparistoon, yhteiskuntaan
ja hallintotapaan liittyvaa suorituskykya. Uusille hankkeille ja
yritysostoille tehdaan teknisia ja ymparistdon liittyvia due
diligence -arviointeja. Liséksi henkildtietojen kasittelyn riskeja
tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tietosuojaa koskevilla
vaikutusten arvioinneilla (Data Protection Impact Assessment,
DPIA) osana liiketoimintoja.

Ennen merkittavia liketoimia, kuten fuusioita, yritysostoja tai
suuria investointeja, Spondan Investments-yksikkd suorittaa
Legal-tiimin tukemana due diligence -prosessin, joka sisaltaa
taloudellisen analyysin, oikeudellisen tarkastelun ja riskien
arvioinnin.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta (GOV-5)

Kestavyysraportoinnin riskienhallinta on osa Spondan

yleista riskienhallintaa, jonka ylin vastuu on hallituksella.
Liiketoimintayksikét ja konsernitoiminnot vastaavat riskienhal-
linnan seurannan ja raportoinnin jarjestamisesta osana yhtion
muuta raportointia. Vastuullisuusraportointiin liittyvat riskit
kasitelladn osana konsernin strategisia riskeja. Yhtion sisaisen
valvonnan paapiirteiden maarittelyssa on kaytetty kansainvalista
COSO-mallia, jota on hyddynnetty valvontaympaériston, riskien
arviointitavan ja valvontatoimenpiteiden maarittelyssa.

Keskeisia vastuullisuusraportointiin liittyvia riskeja ovat rapor-
toitavan tiedon oikeellisuus ja kattavuus. Ne liittyvat erityisesti
arvoketjun tietojen saatavuuteen ja estimoinnin tarkkuuteen.
Raportoitavat tiedot kootaan Spondan yhteisiin tietojarjestelmiin
eri jarjestelmista, yhteistydbkumppaneiden raporteista ja
julkisista lahteista saatavista tiedoista. Liiketoimintayksikdiden

Due diligence -prosessia koskevien tietojen kartoitus

Due diligence -prosessin keskeiset osatekijat

a) Due diligence -prosessin sisallyttaminen hallintotapaan,
strategiaan ja liiketoimintamalliin

‘ Osio

Kestévan kehityksen hallinnointi; Strategia ja liiketoimintamalli

b) Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien
kanssa due diligence -prosessin kaikissa keskeisissa vaiheissa

Sidosryhmien edut ja ndkemykset

c) Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi

Prosessi olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamiseksi ja arvioimiseksi; Riskienhallinta ja sisdinen
valvonta vastuullisuusraportoinnin osalta

d) Toiminta haitallisten vaikutusten korjaamiseksi

limoitetaan osana kutakin olennaista aihetta

e) Due diligence -prosessin toimien vaikuttavuuden seuranta ja
niisté tiedottaminen

limoitetaan osana kutakin olennaista aihetta

ja konsernitoimintojen johto vastaa omilta vastuualueiltaan
raportoitavan kestavyystiedon oikeellisuudesta, lapinakyvyy-
desta ja kattavuudesta.

Vastuullisuusraportoinnista vastaa konsernin lakiasiainjohtaja
konsernin vastuullisuusjohtajan ja taloushallinnon tuella.

Lisatietoja Spondan yleisesta riskienhallinnasta ja siséisista
valvontaprosesseista I16ytyy Spondan tilinpaatoksesta.
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Strategia, liketoimintamalli ja arvoketju
(SBM-1)

Strategia

Sponda omistaa, hallinnoi, kehittaa ja vuokraa toimisto-,
liiketila- ja kauppakeskuskiinteistoja yrityksille Suomen
suurimmissa kaupungeissa ja kasvukeskuksissa. Vuoden 2025
lopussa Sponda omisti ja hallinnoi yhteensa 81 vuokrattavaa
kiinteistd4, joiden vuokrattava pinta-ala oli yhteensa noin 764
000 nelidmetria.

Sponda Oy on osa Luxemburgissa sijaitsevaa Polar Topco S.ar.l.

-konsernia. Sponda-konserni koostuu emoyhtié Sponda Oy:sta
seka sen kokonaan tai osittain omistamista tytaryhtidista.

Spondan ammattimainen sijoitustoiminta perustuu korkealuok-
kaiseen asiakaskokemukseen, raataldityihin asiakasratkaisuihin,
aktiiviseen omaisuudenhallintaan seka kiinteistdostoihin ja
-myynteihin. Strategiset painopisteet ovat:

¢ korkealaatuisen asiakaskokemuksen tarjoaminen
* ymparistévastuullisuuden integrointi koko kiinteistékantaan

e toimintaymparistén yhteiséjen tukeminen ja tyépaikkojen
luominen

* inspiroivan yrityskulttuurin luominen ja

e arvon lisddminen sidosryhmille.

Spondan menestys perustuu ensisijaisesti vuokralaissuhteiden
vaalimiseen seka asiakkaiden tarpeiden ymmartamiseen ja
tayttamiseen. Yhtio toteuttaa strategiansa mukaista kokonais-
valtaista ja vastuullista toimintatapaa kiinteistdissdan luoden
ymparistdja, joissa asiakkaat ja yhteisét voivat menestya.

Vuonna 2022 toteutetun olennaisuusanalyysin pohjalta
vastuullisuusohjelman keskeisiksi teemoiksi maéariteltiin
seuraavat teemat:
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Vuosi 2025

Vastuullisuusselvitys 2025

Yleiset tiedot Ympaéristotiedot

* Mahdollistamme muutoksen. Sponda luo tulevaisuuden
nettonollarakennuksia vahentamalla paastéja yndessa kump-
paneidensa kanssa. Sponda edistda kaupunkiymparistoissa
tapahtuvaa kiertotaloutta ja luonnon monimuotoisuutta.

* Luomme yhteisoéllisyytta. Spondan kiinteistot ovat terveel-
lisig, turvallisia ja vastuullisia tydskentely- ja kohtaamispaik-
koja. Sponda pitaa aktiivisesti yhteytta vuokralaisiin ja tekee
arjen vastuullisuudesta heille helppoa.

* Henkilostomme takaa onnistumisen. Spondalaisten
terveys, turvallisuus ja hyvinvointi ovat ykkdssijalla. Sponda
tarjoaa tyontekijoilleen mahdollisuuden oman osaamisen
kehittdamiseen avoimessa ja inklusiivisessa tydkulttuurissa.

» Toimintaamme ohjaa jatkuva kehitys. Sponda on alansa
vastuullisuusjohtaja. Sponda luo uusia vastuullisuuskaytan-
16j4, edistaa ihmisoikeuksia ja kannustaa myés sidosryhmia
kestaviin toimintatapoihin.

Jokaiselle teemalle on maaritelty tavoitteet osana Spondan
kolmivuotista vastuullisuusohjelmaa. Edellinen vastuullisuus-
ohjelma kattoi jakson 2023-2025 ja vuonna 2025 paivitetty
ohjelma kattaa jakson 2026-2028. Energiatehokkuus- ja
ilmastotavoitteet ulottuvat vuoteen 2030 ja 2035.

Liiketoimintamalli

Spondan liiketoimintamallin tavoitteena on tuottaa kestavaa
arvoa kokonaisvaltaisen ja integroidun kiinteistéhallinnan avulla.
Liiketoimintamallin keskeiset osa-alueet ovat:

« Kiinteistojen omistus ja kehittaminen: Sponda omistaa,
hallinnoi ja kehittda monipuolista toimitilakiinteistéjen
portfoliota keskeisilla sijainneilla Suomen suurimmissa
kaupungeissa. Kiinteistdsalkku koostuu toimistotiloista,
liketiloista ja kauppakeskuksista.

« Kiinteistovarainhoito: Spondan Asset Management-yksikkd
vastaa kiinteistosalkun arvon maksimoinnista ennakoivalla
yllapidolla, sitouttamalla vuokralaisia ja parantamalla

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot Liitteet

jatkuvasti kiinteistéjen ymparistdsuorituskykya. Tavoitteena
on vuokrausasteiden, vuokratulojen ja kiinteistéjen arvojen
nostaminen.

* Vuokraus: Sponda tarjoaa monipuolisia vuokrattavia
toimitiloja, jotka raataldidaan asiakkaiden tarpeiden mukaan.

« Vastuullisuuden integrointi: Kestava kehitys on keskeinen
osa Spondan liketoimintamallia. Taman mukaisesti Sponda
noudattaa korkeimpia ymparistéstandardeja kiinteistoke-
hityksessa, toteuttaa energiatehokkuustoimenpiteita seka
aktivoi vuokralaisia ja muita sidosryhmia osallistumaan
vastuullisuustoimiin.

Arvoketju

Spondan arvoketjun alkupaan toimijoita ovat:

« Toimittajat ja palveluntarjoajat: Sponda hyédyntaa eri
toimittajien palveluja ja tuotteita kiinteistdjensa yllapidossa
ja kehityshankkeissa. Niita ovat esimerkiksi suunnittelu-,
rakennuttamis- ja yllapitopalvelut seka kiinteistdjen energian
ja veden kulutukseen liittyvat palvelut.

» Urakoitsijat ja heidan aliurakoitsijansa: Spondan kehitys- ja
rakennusprojektit perustuvat urakoitsijoiden ja niiden
aliurakoitsijoiden toteuttamaan tyohon (urakoiden ketjutus on
rajattu).

* Raaka-aineiden ja materiaalien valmistajat ja hankinta:
Rakennusprojekteissa ja kiinteistdjen yllapidossa tarvittavien
materiaalien valmistus ja raaka-aineiden hankinta.

« Rahoittajat: Spondan toimintaa rahoittavat sijoittajat ja
lainanantajat.

Oma toiminta:

« Kiinteistolilketoiminnasta vastaavat omat asiantuntijat.

Spondan arvoketjun loppupaan toimijoita ovat:

¢ Vuokralaiset
* Kauppakeskusten (ja muiden tilojen) vierailijat

« Kiinteistéja ja kiinteistokehityshankkeita ymparoéivat
yhteisét

« Kiinteistémyynteihin osallistuvat toimijat ja sijoittajat

Muita paaasiallisia sidosryhmiéa:

* Viranomaiset: Ymparisto- ja
rakennuslainsaadantoviranomaiset.

« Kaupungit ja kunnat
* Tutkimus- ja kehityskumppanit
* Kansalaisjarjestot

Arvoketjun toimijoilla on merkittéava rooli Spondan toiminnassa,
ja ne vaikuttavat suoraan ja epasuorasti yrityksen toimintaan ja
strategiaan.

18



Vuosi 2025 Yleiset tiedot Yhteiskunnalliset tiedot Liitteet

Vastuullisuusselvitys 2025
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Spondan arvoketju
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Sidosryhmien edut ja ndkemykset
(SBM-2)

Spondan merkittdvimmat sidosryhmat ovat asiakkaat,
henkilostd, toimittajat, yhteiskunta ja viranomaiset,
omistajat ja sijoittajat seka tutkimus- ja kehityskump-
panit. Spondan keskeiset periaatteet sidosryhmayh-
teistydssa ovat luotettavuus, rehellisyys ja avoimuus.

Sponda pitéa yhteytta sidosryhmiinsa eri tavoin
varmistaakseen, etta niiden edut ja ndkemykset
otetaan huomioon yrityksen toiminnassa. Saanndlliset
yhteydenpitokanavat kuvataan sidosryhméakohtaisesti
kohdissa ST Oma tydvoima, S2 Arvoketjun tydntekijét ja
S4 Kuluttajat ja loppukayttéjat.

Vuonna 2022 toteutettu olennaisuusanalyysi sisalsi
laajoja sidosryhmahaastatteluja ja -kyselyja, jotka vai-
kuttivat Spondan vastuullisuusteemoihin ja -tavoitteisiin
vuosille 2023-2025. Vuoden 2025 kaksoisolennai-
suusanalyysissa sidosryhméahaastatteluja taydennettiin
neljan eri sidosryhman haastattelulla.

Vuosina 2022-2023 toteutettiin ihmisoikeuksien due
diligence -arviointi keskeisten ihmisoikeusriskien
tunnistamiseksi. Selvitysten perusteella on laadittu vuo-
sittain paivitettava toimintasuunnitelma merkittavimpien
ihmisoikeusriskien hallitsemiseksi. Arvioinnin pohjalta
on paivitetty ihmisoikeuksiin liittyvié toimintaperiaatteita
ja laadittu vuonna 2025 ihmisoikeuspolitiikka, jarjestetty
ESG-auditointeja muun muassa rakennustyémailla
seka koulutettu omaa henkildstda ja yhteistydkumppa-
neita ihmisoikeusasioista.

Sidosryhmayhteisty6ta tukevat Spondan henkilés-
téhallintoon, kiinteistévarainhoitoon, vuokraukseen,
kiinteistokehitykseen, asiakaspalveluun seka viestin-
taan ja markkinointiin keskittyvat yksikot ja tiimit.
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Keskeiset
sidosryhmat

Henkilostd (oma
tyévoima)

Asiakkaat
(vuokralaiset)

Toimittajat

Media

Yhteiskunta ja
viranomaiset

Tutkimus- ja
kehitysyhteistyon
kumppanit

Omistajat ja
sijoittajat

Vuosi 2025

Olennaiset aiheet

S10ma tyévoima

E1llmastonmuutoksen hillinta ja energia
S2 Arvoketjun tydntekijat: terveys ja
turvallisuus

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat: terveys ja
turvallisuus

S2 Arvoketjun tydntekijat: terveys ja
turvallisuus

E1llmastonmuutoksen hillinta ja energia
E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

G1 Korruptio ja lahjonta

S2 Arvoketjun tydntekijat
E1llmastonmuutoksen hillinta ja energia

E1llmastonmuutoksen hillinta ja energia
S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

E1llmastonmuutoksen hillinta ja energia
E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous
S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

E1llmastonmuutoksen hillinta ja energia
E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

E1llmastonmuutoksen hillinta ja energia
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
S1, S2, S4 Oma tyévoima ja ihmisoikeudet

Vastuullisuusselvitys 2025

Yleiset tiedot

Vuorovaikutuksen toteuttaminen

Osallistamista tapahtuu monilla tasoilla, ja

sita fasilitoivat eri tahot, kuten HR, esihenkil6t,
toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Menetelmiin kuuluvat tyéntekijan ja esihenkilén
véliset 1-to-1 -tapaamiset, tiimi- ja yksikkkokoukset,
suoritus-, hyvinvointi- ja kehityskeskustelut, koko
yrityksen laajuiset tapahtumat ja vuosittaiset
henkilostokyselyt.

Asiakasviestinté ja sdanndlliset tapaamiset
vuokralaisten kanssa ovat padasiassa Asset
Management, Retail & Office ja Property
Development -yksikdiden vastuulla. Vuosittaisen
asiakastyytyvaisyyskyselyn toteuttaa
kiinteistétutkimusyhtié KTI.

Vuorovaikutuksesta vastaa paaosin Property
Development -yksikkd. Menetelmiin kuuluvat
sdanndlliset tapaamiset keskeisten toimittajien
kanssa, vuosittainen toimittajien ESG-kysely ja ESG-
auditoinnit seka koulutus ja perehdytys Spondan
toimintamalliin ja politiikkoihin (esim. Code of Business
Conduct).

Mediayhteistydsta vastaa ensisijaisesti Spondan
Brand and Marketing -yksikkd aktiivisella,
avoimella ja reagoivalla viestinnalla. Menetelmina
ovat muun muassa viestiminen yhtién omien
kanavien kautta, median proaktiivinen informointi,
toimittajakyselyihin vastaaminen seka kiinteistéalan
markkinakommentointi.

YhteistyOsta vastaa padasiassa Property
Development ja Office & Retail -yksikot. Myds
Spondan Legal-tiimi osallistuu tarvittaessa. Sponda
tekee aktiivisesti yhteisty6ta ja kdy vuoropuhelua
viranomaisten ja alan eri toimijoiden, kuten
kaupunkien, kanssa.

Vuorovaikutuksesta vastaa ensisijaisesti ESG-tiimi.
Sponda on aktiivisesti mukana erilaisissa jarjestdissa,
kuten RAKLI (Rakennusalan Liitto ry), FiBS (Finnish
Business & Society) ja FIGBC (Green Building Council
Finland ry).

Vuorovaikutuksesta vastaavat johtoryhma, ESG-tiimi
seka Finance, Analytics and Business Technology
-yksikkd saanndllisissa kokouksissa.

Ymparistotiedot

Vuorovaikutuksen tarkoitus

Pitaa henkildsto tietoisena ja ajan
tasalla olennaisista aiheista seka ottaa
huomioon tyéntekijéiden nakemykset
yhtién toiminnasta.

Ymmartaa asiakkaiden odotuksia ja
tarpeita toimitiloihinsa liittyen seka
parantaa asiakastyytyvaisyytta.
Tietojen tarjoaminen asiakkaiden omaa
vastuullisuusraportointia varten.

Toimittajasuhteiden ja yhteistydn
tehostaminen seka Spondan
arvoketjuun liittyvien ESG-tavoitteiden
edistaminen, kuten Scope 3 -paastdjen
vahentaminen seka kiertotalous- ja
biodiversiteettitavoitteet.

Tuottaa luotettavaa tietoa

Spondasta ja laajempaa nakdékulmaa
kaupunkikehitykseen, toimistotydhon ja
kauppakeskuskehitykseen.

Yhteiskunnan ja viranomaisten
vaatimusten ja tarpeiden
ymmartaminen kiinteistokehityksessa ja
kauppakeskustoiminnassa.
Lainsdddanndn noudattaminen ja
kehityksen ennakoiva seuraaminen.

Edistaa kestavaa kehitysta kiinteisté- ja
rakennusalalla yhteistydssa muiden alan
toimijoiden kanssa.

Varmistetaan, etta omistajiemme ja
sijoittajiemme tarpeet ja odotukset
otetaan huomioon yrityksen tavoitteita ja
vastuullisuustavoitteita asetettaessa.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot Liitteet

Vuorovaikutuksen tulokset

Ajantasainen palaute esihenkildille,
HR:lle ja Spondan johdolle henkiléstdon
nakemyksista ja kokemuksista.
Tyontekijoiden nakemysten huomiointi
strategian ja toiminnan kehittdmisessa.
Lisatietoja kohdassa ST Oma tyévoima.

Asiakaskokemuksen edistdminen
tarjoamalla korkealuokkaisia, kestavia,
turvallisia ja energiatehokkaita tiloja.
Tuemme asiakkaitamme heiddn omassa
vastuullisuustydssaan tarjoamalla
ymparistétietoa ja opastusta, mika osaltaan
parantaa asiakastyytyvaisyytta.

Tyomaiden ja kiinteistdjen
tydturvallisuusohjeiden kehittdminen.
Koulutus ja perehdytys Spondan
toimintamalleihin ja toimintatapoihin.
Pitkaaikaisten toimittajasuhteiden
edistaminen.

Mediayhteisty® vahvistaa yrityksen
nakyvyytta ja uskottavuutta, kun sen
asiantuntemus ja tarinat paasevat esiin
luotettujen kanavien kautta.

Hyva yhteistyd median kanssa auttaa
saamaan tarkeat viestit 1api oikeaan aikaan
ja oikealle yleisdlle.

llmastonmuutoksen hillinnan ja
sopeutumisen edistdminen seka
kiertotalousratkaisujen kehittaminen.
Jarjestamme yhteisollisia tapahtumia
kauppakeskuksissamme vierailijoille ja
laajemmalle yhteisélle. Tuemme kansalais-
ja hyvantekevaisyysjarjestdjen toimintaa.

Vastuullisuuskysymysten, kuten ilmaston-
muutoksen, luonnon monimuotoisuuden,
kiertotalouden ja ihmisoikeuksien
edistédminen yhteistydssa alan toimijoiden
kanssa.

Vastuullisuustavoitteiden, kuten
ilmastotavoitteiden ja EU:n
taksonomiaraportoinnin, kehittdminen
omistajien ja sijoittajien odotusten pohjalta.
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Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi
(IRO-1)

Sponda paivitti kaksoisolennaisuusanalyysinsa ja vastuullisuus-
teemansa vuonna 2025. Analyysissa hyddynnettiin vuosina
2022 ja 2024 toteutettuja olennaisuusanalyyseja. Laajennetun
johtoryhman hyvaksyma paivitys vuonna 2024 syvensi vuoden
2022 arviointia eika johtanut merkittaviin muutoksiin vastuulli-
suusteemoissa. Vuoden 2025 kaksoisolennaisuusanalyysissa
kiertotalouden painoarvo kasvoi. Olennaiseksi ei sen sijaan
enda koettu vaikutuksen kohteena olevat yhteisét -teemaa
(S3), josta Sponda raportoi vuoden 2024 vastuullisuusselvi-
tyksessaan. Vuoden 2025 vastuullisuusselvitys on paivitetty
vastaamaan naitd muutoksia. Vuosien 2024 ja 2025 olennai-
suusanalyysien paivitykset pohjautuvat ESRS-standardien
vaatimuksiin.

Kaksoisolennaisuusanalyysien paivitykseen vuonna 2024 ja
2025, samoin kuin olennaisuusanalyysiin vuonna 2022, osallistui
laajennettu johtoryhma seka yhtion muut kasiteltavan aiheen
nakdkulmasta keskeiset avainhenkilot.

Vuonna 2022 toteutettu laaja olennaisuusarviointi sisalsi
analyysin Spondan strategiasta ja liketoimintamallista, toimialan
trendeista ja vertailukohdista seka sidosryhméakyselyt sisaisille
ja ulkoisille sidosryhmille. Liséksi toteutettiin syvahaastattelut
keskeisille sidosryhmille, kuten omistajille, johdolle, alan
yhdistyksille, vuokralaisille ja kumppaneille. Tavoitteena oli
ymmartaa sidosryhmien nakemyksia yrityksen vaikutuksista,
riskeisté ja mahdollisuuksista. Kolmannen osapuolen toteut-
tamassa sidosryhmaselvityksessa todettiin, etta sidosryhmat
pitivat ymparistoasioita, erityisesti paastéjen vahentamista,
energiatehokkuutta ja uusiutuvan energian kaytt6a tar-
keimpina aiheina. Esteettdmien ja inklusiivisten kiinteistojen
suunnittelu ja kehittdminen nahtiin mahdollisuutena Spondalle.
Sidosryhmien nakemykset on otettu huomioon Spondan
kaksoisolennaisuusanalyysissa.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2025

Vuosi 2025

Vuoden 2025 paivityksessa laajennettiin sidosryhmien
nakemystéa Spondalle olennaisista teemoista rahoittajien,
vuokralaisten, kansalaisjarjestojen, ymparistéalan toimijoiden

ja kiertotalouden nakdkulmasta. Olennaisuusanalyysi sisalsi
my®ds kilpailija-analyysin ja lainsdddannén muutosten arvioinnin.
Keskeisia analyysissa kaytettyja ulkopuolisia tietolahteita olivat
kiinteistd- ja rakennusalan ESRS-tietomallihanke seka ilmasto-
riskien arvioinnissa kaytetyt lahteet, jotka on kuvattu osiossa E1
liImastonmuutos sivulla 35.

Olennaisuusanalyysin ja olennaisiksi tunnistettujen vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien pohjalta Sponda on toteuttanut
tarkempia riskiarviointeja. Naihin kuuluvat vuosittainen ilmas-
toriskianalyysi TCFD:n suositusten mukaisesti seka ihmisoi-
keusriskien arviointi YK:n yrityksia ja ihnmisoikeuksia koskevien
periaatteiden mukaisesti. Ihmisoikeusriskien arvioinnit kattoivat
sekd omat toiminnot etté arvoketjun. Arviointien tulokset on
otettu mukaan Spondan yritystason riskiarviointiin.

Spondan kaksoisolennaisuusanalyysi siséltaa nelja vaihetta:
vastuullisuuden kontekstin ja arvoketjun kuvaamisen,
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisen, niiden
olennaisuuden arvioinnin sekd kynnysarvojen ja olennaisten
tietojen maarittamisen.

» Arvoketjun kuvaaminen: Sponda aloitti prosessin maarittele-
malla arvoketjunsa ja tunnistamalla keskeiset liiketoimintonsa.
Taman pohjalta saatiin kuvaus arvoketjun alku- ja loppupéaan
keskeisista toimijoista sekda Spondan omista toiminnoista.
Arvoketjutydpajoissa kaytyjen keskustelujen pohjalta
tunnistettiin seka todellisia ettd mahdollisia vaikutuksia
ihmisiin tai ymparistéon. Keskustelussa kasiteltiin vastuulli-
suutta laajana kasitteen, joka kattaa kaikki asiaankuuluvien
ESRS-standardien mukaiset kestavyyden osa-alueet.
Arvoketju on kuvattu osiossa Strategia, liiketoimintamalli ja
arvoketju sivuilla 18-19.

Vastuullisuusselvitys 2025

Yleiset tiedot Ympaéristotiedot

 Vaikutusten arviointi: Vaikutusten arviointivaiheessa
Sponda tunnisti omasta liiketoiminnastaan ja arvoketjun
toiminnoista syntyvat vaikutukset ihmisiin ja ymparistéon ja
linkitti ne ESRS:n mukaisiin osa-aiheisiin. Erityistd huomiota
kiinnitettiin sellaisiin toimintoihin ja liiketoimintasuhteisiin,
joissa haitallisten vaikutusten, kuten ihmisoikeusloukkausten,
riski on kohonnut. ESRS-ohjeistuksen mukaisesti vaikutukset
arvioitiin niiden mittakaavan, laaja-alaisuuden, vaikutuksen
korjaamattoman luonteen ja todennakdisyyden perusteella.
Nain saatiin syvallinen ymmarrys vaikutusten luonteesta
ja niiden yhteyksista ESRS-osa-aiheisiin. Mahdollisten
kielteisten inmisoikeusvaikutusten arvioinnissa todettiin,
ettd vaikutuksen vakavuus on tarkedmpaa kuin sen

Vaikutusten olennaisuuden arviointi

Mittakaava
Kielteinen o
Todellinen
Positiivinen o
Kielteinen ]
Mahdollinen
Positiivinen o

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot Liitteet

todennéakadisyys. Vaikutuksien arvioinnissa ja pisteytyksessa
hyédynnettiin aikaisempien analyysien, kuten vuosittaisten
ilmastoriskiarviointien, Spondan biodiversiteettistrategian ja
ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin tuloksia. Vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia tunnistettaessa ja arvioitaessa niiden
olennaisuutta tarkasteltiin lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla ESRS 1 -standardin mukaisesti.

Taloudellinen arviointi: Sponda arvioi kestavyysaiheiden
riskit ja mahdollisuudet taloudellisen vaikutuksen ja
todennakdisyyden perusteella. Suurimmat taloudelliset riskit
ja mahdollisuudet syntyvat iimastonmuutoksen hillinnasta,
energiasta seka niihin littyvan saantelyn mahdollisista

Vakavuus
. Todennakoisyys
. . Korjaamaton Yy
Laaja-alaisuus
luonne
([ J ([ J
([ J
([ (] ([
(] (]
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laiminlyénneistéa. Osana taloudellisen olennaisuuden
arviointia keskusteltiin vaikutusten ja riippuvaisuuksien
yhteydesta riskeihin ja mahdollisuuksiin. Esimerkiksi
kasvihuonekaasupaastot ovat yhteydessa Spondaan
kohdistuviin iimastoriskeihin. Arviointi suoritettiin Spondan
riskienhallintamallin mukaisesti, joka on kuvattu tarkemmin
yhtién tilinpaatdksessa.

« Kynnysarvon ja olennaisten tietojen maarittaminen:
Olennaisuuden kynnysarvoksi asetettiin 15 tai enemman,
jonka perusteella maaritettiin olennaiset vaikutukset.
Vuoden 2025 kaksoisolennaisuusanalyysissa taloudellisen
olennaisuuden kynnysarvo laskettiin 10:een. Kynnysarvo ja
sen perusteelld maaritetyt olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet kasiteltiin ja hyvaksyttiin Spondan laajenne-
tussa johtoryhmassa.

Sponda on tunnistanut kaksoisolennaisuusanalyysien
perusteella seuraavat teemat olennaisiksi omalle toiminnalleen:
ilmastonmuutos, vesivarat ja merten luonnonvarat, biologinen
monimuotoisuus ja ekosysteemit, kiertotalous, oma tyévoima,
arvoketjun tydntekijat, kuluttajat ja loppukayttajat seka
liketoiminnan harjoittaminen.

Kaksoisolennaisuusanalyysin paivittdmisen yhteydessa vuonna
2025 paivitettiin vastuullisuustavoitteet ja mittarit ja laadittiin
vastuullisuusohjelma vuosille 2026-2028.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet ja niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa
(SBM-3)

Paivitetyn kaksoisolennaisuusanalyysin lopputuloksena Sponda
tunnisti olennaisia vaikutuksia, riskeja ja/tai mahdollisuuksia
kahdeksaan ESRS-standardiin ja niiden osa-aiheisiin liittyen.
Nama on esitetty seuraavalla sivulla alkavassa taulukossa, joka
sisdltaa vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden tarkemman
kuvauksen, sijainnin arvoketjussa seka tarkeimmat hallinta-
keinot. Kutakin olennaista aihetta kasitellaan tarkemmin niita
koskevissa kappaleissa.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2025

Vuosi 2025

Vastuullisuusselvitys 2025

Yleiset tiedot

Kaksoisolennaisuusmatriisi

TALOUDELLINEN OLENNAISUUS

Raja-arvo =10

Korkea taloudellinen riski
ja/tai mahdollisuus

A

A 25

20

15

0]

Olennainen taloudellisesta
nakokulmasta

Ei-olennainen

10 15

Ymparistotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot

Liitteet

Olennainen taloudellisesta ja
vaikutusten nakokulmasta

20 25

Raja-arvo = 15

VAIKUTUSTEN OLENNAISUUS

>

Korkea positiivinen ja/tai
negatiivinen vaikutus

Olennaiset aiheet

liImastonmuutos

Vesivarat ja merten luonnonvarat

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
Resurssien kaytto ja kiertotalous

Oma tyévoima

Arvoketjun tyontekijat

Kuluttajat ja loppukayttajat

Liiketoiminnan harjoittaminen

000060000

Ei-olennaiset aiheet

@ Pilaantuminen

@ Vaikutuksen kohteena olevat yhteisét

Aiheet on sijoitettu matriisiin sen mukaan, mika on aiheen
alle kuuluvista arvoista suurin: vaikutusakselilla suurin
positiivinen tai negatiivinen vaikutus ja talousakselilla suurin
riski tai mahdollisuus. Arvot voivat siten olla peraisin eri
osa- tai osaosa-aiheista.
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Vuosi 2025 Vastuullisuusselvitys 2025 Yleiset tiedot

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa (SBM-3)

Sijainti arvoketjussa

IRO:n luonne

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kuvaus

Ymparistotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot Liitteet

Tarkeimmat hallintakeinot Spondalla

Olennainen osa-aihe: Imastonmuutoksen hillinta

Poikkileikkaava

Poikkileikkaava

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Todellinen positiivinen vaikutus

Todellinen kielteinen vaikutus

Taloudellinen riski

Taloudellinen riski

Taloudellinen mahdollisuus

Taloudellinen mahdollisuus

Spondan ilmastotavoitteet hillitsevat iimastonmuutosta. Sponda parantaa energiatehokkuutta ja kehittéaa
uusiutuvan energian hankkeita paastdjen vahentamiseksi. Yhtio kayttaa 100 % paastétonta energiaa.
Kestava suunnittelu kiinteistokehityshankkeissa vahentaa merkittavasti elinkaaren aikaisia paastoja. 2

Kiinteistot kuluttavat energiaa, mika aiheuttaa CO.-péastdja ja edistaa ilmastonmuutosta. Rakentamiseen
ja kiinteistokehittamiseen liittyvat ostetut tavarat ja palvelut aiheuttavat CO,-paéastdja, jotka osaltaan
kiihdyttavat ilmaston lampenemista. 2

Saantely- ja raportointivaatimusten tai sidosryhmien odotusten tayttamatta jattdminen voi aiheuttaa riskeja.
Lisaksi vahahiiliset rakennusmateriaalit ja energiatehokkuutta tukevat teknologiat nostavat kustannuksia. ?

Aarimmaisten saailmisiden esiintymistiheyden ja vakavuuden lisaantyminen voi vaikuttaa kiinteistojen
kuntoon ja loppukayttajiin. ?

Sponda tavoittelee edellakavijyytta tekemalla ennakoivia ilmastotoimia, viestimalla avoimesti ja kehittamalla
kiinteistjen ilmastoratkaisuja. "

Kiristyva ilmastopolitiikka alentaa kustannuksia ja lyhentaa takaisinmaksuaikoja
energiatehokkuusinvestoinneille, luoden taloudellisia mahdollisuuksia ja sdastoja. ”

Energiatehokkuusohjelma ja iimastotiekartta

SBTi:n validoimat ilmastotavoitteet

ESG-suunnitteluohjeet edellyttévat elinkaarilaskentaa ja hiiliraja-arvojen
alittamista uudisrakentamisessa ja suurissa peruskorjaushankkeissa

Energiatehokkuusohjelma ja ilmastotiekartta
SBTi:n validoimat ilmastotavoitteet
ESG-suunnitteluohjeet

Spondan vastuullisuusohjelma ja ilmastotiekartta
Korkealaatuisen, avoimen ja luotettavan vastuullisuustiedon tarjoaminen

Spondan vastuullisuusohjelma ja ilmastotiekartta
ESG-suunnitteluohjeet

Olennainen osa-aihe: Imastonmuutokseen sopeutuminen

E1 limastonmuutos

Oma toiminta

Oma toiminta

Todellinen positiivinen vaikutus

Taloudellinen mahdollisuus

Kestavan suunnittelun ja innovaatioiden edistaminen kiinteistokehityksessa resilienssin parantamiseksi. 2

Vakuutusten edullisemmat ehdot vahvan ilmasto-ohjelman avulla. ?

ESG-suunnitteluohjeet
Kiinteistéjen ilmastoriskiarvioinnit ja sopeutumissuunnitelmat

Olennainen osa-aihe: Energia

Poikkileikkaava

Oma toiminta

Oma toiminta

Todellinen kielteinen vaikutus
Todellinen positiivinen vaikutus

Taloudellinen mahdollisuus

Taloudellinen riski

Taloudellinen mahdollisuus

Kiinteistoala tuottaa kasvihuonekaasupéaastoja ja vaikuttaa merkittavasti ymparistoon. ?
Spondan energiatehokkuustoimet vaikuttavat ensisijaisesti sen omistamiin ja hallinnoimiin kiinteistoihin. 2

Kiinteistdissa tapahtuva uusiutuvan energian tuotanto tarjoaa kustannustehokkaan tavan vahentaa CO,-
paastoja, parantaa energiatehokkuutta ja voi johtaa kayttokustannusten alenemiseen. "

Tiukentuva EU-saantely ohjaa Suomen lainsdadantoa siten, etta energiatehokkuusvaatimusten tayttaminen
kiinteistdissa kustannustehokkaasti on yha vaikeampaa. Korkeammat standardit lisdavat teknologia-
investointeja ja nostavat rakentamisen kustannuksia. "

Kiristyva ilmastopolitiikka alentaa kustannuksia ja lyhentaa takaisinmaksuaikoja
energiatehokkuusinvestoinneille, luoden taloudellisia mahdollisuuksia ja sdastoja. ?

Spondan energiatehokkuusohjelmassa asetetut kiinteistékohtaiset
tavoitteet, joiden edistymisté seurataan kuukausittain ja neljannesvuosittain
ESG-suunnitteluohjeissa kehityshankkeiden energiatehokkuudelle asetetut
tavoitteet

Spondan energiatehokkuusohjelma

ESG-suunnitteluohjeet

ESG:n, kiinteistdjen yllapidon, energianhallinnan seka kiinteistokehityksen
resurssit, jatkuva sdantelyyn liittyvéa koulutus

» Aktiivisuus toimialajérjestoisséa, kuten RAKLI:ssa

Aikahorisontit: ¥ Lyhyt (0-5 vuotta); 2 Keskipitka (5-10 vuotta)

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2025
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Sijainti arvoketjussa IRO:n luonne

Vuosi 2025 Vastuullisuusselvitys 2025 Yleiset tiedot Ymparistotiedot Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot Liitteet

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kuvaus

Tarkeimmat hallintakeinot Spondalla

Olennainen osa-aihe: Vedenkulutus

c

{-'f Oma toiminta, arvoketjun loppupéa Mahdollinen kielteinen vaikutus Spondan toiminta kuluttaa vetta, mutta kiinteistét eivat sijaitse vesiriskialueilla. Lampiméan veden kayttd * Vedenkulutuksen seuranta kiinteist6- ja portfoliotasolla
g ‘é’ (vuokralaiset) vaikuttaa seka energian- etta vedenkulutukseen, miké tekee siitd keskeisen raportointiteeman sidosryhmille.” « Automaattiset vesivuotohalytykset

© 8 * Vetta saastavien vesikalusteiden asennus

E5 : :

g £ Olennainen osa-aihe: Vedenotto

=0

a3

§ - Oma toiminta, arvoketjun loppupéa Mahdollinen positiivinen vaikutus Spondan tavoitteena on minimoida kiinteistdjensa vedenkulutus ja tavoitteiden toteutumista seurataan * Vedenkulutuksen seuranta kiinteisto- ja portfoliotasolla
o (vuokralaiset) saanndllisesti. ” « Automaattiset vesivuotohalytykset

 Vetta sadstavien vesikalusteiden asennus

Olennainen osa-aihe: Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat vaikutustekijat

Poikkileikkaava Todellinen kielteinen vaikutus

Poikkileikkaava Todellinen kielteinen vaikutus

Oma toiminta Mahdollinen positiivinen vaikutus

limastonmuutos: Kiinteistdala tuottaa kasvihuonekaasupaastoja, mika kiihdyttaa ilmastonmuutosta ja
vaikuttaa epasuorasti luonnon monimuotoisuuteen. Spondan ilmastotiekartan mukaiset toimet védhentavat
naita vaikutuksia. @

Maankayton, makean veden kayton ja merenkaytén muutos: Uudisrakentaminen vaikuttaa tyypillisesti
maa- ja makeanveden ekosysteemeihin. Spondan kiinteistét sijaitsevat paéosin valmiiksi rakennetuilla
alueilla. Ekologin arviot uusissa kehityshankkeissa ja rakennusten sertifioinneissa kartoittavat kohteiden
ekologisen tilan. ?

Vieraslajit: Kiinteist6jen kehittdminen luonnon monimuotoisuuden lisddmiseksi, esimerkiksi vieraslajien
kartoittaminen ja poistaminen. ?

« Energiatehokkuusohjelma ja ilmastotiekartta
* SBTi:n validoimat iimastotavoitteet
* ESG-suunnitteluohjeet

* Spondan biodiversiteettistrategia ja toimintasuunnitelma
» Ekologin arvioinnit kehityshankkeissa

* Spondan biodiversiteettistrategia ja toimintasuunnitelma

Olennainen osa-aihe: Vaikutukset lajien tilaan seka vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan

E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Poikkileikkaava Mahdollinen kielteinen vaikutus

Rakentamisesta ja kiinteistdjen yllapidosta aiheutuu haitallisia vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen
elinymparistdjen menetyksen ja lajistovaikutusten kautta. Tama liittyy paaasiassa maaekosysteemeihin ja

makean veden elinymparistéihin. Tunnistettuihin toimintoihin sisaltyy maankaytdn muutokset, raaka-aineiden

hankinta ja jatteen tuotanto. ?

* Spondan biodiversiteettistrategia ja toimintasuunnitelma

Aikahorisontit: ” Lyhyt (1 vuosi); ? Keskipitka (1-5 vuotta); ¥ Pitka (yli 5 vuotta)
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Sijainti arvoketjussa IRO:n luonne

Vuosi 2025 Vastuullisuusselvitys 2025 Yleiset tiedot Ymparistotiedot Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot Liitteet

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kuvaus

Tarkeimmat hallintakeinot Spondalla

Olennainen osa-aihe: Resurssien sisaanvirtaukset sisaltaen resurssien kaytén

Arvoketjun alkupaa: Mahdollinen kielteinen vaikutus
kiinteistokehitykseen ja

rakentamiseen liittyva raaka-

ainehankinta

Arvoketjun alkupaa: kestavasti Mahdollinen positiivinen vaikutus
hankittujen materiaalien kaytto

kiinteistokehityksessa ja

rakentamisessa

Oma toiminta: kiinteistdkehitys Taloudellinen riski

Rakennustoiminta on materiaali-intensiivista ja edellyttéda neitseellisten raaka-aineiden kaytt6a, aiheuttaa
kasvihuonekaasupéastdja seka vahingoittaa luonnon elinymparistéja ja paikallisyhteis6ja — paaasiassa
arvoketjussa, mutta myés yrityksen omilla toimipaikoilla.”

Vastuullisesti hankittujen materiaalien kaytto kiinteistokehityksessa ja kiinteiston yllapidossa
vahentéaa painetta raaka-aineiden hankintaan ja jatteiden syntyyn. Tama lahestymistapa vahentaa
ymparistévaikutuksia, minimoi metsékatoa seka sailyttaa elinymparistoja. 2

Sponda on vahvasti riippuvainen raaka-aineista, mika altistaa yhtién markkinoiden vaihtelulle, erityisesti jos
materiaalien saatavuus heikkenee tai hinnat nousevat tulevaisuudessa. ?

* Spondan ESG-suunnitteluohjeet asettavat kiertotalouskriteerit
kaikenkokoisille hankkeille, edellyttéden kiertotaloussuunnitelmaa,
purkujatesuunnitelmaa ja kiertotalouskaytéantoja tydomailla. Ohjeet ovat
linjassa EU-taksonomian DNSH4-kriteerin "Transition to circular economy
kanssa. Lisaksi Sponda on sitoutunut kestévan purkamisen Green Deal
-sopimukseen.

» Vaatimukset on siséllytetty ESG-suunnitteluohjeisiin ja vihreisiin
hankintatapaohjeisiin

¢ ESG-suunnitteluohjeet ja vihreat hankintatapaohjeet

Olennainen osa-aihe: Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien ulosvirtaukset

Oma toiminta: kiinteistokehitys Mahdollinen positiivinen vaikutus

E5 Resurssien kaytté ja kiertotalous

Kiertotalouden mukaisten suunnittelukaytantdjen soveltaminen pidentaa kiinteistdjen elinkaarta.
ESG-suunnitteluohjeet ohjaavat uudisrakennus- ja peruskorjaushankkeita ottamaan huomioon
muuntojoustavuuden, purkamisen ja uudelleenkayton. 2

* ESG-suunnitteluohjeet

Olennainen osa-aihe: Jatteet

Arvoketjun loppupéa: Spondan Mahdollinen positiivinen vaikutus
kiinteistdjen kaytto

Kaatopaikoille paatyvan jatteen maaran vaheneminen vahentaa veden, maaperan ja ilman saastumista ja
vahent&a jatteiden paastoja. Jatteiden kierratys vahentaa neitseellisten raaka-aineiden tarvetta. "

* Sponda seuraa jatteiden maaraa ja kierratysasteita
» Jatehuoltokumppani tarjoaa ohjeistusta vuokralaisille

Aikahorisontit: ” Lyhyt (1 vuosi); ? Keskipitka (1-5 vuotta); ® Pitka (yli 5 vuotta)
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Sijainti arvoketjussa IRO:n luonne

Vuosi 2025 Vastuullisuusselvitys 2025 Yleiset tiedot Ymparistotiedot Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot Liitteet

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kuvaus

Tarkeimmat hallintakeinot Spondalla

Olennainen osa-aihe: Ty6olosuhteet

Oma toiminta ja tyévoima Mahdollinen positiivinen vaikutus
Oma toiminta ja tydvoima Mahdollinen kielteinen vaikutus
Oma toiminta ja tyévoima Mahdollinen positiivinen vaikutus

Turvallinen tyésuhde: Sponda tarjoaa tyontekijoilleen turvallisen tydsuhteen, joka tuo vakautta, tyén
jatkuvuutta ja mielenrauhaa.?

Tyodaika: Liiallinen tydkuorma voi aiheuttaa vasymysta ja terveysriskeja seka heikentaa tyotyytyvaisyytta ja
tuottavuutta. ?

Tyo6hyvinvointi ja turvallisuus: Sponda edistaa tyontekijdiden terveytta ja turvallisuutta jarjestamalla
turvallisuuskoulutuksia ja hyvinvointipaivia. Helsingin paéakonttorille on myénnetty kulta-tason WELL-
sertifikaatti, mika korostaa sitoutumista tyéhyvinvointiin. ?

* Yrityksen kokonaisvaltainen riskienhallinta ja liiketoiminnan pitkaikaisyytta
tukeva liikketoimintamalli
« Kiinteistdtason liilketoimintasuunnitelmat ja toteutus

» Tyontekijan ja esihenkildn valiset sdanndlliset suoriutumis- ja
hyvinvointikeskustelut, jolloin my&s arvioidaan tyén kuormittavuutta seka
mahdollisia tukitoimia

« Vuotuinen kolmannen osapuolen toteuttama henkiléstétutkimus (Employee
Engagement Survey) palautteen kerdamiseksi

« Sairauspoissaolojen seuranta ja varhaisen valittdmisen malli

» Turvallisuuskoulutukset ja hyvinvointipaivat
* WELL-sertifikaatin yllapito ja siihen liittyvat toimenpiteet

Olennainen osa-aihe: Tasa-arvoinen kohtelu ja mahdollisuudet kaikille

«
£
% Oma toiminta ja tydvoima Mahdollinen positiivinen vaikutus
fo
«
£
o
»
Oma toiminta ja tydvoima Mahdollinen kielteinen vaikutus
Oma toiminta ja tyévoima Mahdollinen positiivinen vaikutus

Koulutus ja taitojen kehittaminen: Kaikkien tyontekijoiden kanssa kaydaan saanndllisesti suoriutumista
ja osaamisen kehittamisté koskevat keskustelut, seka tarjotaan koulutusta tydn edellyttdméan osaamisen
vahvistamiseksi ja tydssé onnistumisen tukemiseksi. "

Sukupuolten tasa-arvo ja samapalkkaisuus: Sukupuoleen perustuva syrjinta ja palkkaerot voivat heikentaa
tydilmapiiria, vahentaa tyotyytyvaisyytta ja motivaatiota seké aiheuttaa Spondalle mahdollisia oikeudellisia
seuraamuksia.”

Monimuotoisuus: Monimuotoisuus voi mahdollistaa innovatiivisuutta, parantaa paatdksenteon laatua ja
auttaa organisaatiota ymmartamaan erilaisia asiakas- ja sidosryhmaodotuksia. ?

* Saanndlliset suoriutumis- ja kehityskeskustelut

« Tydntekijoille ympari vuoden tarjottavat pakolliset ja vapaaehtoiset
koulutukset seka tydntekijéiden rohkaisu aktiiviseen osallistumiseen ja
osaamisensa jakamiseen

¢ Code of Conduct

* Tasa-arvo - ja yhdenvertaisuuslainsdddannén noudattaminen seka
syrjimattémyyden ja samapalkkaisuuden toteutumisen edistaminen

* Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

* Vaarinkaytdsten paljastamista koskeva politiikka

« DEI-tavoitteet vastuullisuusohjelmassa

* Tydyhteisén monimuotoisuuden edistaminen lisaamalla tietoisuutta
ja huomioimalla monimuotoisuus aktiivisesti rekrytoinneissa ja
urakehityksessa

Olennainen osa-aihe: Muut ty6hon liittyvat oikeudet

Oma toiminta ja tydvoima Mahdollinen kielteinen vaikutus

Yksityisyys: Luottamuksellisten tai henkilokohtaisten tietojen vuodot voivat johtaa luottamuksen
menetykseen ja lisddntyneeseen stressiin seka aiheuttaa yritykselle oikeudellisia ja maineeseen liittyvia
seurauksia. ?

* Vuosittaiset Data Protection -koulutukset kaikille tyontekijoille
* Sopimuksissa olevat salassapitosopimukset ja -lausekkeet

* |T-tiekartta

* ISO 27001-sertifikaatti

Aikahorisontit: ” Lyhyt (1 vuotta); 2 Keskipitka (1-5 vuotta)
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Sijainti arvoketjussa IRO:n luonne

Vuosi 2025 Vastuullisuusselvitys 2025 Yleiset tiedot Ymparistotiedot Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot Liitteet

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kuvaus Tarkeimmat hallintakeinot Spondalla

Olennainen osa-aihe: Ty6olosuhteet

Arvoketjun alkupaa: Todellinen kielteinen vaikutus
rakennustydmaatoiminta

Arvoketjun alku- ja loppupéaa: Todellinen kielteinen vaikutus
kiinteistojen yllapito ja vuokralaiset

Arvoketjun alkupaa: Taloudellinen riski
rakennustydmaatoiminta

Terveys ja turvallisuus: Rakennustydmaat aiheuttavat merkittavia turvallisuusriskeja muuttuvien * Lakisaateisten vaatimusten tayttamisen varmistaminen tyémailla:
olosuhteiden, raskaiden koneiden ja sdéhkdvaarojen vuoksi. Haavoittuvia ryhnmié ovat muun muassa paikallista turvallisuuskoordinaattori, perehdytys, turvallisuusasiakirjat ja -suunnitelmat
kieltd osaamattomat tyontekijat sekd vahemman kokeneet tyontekijat. ¢ TR-turvallisuustason mittaukset ja tapaturmaraportointi

* Turvallisuuskoulutukset

« Patevyysvaatimukset ja tehtdavamaarittelyt tydmaan
turvallisuuskoordinaattoreille

* ESG-auditoinnit, joissa keskitytaan tydmaan turvallisuuteen

Terveys ja turvallisuus: Ihmiset viettavat noin 90 % ajastaan sisatiloissa, joten terveelliset ja turvalliset * Tyoterveys- ja ty6turvallisuuslainsdadannén vaatimusten noudattaminen
sisdymparistot ovat valttamattdémia. Huono ilmanlaatu tai tapaturmat voivat merkittavasti vaikuttaa » Terveys- ja ty6turvallisuuspolitiikka ja hallintokehys
kiinteistdissamme tydskenteleviin ihmisiin. * Paikan paalla tehtavat auditoinnit ja tekniset arvioinnit

« Kiinteistdjen turvallisuushavaintojen ja onnettomuuksien raportointi
* Tulitéiden toimintamalli kiinteistéissa
« Sisdilman laatu -toimintamalli, sisdymparistétutkimukset

Vakava tapaturma Spondan rakennustyémaalla voisi johtaa oikeudellisiin seuraamuksiin, taloudellisiin » Terveys- ja turvallisuusmaaraysten noudattaminen
kustannuksiin ja mainehaittaan. ?

Olennainen osa-aihe: Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet kaikille

S2 Arvoketjun tyontekijat

Arvoketjun alku- ja loppupéaa: Mahdollinen kielteinen vaikutus Jarjestyksenvalvojat voivat kohdata tydssaan vékivaltaa tai uhkaavia tilanteita. Lisaksi siivous- ja * Tyoterveys- ja ty6turvallisuuspolitiikka ja hallintokehys
kiinteistojen yllapito ja vuokralaiset huoltotydntekijat ovat mahdollisesti alttiimpia hairinnalle, koska he tydskentelevat usein yksin ilman * ESG-arvioinnit avainkumppaneille
valvontaa. Rakennustydmailla voi esiintya seksuaalista hairintaa. * ESG-auditoinnit
Olennainen osa-aihe: Muut ty6hon liittyvat oikeudet
Arvoketjun alkupéaéa: materiaalien Mahdollinen kielteinen vaikutus Lapsityovoimalla on merkittavia kielteisia vaikutuksia lasten terveyteen ja hyvinvointiin, mika haittaa * Lapsi- ja pakkotydvoimaan liittyvien ihmisoikeusriskien kasittely alan
valmistus ja raaka-aineiden heidan kehitystaan ja koulutustaan. Inmisoikeusloukkaukset voivat aiheuttaa Spondalle oikeudellisia ja jarjestoissa (kuten Rakli)
louhinta maineriskeja. " * Spondan eettisten periaatteiden (Code of Business Conduct)
sisallyttaminen kaikkiin sopimuksiimme
Poikkileikkaava: rakennustoiminta Mahdollinen kielteinen vaikutus Pakkotyolla on merkittavia kielteisia vaikutuksia ihmisiin henkisten ja fyysisten haittojen seka * Avaintoimittajien vuotuinen ESG-arviointi
ja materiaalien valmistus ja raaka- tulonmenetysten muodossa. Ihmisoikeusloukkaukset voivat aiheuttaa Spondalle oikeudellisia ja * ESG-auditoinnit
aineiden louhinta, aurinkopaneelien maineriskeja. " « Aurinkopaneelien hankintoja koskevat ihmisoikeusvaatimukset

tuotanto Kiinassa, riskialat
kiinteistojen yllapidossa (esim.
siivous) ja vuokralaisina (esim.
ravintolat)

» Ihmisoikeuspolitiikka kaytdssa, koulutuksien jarjestetaminen kaikille
tydntekijoille
* Whistleblowing-kanava ja -politiikka seké ilmiantajien suojeleminen

Aikahorisontit: ? Lyhyt (1 vuotta); ? Keskipitka (1-5 vuotta)
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Sijainti arvoketjussa IRO:n luonne

Vuosi 2025 Vastuullisuusselvitys 2025 Yleiset tiedot Ymparistotiedot Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot Liitteet

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kuvaus

Tarkeimmat hallintakeinot Spondalla

Olennainen osa-aihe: Tietoihin liittyvat vaikutukset

Arvoketjun loppupéaa: vuokralaiset Mahdollinen positiivinen vaikutus

limaisunvapaus: Sponda edistaa vuokralaisten kanssa vuoropuhelua vuosittaisilla
asiakastyytyvaisyyskyselyilla ja muilla palautekanavilla.

* Vuosittaiset asiakastyytyvaisyyskyselyt
* Avainasiakaspaallikot

* Extranet-palvelupyyntdjarjestelma

* Kauppakeskusten palautelomakkeet

« lImoituskanava (Whistleblowing)

Olennainen osa-aihe: Kuluttajien henkil6kohtainen turvallisuus

P
5% Arvoketjun loppupéa: kiinteistdjen Mahdollinen kielteinen vaikutus
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Mahdollinen kielteinen vaikutus

Terveys ja turvallisuus: Terveelliset ja turvalliset sisdymparist6t ovat kriittisia yleisen hyvinvoinnin kannalta,
ja puutteellisella sisailman laadulla voi olla vakavia seurauksia rakennuksen kayttdjille. Vaaralliset olosuhteet
voivat vaikuttaa kielteisesti loppukuluttajien terveyteen, kuluttajien luottamukseen seka yrityksen brandiin ja
imagoon. "

Henkildn turvallisuus: Sponda varmistaa kiinteistdjensa terveyden ja turvallisuuden turvallisuusprosessien,
koulutusten ja auditointien avulla seka seuraa asiakastyytyvaisyytta, mukaan lukien sisdympariston laatu. ?
Nama toimenpiteet edistavat pitkdaikaisia vuokrasuhteita ja parantavat kayttoastetta. 2

Henkilon turvallisuus: Spondan kiinteistdjen kayttajien henkildkohtaisen turvallisuuden varmistaminen.
Puutteellinen turvallisuus voi heikentaa asiakaskokemusta ja vahentaa asiakasuskollisuutta. ?

* Tyoterveys- ja tydturvallisuuslainsdadannén noudattaminen

* Terveys- ja tyoturvallisuuspolitiikka ja hallintokehys

« Paikan paalla tehtavat auditoinnit ja tekniset arvioinnit

« Kiinteistojen turvallisuushavaintojen ja onnettomuuksien raportointi
» Tulitéiden toimintamalli kiinteistdissa

« Sisdilman laatu -toimintamalli, sisdymparistétutkimukset

» Asiakastyytyvaisyyteen keskittyvat liketoimintaprosessit

» Asiakastyytyvaisyyskyselyt ja tuloksiin perustuvat kiinteistékohtaiset
toimintasuunnitelmat

« Aktiivinen viestinté ja korkealaatuisen, lapinakyvan ja luotettavan tiedon
tarjoaminen

Olennainen osa-aihe: Kuluttajien sosiaalinen inklusiivisuus

Arvoketjun loppupaa: kiinteistdjen Mahdollinen positiivinen vaikutus
yllapito ja vuokraus

Tuotteiden ja palveluiden saatavuus: Sponda edistaa saavutettavuutta parantamalla rakennusten
esteettdmyytta ja inklusiivisuutta, huomioiden erityisesti liikunta- ja toimintarajoitteiset henkilt.
Yhteisollisyysprojekteilla ja kauppakeskuksissa jarjestettavilla tapahtumilla vahvistetaan myonteista
vaikutusta ymparsivaan yhteiskuntaan. ?

« Inklusiivisen suunnittelun ja esteettdmyysohjeistuksen parantaminen
julkisissa tiloissa ja kauppakeskusten verkkosivuilla
« Jatkuva Pride-yhteisty ja yhteistyd kansalaisjérjestdjen kanssa

Aikahorisontit: ” Lyhyt (1 vuotta); 2 Keskipitka (1-5 vuotta)
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Sijainti arvoketjussa IRO:n luonne Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kuvaus Tarkeimmat hallintakeinot Spondalla

Olennainen osa-aihe: Yrityskulttuuri

Poikkileikkaava Mahdollinen positiivinen vaikutus Yrityskulttuuri: Positiivinen yrityskulttuuri, joka painottaa eettisia periaatteita, ohjaa vastuulliseen * Code of Conduct on eettisen toiminnan ja kaikkien muiden politiikkojen
paatdksentekoon kaikilla toiminnan tasoilla ja lisda tydtyytyvaisyytta. Liikkekumppanimme sitoutuvat perusta
noudattamaan Spondan vastuullisuusperiaatteita omassa toiminnassaan.  Positiivisen yrityskulttuurin edistdminen vuosittaisella

henkilostétutkimuksella sekéa esihenkildn ja tydntekijan valisilla
keskusteluilla ja koulutuksilla

» Vastuullisuusohjelman mukaiset liilketoimintayksikdiden omat
vastuullisuustavoitteet

* Henkil6ston osallistumista vastuullisuuteen tukeva WWF Green Office
-ymparistdohjelma

* Koko arvoketjua koskeva Code of Business Conduct, johon kaikkien
liikekumppaneiden on sitouduttava

Olennainen osa-aihe: limiantajien suojelu

Poikkileikkaava Mahdollinen positiivinen vaikutus limiantajien suojelu: limiantajien suojeleminen kannustaa raportoimaan vastuullisuusrikkomuksista ja « limiantajien anonymiteettia suojeleva ilmiantokanava yhtién verkkosivustolla
edistaa lapinakyvyytta, luottamusta ja vastuullisuutta. ? * Yhtion Whistleblowing policy, jossa kuvataan prosessi ilmiantokanavan
jamuiden kanavien kautta tehtyjen laittomien ja epaeettisten toimintojen
ilmoitusten kéasittelemiseksi

Olennainen osa-aihe: Korruptio ja lahjonta

Poikkileikkaava Mahdollinen positiivinen vaikutus Korruptio ja lahjonta: Lapinakyvat ja oikeudenmukaiset liiketoimintakdytannodt ovat keskeisia korruption ja * Spondan tyéntekijoille jarjestetty koulutus lahjonnan ja korruption
lahjonnan tehokkaassa ehkaisyssa ja havaitsemisessa, mika hyodyttaa koko yhteiskuntaa. ? vastaisista toimenpiteisté ja heidan kannustaminen ilmoittamaan
havaitsemistaan epéaeettisista ja laittomasta toiminnasta
* Spondan arvoketjuun kohdistamat korruption ja lahjonnan vastaiset
toimenpiteet: toimittajilta edellytettava Code of Business Conduct
-sitoumus ja ohjeiston koulutus avaintoimittajille

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen ja yrityskulttuuri

Oma tyévoima Taloudellinen mahdollisuus Eettisten kaytantdjen ja koulutusten vahvistaminen vahentaa vaarinkaytdsten riskia ja parantaa luottamusta, » Vaarinkaytosten hallinta ja ehkaisy koulutuksen ja tietoisuuden lisddmisen
mika voi lisata liilketoiminnan vakautta ja houkutella vastuullisuutta arvostavia asiakkaita ja sijoittajia. 2 avulla

Aikahorisontit: ¥ Lyhyt (1 vuotta); ? Keskipitka (1-5 vuotta)

VastuulIisuusselvityksesséi huomioon otetut masaanndksen piirissa ja jatetty osittain pois raportoinnista.
ESRS-standardien tiedonantovaatimukset Vapaaehtoiset datapisteet on paasaantdisesti jatetty pois.

(|RO-2) ESRS-standardin mukaiset raportoitavat tietopisteet ja niiden
sijainti vastuullisuusselvityksessa esitetdaan selvityksen lopussa
Olennaisten tiedonantovaatimusten ja yksittaisten tietopistei- indekseissa Liite 1: ESRS-indeksi (IRO-2) ja Liite 2: Luettelo EU:n
deh méérittém.ir.\eh peru;tui kaksi.n‘LA(ertaiser? olfarjnaisuuden lainsdddanndsta johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten
arvioinnissa maariteltyihin olennaisiin osa-aiheisiin. Tyossa standardien tietopisteista (IRO-2). Indekseissa esitetaan
hyddynnettiin myos kiinteisto- ja rakennusalan ESRS- mahdolliset poikkeamat ja niita koskevat selvennykset.

tietomallihanketta. Osa pakollisista tietopisteista on siirty-

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2025
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E Ympiristo

EU-taksonomia

EU:n kestavan rahoituksen luokittelujarjestelma eli taksonomia
maarittelee tieteelliset ja yhdenmukaiset kriteerit, joiden avulla
yritykset ja sijoittajat voivat objektiivisesti tunnistaa kestavan
kehityksen mukaiset liiketoiminnat seka tukea Euroopan
kestavan kehityksen ohjelman tavoitteita, kuten iimastoneutraa-
lia Eurooppaa vuoteen 2050 mennessa. Taksonomiakelpoinen
(eligible) toiminta on taloudellista toimintaa, joka on taksono-
mian luokitusjarjestelman piirissa ja jolle on laadittu tekniset
arviointikriteerit. Ympariston kannalta kestava taksonomianmu-
kainen (aligned) liketoiminta edistaa merkittavasti vahintaan
yhté kuudesta EU-taksonomian tavoitteesta aiheuttamatta
merkittavaa haittaa muille tavoitteille ja tayttéaa sosiaaliset
vahimmaisvaatimukset.

Sponda on tunnistanut taksonomiakelpoisia toimintoja
ilmastonmuutoksen hillinnan (Climate Change Mitigation, CCM),
siihen sopeutumisen (Climate Change Adaptation, CCA) ja
kiertotalouden (Circular Economy, CE) merkittavan edistamisen
osalta. Spondan liikevaihto perustuu lahes yksinomaan kiinteis-
tojen yllapitoon ja vuokraustoimintaan, joka kuuluu taksonomian
luokkaan CCM/CCA?7.7 (Rakennusten hankinta ja omistaminen).
Paaomamenot (CapEx) jakautuvat taksonomian luokkiin CCM/
CCA71 ja CE31 (Uusien rakennusten rakentaminen), CCM/
CCA7.2 ja CE3.2 (Olemassa olevien rakennusten korjaus)

seka pienempiin energiatehokkuuden ja uusiutuvan energian
investointeihin luokissa CCM/CCA7.3-7.6. Spondan taksono-
mia-arviointi on kattanut myds muut EU-taksonomian ymparis-
totavoitteet: vesi ja merten luonnonvarat, saastumisen ehkaisy
seka biodiversiteetti, mutta Spondan liketoiminnoissa ei ole
tunnistettu naihin liittyvia toimia eika kiinteisto- ja rakennusalalle
ole asetettu arviointikriteereja naissa ymparistdtavoitteissa.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2025

Vuosi 2025

Vastuullisuusselvitys 2025

Yleiset tiedot Ymparistotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot
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Spondan taksonomiakelpoiset ja -mukaiset toimet ja

likevaihto ja pddomamenot on esitetty oheisissa taulukoissa.
Prosenttiosuudet on laskettu tunnistamalla taksonomiakelpoiset
ja -mukaiset liikevaihdot seka investoinnit ja jakamalla nama
summat konsolidoiduilla taloudellisilla luvuilla. Arviot on tehty
kiinteistétasolla kaksinkertaisten laskelmien valttamiseksi.
EU-taksonomiaa koskevat tiedot on laadittu komission
delegoidussa asetuksessa (EU) 2026/73 esitettyjen paivitettyjen
raportointilomakkeiden mukaisesti. Delegoidun asetuksen
olennaisuutta koskevien saanndsten mukaisesti Sponda ei
enaa raportoi taksonomianmukaisia tai -kelpoisia toimintakuluja
(OpEX), silla toimintakulut eivat ole taloudellisesti olennaisia
Spondan liiketoimintamallin kannalta. Tama linjaus heijastaa
yhtién liiketoimintamallia ja strategiaa, jotka perustuvat pitkan
aikavalin arvonluontiin kiinteistésalkun arvonnousun kautta.
Yhtion keskeiset arvonluonnin ajurit ovat vuokratuottojen

kasvu (liikevainto) seka aktiiviset, arvoa lisdavat investoinnit
(CapEx), kun taas toimintakuluja pyritddn minimoimaan. Opex-
indikaattorin nimittdjan kokonaisarvo vuonna 2025 oli 22,0 M€.

Vuonna 2025 43 prosenttia (34 % vuonna 2024) Spondan
likevaihdosta oli taksonomiakriteereiden mukaista ilmaston-
muutoksen hillinnan osalta. Tama tarkoittaa, etta kiinteistot
tayttavat ilmastonmuutoksen hillinnan merkittavan edistamisen
tekniset arviointikriteerit kuulumalla kansallisen rakennuskannan
156 prosentin parhaimmistoon energiatodistuksen E-luvun
perusteella. Liséksi kiinteistéille on laadittu iimastoriskiarviointi
ja sopeutumissuunnitelma Ei merkittavaa haittaa -kriteereiden
mukaisesti.

Sponda ottaa jatkuvasti kdyttdon uusia toimenpiteita paran-
taakseen kiinteistdjensa energiatehokkuutta ja lisatakseen
taksonomiamukaisten kiinteistdjen osuutta portfoliossaan.
Tama nakyy investoinneissa toimintoihin CCM71-7.6. Vuoden

2025 toimenpiteita kiinteistdjen energiatehokkuuden paranta-
miseksi on esitetty tarkemmin osiossa ET lmastonmuutos sivulla
37. Useiden kiinteistdjen energiatehokkuusluokkia on vuoden
aikana saatu nostettua korkeammille tasoille, ja ne alittavat
my®ds kansalliset rakennuskannan 15 prosentin parhaimmiston
raja-arvot. Esimerkkeja naista kiinteistdista ovat Koy Unioninkatu
20-22, Koy Helsingin Erottajanmaéki ja Koy Dianapuisto.

CapEx-investointien osalta tarkastelu on tehty hanketasolla.
Hankkeissa, joissa toteutetaan taksonomiakelpoisia toimia, on
arvioitu iimastonmuutoksen hillinnan merkittavan edistamisen
teknisten arviointikriteereiden seka Ei merkittéavaa haittaa
-kriteereiden tayttyminen (CCM/CCA71-7.6). Mikali hankkeesta
on raportoitu taksonomiamukaisia toimia, on toimitettu myos
mukaisuuden todentava raportti seka siihen liittyvat todentavat
dokumentit kriteerien tayttymisen varmistamiseksi. Suurempien
hankkeiden, kuten uudisrakennusten ja peruskorjausten osalta
Spondan tavoitteena on saavuttaa taksonomianmukaisuus.
Tallaisissa merkittavissa kehityshankkeissa on mukana ESG-
konsultti, joka vastaa muiden vastuullisuustavoitteiden lisaksi
taksonomiamukaisuuden toteutumisesta seka taksonomian
vuosiraportoinnista. Suurten hankkeiden luvut perustuvat
vuotuisiin toteutuneisiin kustannuksiin. Pienemmissa hankkeissa
(CCM/CCA7.3-78) raportoidut luvut perustuvat hankekohtaisiin
kustannuserittelyihin sisaltden suunnittelu-, materiaali ja
tydkustannukset taksonomiakelpoisten ja -mukaisten toimien
osalta.

Varmistaakseen sosiaalisten vahimmaissuojatoimien
toteutumisen Sponda noudattaa inmisoikeuksia koskevaa
huolellisuusvelvoitetta (human rights due diligence, HRDD).
Yhtidé on tunnistanut ja arvioinut koko arvoketjunsa osalta
haitallisia ihmisoikeusvaikutuksia seké laatinut toimintasuunni-
telman merkittavimpien riskien hallintaan. Arviointia paivitetaan
vuosittain.

Spondan eettinen toimintaohje (Code of Conduct) ohjaa yhtion
jokapaivaista toimintaa. Se perustuu arvoihin ja muodostaa
yhtién vastuullisuustyén kulmakiven. Code of Business Conduct
luo pelisdannét likekumppaneiden ja muiden sidosryhmien
toiminnalle. Code of Conduct toimii perustana kaikille Spondan
sisdisille toimintaohjeille, kuten eturistiriitoja koskevalle
politiikalle, lahjonnan ja korruption vastaiselle politiikalle seka
vuonna 2025 hyvaksytylle inmisoikeuspolitiikalle. Lahjonnan

ja korruption estamiseen liittyvista toimintaperiaatteista,
tavoitteista ja toimenpiteista on kerrottu tarkemmin osiossa G1
Liiketoiminnan harjoittaminen sivulla 60. Ty6ta ihmisoikeuksien
edistéamiseksi kuvataan tarkemmin Spondan verkkosivuilla.

Sosiaalisen vahimmaistason suojatoimien vaatimusten
toteutumisesta Sponda vahvistaa, etta silla olevan tiedon
mukaan yhtiéta tai sen johtoa ei ole tuomittu tydlainsdadantoa,
kilpailu- tai verolakeja, ihnmisoikeuksia tai korruptiota koskevissa
oikeudenkaynneissa.
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Lomake 1: Luokitusjarjestelmakelpoisiin tai luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus lilkevaihdosta ja pAadomamenoista — vuoden
2025 tiedot (yhteenvetavat keskeiset tulosindikaattorit)

Tilikausi 2025

Luokitusjarjestelman mukaisten toimintojen erittely ymparistétavoitteiden mukaan
Luokitus-
Luokitus- jarjestelman
jarjestelman mukaisten
Luokitus- Luokitus- mukaiset toimintojen
jarjestelma- Luokitus- jarjestelman Arviotta jaavat toiminnat osuus
Keskeinen kelpoisten jarjestelman mukaisten limaston- limaston- Biologinen Mahdollistavien Siirtyma- toiminnat, joita edeltavalla edeltavalla
tulos- toimintojen mukaiset toimintojen muutoksen muutokseen Ympaériston moni- toimintojen toimintojen pidetaan tilikaudella tilikaudella
indinkaattori Yhteensa osuus toiminnat osuus hillinta sopeutuminen Vesi Kiertotalous pilaantuminen muotoisuus osuus osuus ei-olennaisina 2024 2024
M€ % M€ % % % % % % % % % % M€ %
Liikevaihto 168,0 99,9 71,5 42,5 425 - - - - - 425 00 0,0 57,1 341
Paaomamenot 112,0 100,0 65,8 58,7 58,7 - - - - - 534 53 00 64,7 66,3

Lomake 2: Luokitusjarjestelmakelpoisiin tai luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus liikkevaihdosta — vuoden 2025 tiedot
(toimintojen erittely)

Liikevaihto
Tilikausi 2025 Luokitusjarjestelman mukaisten toimintojen ymparistétavoite
Luokitusjarjestelma- Luokitusjarjestelméan
kelpoinen keskeinen Luokitusjadrjestelman mukainen keskeinen Luokitusjarjestelméan
tulosindikaattori mukainen keskeinen tulosindikaattori mukainen osuus
(luokitusjarjestelma- tulosindikaattori (luokitusjarjestelman limaston- limaston- Biologinen luokitusjarjestelma-
kelpoisen liikevaihdon (liikevaihdon mukaisen liikevaihdon | muutoksen muutokseen Ympariston moni- Mahdollistava Siirtyma- kelpoisesta
Taloudelliset toiminnat Koodi osuus) rahallinen arvo) osuus) hillinta sopeutuminen Vesi Kiertotalous pilaantuminen muotoisuus toiminta toiminta toiminnasta
% M€ % % % % % % % M S %
Rakennusten hankinta ja CCM7.7
omistaminen CCA7.7 99,9 71,5 42,5 425 - - - - - M 426
Luokitusjarjestelman mukaisuuden
summa tavoitteen mukaan 425 - - - - -
Yhteenlaskettu keskeinen
tulosindikaattori (liikkevaihto) 99,9 71,5 42,5 425 - - - - - 425 0,0 426

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2025
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Lomake 2: Luokitusjarjestelmakelpoisiin tai luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus pddomamenoista — vuoden 2025 tiedot

(toimintojen erittely)

Paaomamenot
Tilikausi 2025 Luokitusjarjestelman mukaisten toimintojen ymparistétavoite
Luokitusjarjestelma- Luokitusjarjestelman
kelpoinen keskeinen mukainen keskeinen
tulosindikaattori Luokitusjarjestelman tulosindikaattori Luokitusjarjestelméan
(luokitusjarjestelma- mukainen keskeinen (luokitusjarjestelméan mukainen osuus
kelpoisten tulosindikaattori mukaisten Iimaston- Iimaston- Biologinen luokitusjarjestelma-
padaomamenojen (padomamenojen padaomamenojen muutoksen muutokseen Ympariston moni- Mahdollistava Siirtyma- kelpoisesta
Taloudelliset toiminnat Koodi osuus) rahallinen arvo) osuus) hillinta sopeutuminen Vesi Kiertotalous pilaantuminen muotoisuus toiminta toiminta toiminnasta
% M€ % % % % % % % M S %
CCM74
Uusien rakennusten CCA71
rakentaminen CE3.1 39,7 445 39,7 397 - - - - - M 100,0
CCM7.2
Olemassa olevien CCA7.2
rakennusten korjaus CE3.2 5,3 6,0 5,3 53 - - - - - S 100,0
Energiatehokkuuslaitteiden CCM7.3
asennus, huolto ja korjaus CCA7.3 5,7 2,4 2,1 21 - - - - - M 374
Sahkodajoneuvojen
latausasemien asennus,
huolto ja korjaus CCM7.4
rakennuksissa CCA7.4 0.1 0,1 0,1 [0X] - - - - - M 83,8
Rakennusten
energiatehokkuuden
mittaamisessa, saatelyssa
javalvonnassa kaytettavien
valineiden asennus, huolto CCM7.5
jakorjaus CCA75 1,5 1,2 11 1. - - - - - M 745
Uusiutuviin
energialahteisiin liittyvan
teknologian asennus, CCM7.6
huolto ja korjaus CCA7.6 1,1 1,1 1,0 10 - - - - - M 895
Rakennusten hankinta ja CCM7.7
omistaminen CCA7.7 46,6 10,5 9,4 94 - - - - - M 201
Luokitusjarjestelman mukaisuuden
summa tavoitteen mukaan 58,7 - - - - -
Yhteenlaskettu keskeinen
tulosindikaattori (pddomamenot) 100,0 65,8 58,7 58,7 - - - - - 534 53 100,0

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2025
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E1 limastonmuutos

Spondan toiminnassa merkittavat ilmastonmuutoksen teemat
ovat iimastonmuutokseen sopeutuminen, iimastonmuutoksen
hillitseminen ja energia. Sponda on laatinut iimastotiekartan ja
siihen perustuvan toimenpidesuunnitelman hiilidioksidipaasto-
jen vahentamiseksi. Imastonmuutokseen liittyvia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia arvioidessaan Sponda kayttaa
seuraavia aikahorisontteja: lyhyt aikavali (0-5 vuotta), keskipitka
aikavali (5—10 vuotta) ja pitka aikavali (10-30 vuotta).

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin
(ESRS 2 GOV-3)

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn ja kasvihuonekaasupaas-
téjen vahennystavoitteiden sisallyttdminen johdon kannustin-
jarjestelmiin on kuvattu kohdassa Yleiset tiedot: Kestdvyyteen
liittyvén suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjérjestelmiin
sivulla 17.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2025

Vuosi 2025 Vastuullisuusselvitys 2025 Yleiset tiedot

limastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtymasuunnitelma (E1-1)

Spondan lyhyen aikavalin ilmastotavoitteet ovat Science
Based Targets -aloitteen (SBTi) hyvéaksymia ja linjassa Pariisin
ilmastosopimuksen kanssa, joka tahtaa lampaétilan nousun
rajoittamiseen 1,5 asteeseen. Pitkan aikavalin 90 prosentin
paastdévahennystavoite on linjassa World Green Building
Councilin #BuildingLife-sitoumuksen kanssa.

Spondan tavoitteena on ollut saavuttaa hiilineutraalius koko
kiinteistoportfolionsa energiankulutuksen osalta (Scope 2)
vuoden 2025 loppuun mennessa. Lisaksi yhtié on sitoutunut
vahentamaan kaikkia paastoja (Scope 1-3) toiminnassaan

ja arvoketjussaan vahintdan 46,2 prosenttia vuoteen 2030
mennessa ja 90 prosenttia vuoteen 2035 mennessa verrattuna
vuoden 2019 Iahtétasoon.

Energiatehokkuusohjelmassa tavoitteena on saavuttaa kiinteis-
toissa 20 prosentin energiansaastd vuoteen 2030 mennessa
vuosien 2016-2018 keskiarvoon verrattuna. Kiinteistdissa
toimivien vuokralaisten kestavyystavoitteita tuetaan tarjoamalla
vuokralaisille esimerkiksi kiinteiston kulutustietoja.

liImastotiekartan ovat hyvaksyneet Spondan hallitus ja johto-
ryhma. Edistymisté seurataan vuosittaisten tavoitteiden avulla,
jotka on esitetty sivulla 38.

Ymparistotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Liitteet

Kaisaniemenkatu 2-4
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Spondan ilmastotiekartta

Saavutetut tavoitteet

* Energiatehokkuus- ja paikallisesti tuotetun uusiutuvan energian hankkeet
* 100 % uusiutuva tuulisahko kaytéssa kiinteistdissé vuodesta 2022 lahtien
 Kaikki hankittu energia paastotdnta vuodesta 2025 alkaen

« Hiilijalanjaljen laskenta (LCA) ja raja-arvot kdytdssa rakennushankkeissa
» Kestavan purkamisen green deal -sopimus

* Lyhyen aikavalin tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet (SBTi) asetettu
 Vihreat vuokrasopimukset ja vuokralaisten kulutustietojen seuranta

60 000

50 000

| S —

Vuosi 2025 Vastuullisuusselvitys 2025

Suunnitellut toimenpiteet

* Energiatehokkuus- ja paikallisesti tuotetun uusiutuvan

energian hankkeiden jatkaminen energiatehokkuusohjelman

mukaisesti

Rakennushankkeiden hiilijalanjéljen raja-arvojen paivittaminen

Hiilineutraalin rakennushankkeen pilotointi

Kiertotalouden ratkaisuiden pilotointi ja laajempi kdyttd6notto

CO, -paastsjen raportoinnin vaatiminen avainkumppaneilta
« Tieteeseen perustuviin iimastotavoitteisiin sitoutuneiden

kumppaneiden osuuden kasvattaminen
* Raja-arvojen asettaminen palveluntarjoajien CO, -paéastdille

40000
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20 000

10 000

tCO,e

Kiinteistojen
100 %
paastoton
nergiankulutu

Yleiset tiedot Ymparistotiedot Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot Liitteet

Scope 3, kat. 1,
kiinteistdjen yllapito

. Scope 1

Scope 2

. Scope 3, muut

— Energiankulutuksen
hiilineutraalisuustavoite

Scope 3, kat. 1,
Spondan oma toiminta
Scope 3, kat. 1, - -~ Lyhyen aikavalin SBTi tavoite

Scope 3, kat. 3,
rakennushankkeet

polttoaineiden tuotanto ... Pitkan aikavalin tavoite
ja energian siirtohaviot

Uudisrakennus- ja
peruskorjaushankkeet
hiilineutraaleja

Hiilenpoisto

pe \ SCIENGCE e
_______ BASED
--------- TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

-1 -462%
! #BUILDING
Energiatehokkuusohjelma: I'iFE

energiankulutuksen

x P #BuildingLife
vahentaminen 20 %

VERTAILUVUOSI SCOPE 1
JA 2 PAASTOILLE

VERTAILUVUOSI
SCOPE 3 PAASTOILLE

ENERGIANKAYTON HIILINEUTRAALISUUSTAVOITE JA TIEKARTTA

Kaytannot

Ympaéristopolitiikka

Vihreat hankintatapaohjeet omalle toiminnalle ja vuokralaisille
Spondan Green Office, tydmatkapolitiikka ja -edut
Biodiversiteettistrategia ja toimenpideohjelma

ESG suunnitteluohjeet

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2025

2026 2027

2025

Jatteiden kierratysasteen kasvattamisen tavoite

Aloitteet ja toimenpiteet

Taksonomiamukaiset rakennushankkeet ja kiinteistot

Ymparistosertifioinnit

ENERGIATEHOKKUUSOHJELMA

.-90%

2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

VASTUULLISUUSOHJELMAN JATKUVAT TOIMENPITEET

Vihreat vuokrasopimukset, kulutus- ja paastétietojen jakaminen
vuokralaisten kanssa

Kestévan liikkumisen tukeminen
Sitoutuminen kiinteistéalan energiatehokkuussopimukseen (TETS)

tarvittavilta osin
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa
(ESRS 2 SBM-3)

Sponda arvioi liiketoimintaansa kohdistuvia ilmastoriskeja ja
-mahdollisuuksia saanndéllisesti noudattaen TCFD:n suosi-
tuksia. TCFD-suositukset ovat siirtyneet ISSB:n (International
Sustainability Standards Board) standardeihin, mutta Sponda ei
muilta osin raportoi ISSB-standardien mukaisesti.

Spondan ilmastoskenaarion lahtokohtana on vuonna 2021 tehty
koko Spondan liiketoiminnan kattava analyysi, joka kattoi myds
arvoketjun.

Perusskenaariota (baseline analysis) on sen jalkeen paivitetty
vuosittain yhteistydssa sisaisten ja ulkoisten asiantuntijoiden
kanssa. Vuonna 2022 perusskenaariota tdydennettiin kahdella
lisaskenaariolla TCFD-viitekehyksen mukaisesti. Vuonna 2023
iimastoriskianalyysi paivitettiin vastaamaan kestavyysraportoin-
tidirektiivin ja eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien
vaatimuksia. Taméan seurauksena analyysiin lisattiin kaksi

uutta iimastoskenaariota. Vuosina 2024 ja 2025 iimastoon
liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia arvioitiin uudelleen Spondan
laajennetussa johtoryhmassa. Skenaarioanalyysien tulokset
integroituvat Spondan strategiseen ja taloudelliseen suunnitte-
luprosessiin TCFD:n suositusten mukaisesti.

Spondan kiinteistdissa on tehty kiinteistétason fyysisten ilmas-
toriskien arviointeja EU-taksonomian kriteereiden mukaisesti, ja
vuoden 2025 lopussa kiinteistétason arvioinnit oli tehty lahes
kaikille yhtion kiinteistéille.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2025

Vuosi 2025

Siirtyma- ja sosiaalisia riskeja on arvioitu osana kiinteistéjen
BREEAM In-Use -sertifiointeja. Sponda on myds tunnistanut

ja kdynnistanyt konkreettisia sopeutumistoimenpiteita
kiinteistoportfolion resilienssin vahvistamiseksi ja sen arvon
sailyttamiseksi muuttuvassa ilmastossa. Portfolion siirtymaris-
kien tunnistamiseksi on hyddynnetty Carbon Risk Real Estate
Monitor (CRREM) -analyysia, joka tukee paastévahennystavoit-
teen saavuttamista Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa on esitetty
alkaen sivulta 23.

limastoon liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja
arviointi (ESRS 2 IRO-1)

lImastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet on tunnistettu osana Spondan kaksoisolennai-
suusanalyysia. Olennaisuusanalyysi on kuvattu kohdassa Yleiset
tiedot: Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi sivulla 21.

Vastuullisuusselvitys 2025

Yleiset tiedot

Ymparistotiedot Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot Liitteet

Spondan ilmastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet

Paastoskenaario 1: Hyvin
voimakkaasti pienentyvat
paastot (IPCC RCP 1.9, SSP1-1.9)

Paastot vahenevat dramaattisesti, mika pysayttda maapallon keskilampétilan nousun 1,6°C:een
esiteolliseen aikaan verrattuna. Tama estaé ilmastonmuutoksen pahimmat fyysiset vaikutukset.
limastonmuutos nahdaan globaalina vastuuna. Uusiutuvaan energiaan investoidaan
voimakkaasti ja johdonmukaiset poliittiset toimet edistavat siirtymista puhtaaseen

energiaan. Tassa skenaariossa siirtymariskit ovat korkeat, mutta fyysisten riskien odotetaan
silti ylittdvan ndma. Suomessa lampdotilan ennustetaan nousevan noin kaksinkertaisesti
maapallon keskiarvoon verrattuna. Sademaarat ja sédan aari-ilmidéiden esiintyminen muuttuu ja
lumipeitejaksot lyhenevat.

Paastoskenaario 2: Nousevat
paastot (IPCC RCP 8.5, SSP5-
8.5)

Riittamattomat globaalit toimet johtavat merkittavaan lampenemiseen (4-5°C). Kriittisten
lampétilakynnysten ylittyessa seuraukset ovat vakavia ja peruuttamattomia. Kuluttajien

ja sijoittajien kayttaytyminen jatkuu muuttumattomana ja poliittiset ilmastotoimenpiteet
epaonnistuvat. Maailmanlaajuisesti kasvihuonekaasupaastot jatkavat nopeaa kasvuaan
korkean energiaintensiteetin ja fossiilisten polttoaineiden kaytén vuoksi. lmastonmuutoksen
fyysiset vaikutukset ovat dramaattisempia, miké johtaa BKT:n ja tuottavuuden menetyksiin seka
haastaa maankayton ja vakuutettavuuden riskialttiilla alueilla. Suomessa ilmastonmuutoksen
vaikutukset kiihtyvat ja pahenevat, mika aiheuttaa suuria haasteita kiinteistdkehitykselle

ja -yllapidolle. Fyysiset riskit ovat korkeammat ja siirtymariskit ovat pienemmat verrattuna
skenaarioon 1, mutta fyysisten riskien kasvu kansainvalisesti voi my&s aiheuttaa
odottamattomia valtioiden rajoja ylittavia vaikutuksia.
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Riski

Mahdollisuudet

Vuosi 2025

Spondan merkittavimmat ilmastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet

Paastoskenaario 1:

Hyvin voimakkaasti laskevat
paastot (IPCC RCP 1.9, SSP1-1.9)

Teknologia: Kasvavat
vaatimukset uusimmalle
teknologialle rakennuksissa

Kuvaus

Uudet innovaatiot ja teknologian nopea kehitys voivat kasvattaa
investointikustannuksia, mutta naihin panostaminen on ratkaisevan tarkeaa
kilpailukyvyn sailyttamiseksi.

Vastuullisuusselvitys 2025

Paastéskenaario 2:

Nousevat paastot (IPCC RCP

8.5, SSP5-8.5)

Akuutit fyysiset riskit: Saan
aari-ilmididen yleistyminen

Yleiset tiedot

Ympadristotiedot Yhteiskunnalliset tiedot

Kuvaus

Saan aari-ilmiot yleistyvat ja voimistuvat, mika lisaa rakenteiden
vaurioitumisriskia. Tulvariski kasvaa erityisesti rannikkoalueilla seka tiiviisti
rakennetuissa keskustoissa.

Politiikka: Rakennusten
paastovahennyksia ja
energiatehokkuutta koskevan
saantelyn lisdantyminen

Rakennusten paastdja ja energiatehokkuutta koskeva saantely kiristyy
jailmastoon liittyvat raportointivaatimukset kasvavat. Tama lisaa
teknologiainnovaatioihin ja henkilosto6n liittyvia kustannuksia Spondalla.

Krooniset fyysiset riskit:
Saaolosuhteiden vaihtelu

Saan ja lampédtilan vaihtelu seké kohoavat keskilampétilat lisaavat
jaahdytyskustannuksia ja voivat heikentaa vuokralaisten hyvinvointia.
Kosteusrasitus kasvaa erityisesti talvisin, kun lumipeitejaksot lyhenevat ja
sateet lisdantyvat.

Markkinat: Muutos
markkinoiden kysynnassa
& Kasvaneet energia- ja
materiaalikustannukset

Asiakkaiden preferenssien muuttuessa kestavien rakennusten ja
materiaalien kysynté kasvaa. Vastuullisen kiinteistonhoidon edellakavijana
Sponda voi muuttaa tdman riskin mahdollisuudeksi.

Politiikka: Rakennusten
paastovahennyksia ja
energiatehokkuutta koskevan
saantelyn lisaantyminen

limastopéaéastoja koskevia maarayksia on vahemman kuin skenaariossa 1,
mutta Pohjoismaissa sovelletaan joitakin energiatehokkuusvaatimuksia.
limastopolitilkkka on rajallista, painottuen ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen. Energiatehokkuus on edelleen taloudellisesti tarkeaa.

limastoon liittyvat fyysiset ja
sosiaaliset riskit ja vaikutukset
ihmisten terveyteen: Saan
aari-ilmididen yleistyminen
javakavuus & korkeammat
lampétilat

Saan aari-ilmiét voivat vahingoittaa Spondan rakennuksia ja

heikentéa vuokralaisten olosuhteita. Helleaallot nostavat rakennusten
kayttokustannuksia. Negatiivisten vaikutusten hillitsemisen kustannukset
ovat paastdskenaario 2:ta alhaisemmat.

Sosiaaliset riskit: Vaikutukset
ihmisten terveyteen

Saan aari-ilmididen yleistyminen ja nousevat lampétilat voivat heikentaa
ihmisten terveyttd, erityisesti haavoittuvissa ryhmisséa kuten lapsilla ja
vanhuksilla.

Paaoman ja kannustimien
saatavuus

Sponda voi hydtya sijoittajien kasvavasta kiinnostuksesta ja uusista
saantelyvaatimuksista yndenmukaistamalla kiinteistéportfolionsa
EU-taksonomian mukaiseksi. Tama voi parantaa padoman saatavuutta,
luoda parempia rahoitusehtoja seka kasvattaa kiinteistdjen arvoa.

Parantunut energiatehokkuus
ja siirtyma uusiutuviin
energiamuotoihin

Energiatehokkuus on edelleen ratkaisevan tarkeaa aarimmaisten
helleaaltojen aikana sisdolosuhteiden varmistamiseksi, mutta kilpailuetu
perustuu kestéavan kehityksen sijaan ensisijaisesti taloudellisiin hydtyihin.

Parantunut energiatehokkuus
ja siirtyma uusiutuviin
energiamuotoihin

Tiukentuva ilmastopolitiikka voi alentaa energiatehokkuusinvestointien
kustannuksia ja lyhentéaa takaisinmaksuaikoja, mika tekee niista entista
kannattavampia. Tama vahentéa energiankulutusta ja kayttékustannuksia,

ja kiinteistdissé tuotettu uusiutuva energia pienentaa kustannuksia edelleen.

Muutos asiakkaiden
preferensseissa ja parantunut
brandiarvo

Asiakkaiden kaytos ja vaatimukset muuttuvat hitaasti, ja halukkuus
maksaa vahabhiilisista toimitiloista on pitkaan rajallista. Muutos kuitenkin
nopeutuu, kun ilmastonmuutoksen vakavat vaikutukset konkretisoituvat.

Preferenssien muuttuessa myos vastuullisen brandiarvon merkitys kasvaa.

Muutos asiakkaiden
preferensseissa ja parantunut
brandiarvo

Asiakkaat suosivat yhd enemman paastéttémia ja energiatehokkaita
rakennuksia. Kunnianhimoiset ilmastotoimet seka avoin ja lapinakyva
viestinta vahvistavat luottamusta ja mainetta, vastaten markkinoiden

kasvavaan kysyntaan. Edelléakavijyyden sailyttdminen edellyttaa kiinteistéjen

ja oman toiminnan jatkuvaa kehittamista.

Padaoman ja kannustimien
saatavuus

limastopoliittiset kannustimet ovat riittamattémia, mutta fyysisten
ilmastoriskien lisdantyessa ja konkretisoituessa resilienttien rakennusten
arvo kasvaa ja paddoman saatavuus paranee.
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Hallintotapatiedot

Liitteet

Toimia ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja siihen
sopeutumiseksi:

Spondan iimastotiekartta ja
tieteeseen perustuvat ilmastota-
voitteet (SBTi)

Spondan vastuullisuusohjelma

Spondan energiatehokkuusohjelma
2030

EU:n vastuullisuussaantelyn ja
Suomen energia- ja ymparistdlain-
saadannén noudattaminen

Spondan ESG-suunnitteluohjeet

LEED- ja BREEAM-sertifioidut
rakennukset

Investoinnit uusiutuvaan energiaan

Kiinteistojen iimastoriskien arviointi
ja sopeutumisratkaisujen toteutus

Tekniset ja ymparistoon liittyvat
Due Diligence -selvitykset

CRREM (Carbon Risk Real Estate
Monitor) -analyysi

Spondan biodiversiteettistrategia
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limastonmuutoksen hillintaan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet
(E1-2)

limastonmuutoksen hillintéan ja siihen sopeutumiseen liittyvat
keskeiset toimintaperiaatteet sisaltyvat Spondan ympaéristépoli-
tiikkkaan ja eettisiin toimintaohjeisiin.

Spondan vuonna 2024 hyvaksytty ymparistopolitiikka
maarittelee kattavan lahestymistavan ymparistdasioihin

ja kasittelee ymparistdaiheita koko arvoketjussa Spondan
kaksoisolennaisuusanalyysin mukaisesti. Politikka asettaa
periaatteet, odotukset ja suuntaviivat Spondan vastuullisuus-
tydlle. liImastonmuutoksen osalta ymparistoépolitiikan tavoitteena
on mahdollistaa nettonollapéastoiset kiinteistét hyddyntamalla
uusiutuvaa ja paastotonta energiaa, tukemalla paastévahen-
nyksia arvoketjussa seka kehittdmalla tulevaisuuden tarpeisiin
sopivia Kiinteistdja ja innovatiivisia energian tuotanto- ja
hallintaratkaisuja.

Spondan eettinen liiketoimintaohje (Code of Business Conduct)
maarittaa vaatimukset toimittajille ja likekumppaneille haital-
listen ymparistovaikutusten vahentamiseksi. Lisatietoja seka
eettisesta toimintaohjeesta etta liiketoimintaohjeesta I6ytyy
kohdasta G Liiketoiminnan harjoittaminen sivulla 59.

Energiatehokkuustavoitteet ovat osa kiinteistdbmanagerien
sopimuksia ja palkitsemisperiaatteita. Tavoitteiden saavutta-
mista seurataan kuukausipalavereissa.

Science Based Targets Initiative -aloitteen (SBTi) liséksi Sponda
on sitoutunut YK:n Global Compact -aloitteen ja kestavan
kehityksen tavoitteiden (Sustainable Development Goals, SDG)
periaatteisiin seka Task Force on Climate-related Financial
Disclosure -viitekehyksen (TCFD) suosituksiin. Sponda on myos
mukana kolmansien osapuolien aloitteissa, kuten World Green
Building Councilin #BuildingLife-sitoumuksessa, ymparisto-
ministerion kestavan purkamisen green deal -sopimuksessa,
WWEF:n Green Office -ohjelmassa seka suomalaisessa
kiinteistoalan energiatehokkuussopimuksessa (TETS).

Spondan johtoryhma hyvaksyy kaikki toimintaperiaatteet ja
politiikat ja vastaa niiden toimeenpanosta.
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Vuosi 2025

Vastuullisuusselvitys 2025

Yleiset tiedot Ymparistotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot Liitteet

Spondalla ei ole kaytdssa sisaisia hiilen hinnoittelumekanis-
meja (E1-8), eika se kayta paastohyvityksia rahoittaakseen
kasvihuonekaasujen poistoja tai kasvihuonekaasupaastdjen
hillintahankkeita (E1-7).

limastonmuutosta koskeviin
toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja
resurssit (E1-3)

Vuonna 2025 Spondan energiatehokkuustoimenpiteet ja muut
Spondan ilmastotiekartan mukaiset investoinnit mahdollistivat
lahes 6 000 megawattitunnin vuosittaisen energiansaaston.
Kaytannon energiatehokkuustoimet liittyivat useimmiten
taloteknisiin parannuksiin kuten valaistukseen, lamp&pumppu-
ratkaisuihin ja ilimanvaihtoon.

Vuonna 2025 toteutettiin seuraavia energiatehokkuutta

parantavia ja hiilidioksidipaastéja vahentavia toimenpiteita:

* Vuoden 2025 alusta alkaen kaikki Spondan kiinteistot ovat
kayttéaneet hankintasopimusten mukaisesti 100-prosenttisesti
paastétontad energiaa.

e Sponda saavutti kiinteistdalan energiatehokkuussopimus
TETS:n tavoitteet vuonna 2025 paattyneelld kaudella
moninkertaisesti ja liittyi uuteen energiatehokkuussopimuk-
seen kaudelle 2026-2035.

* Useiden kiinteistdjen energiatodistusten luokituksia nostettiin
korkeampiin luokkiin (E1-9). Vuoden lopussa Spondan
kiinteistoista 43,7 prosenttia ylsi luokkiin A tai B (kiinteiston
arvon mukaan).

» Taloteknisten jarjestelmien etahallintapalvelua laajennettiin
kattamaan kaikki keskeisimmat kiinteistét. Vuonna 2024
kayttdonotetun etahallinnan ansiosta on saavutettu merkit-
tavia energiansaastdja ja parannettu tilojen sisdolosuhteita.

* Rakennusten ilmastoselvitys eli elinkaaren hiilijalanjaljen
laskenta (Life Cycle Assessment, LCA) suoritettiin kaikissa
uudisrakennus- ja merkittavissa peruskorjaushankkeissa.
Kaikissa hankkeissa on kaytdssa raja-arvot, jotka ovat
tiukemmat kuin uuden lainsdadannon vaatimukset. Lisaksi
aloitettiin tilamuutostodiden hiilijalanjéljen laskenta.

* Kiinteistojen ilmastonmuutokseen sopeutumista kehitettiin
mm. hulevesien hallintaan keskittyvilla tulvasuunnitelmilla
Helsingin ja Tampereen keskusta-alueilla.

* Kehitettiin vuokralaisille tarjottavan kulutus- ja paastédatan
viestintaa ja opastusta. Tasta kerrotaan tarkemmin kohdassa
S4 Kuluttajat ja loppukdyttdjat.

Vuonna 2025 jatkettiin keskeisten arvoketjun toimijoiden
valmiuksien selvittdmista tarkemman paastddatan toimittami-
seksi Spondan kayttddon ja laadittiin ohjeet datan tuottamiseksi
ja toimittamiseksi.

Vastuullisuusohjelman 2026-2028 keskeiset tavoitteet on esi-
tetty iimastotiekartassa. Arvoketjun paastojen vahentamiseksi ja
energiatehokkuuden parantamiseksi tavoitteena on mm. tukea
asiakkaita heidan kestavyystavoitteidensa saavuttamisessa.

Komission delegoidun asetuksen (EU) 2021/2178 mukaiset
keskeiset suorituskykymittarit |0ytyvat kohdasta EU-taksonomia
sivuilla 31-32.

limastonmuutoksen lieventadmiseen ja sopeutumiseen

liittyvia toimenpiteita kasitellaan myds kohdissa E4 Biologinen
monimuotoisuus ja ekosysteemit sivulla 46 seka E5 Resurssien
kaytto ja kiertotalous sivulla 48.

oo oo

limastonmuutoksen hillintaan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat tavoitteet (E1-4)

Spondan keskeinen tavoite iimastonmuutoksen hillinnassa
ja siihen sopeutumisessa on, etta sen kiinteistdjen kayttama
energia on paastotdnta ja energiankulutusta vahennetaan
Spondan energiatehokkuusohjelman mukaisesti.

Spondan lyhyen aikavalin ilmastotavoitteet ovat Science
Based Targets -aloitteen (SBTi) hyvaksymia ja linjassa Pariisin
iimastosopimuksen kanssa, joka téhtaa lampétilan nousun
rajoittamiseen 1,5 asteeseen. Pitkan aikavalin 90 prosentin
paastévahennystavoite on linjassa World Green Building
Councilin #BuildingLife-sitoumuksen kanssa. Tavoitteiden
asetannassa on otettu huomioon TCFD:n suositukset, ja

Sponda arvioi ilmastoriskinsd TCFD:n periaatteiden mukaisesti
vuosittain (sivut 35-36). Lisaksi Sponda on sitoutunut YK:n
Global Compact -aloitteen ja kestavan kehityksen tavoitteiden
(Sustainable Development Goals, SDG) periaatteisiin.

Spondan tavoitteena on ollut saavuttaa hiilineutraalius koko
kiinteistoportfolionsa energiankulutuksen osalta (Scope 2)
vuoden 2025 loppuun mennessa. Tavoite saavutettiin: vuoden
2025 alusta alkaen kaikki kiinteist6t ovat kayttaneet 100-pro-
senttisesti paastétonta energiaa, kuten uusiutuvaa tuulisdhkéa
ja kaukolampoa seka paastotonta kaukojaahdytysta.

Lisaksi yhtié on sitoutunut vahentamaan kaikkia paastoja
(Scope 1-3) toiminnassaan ja arvoketjussaan vahintaan

46,2 prosenttia vuoteen 2030 mennessa ja 90 prosenttia
vuoteen 2035 mennessa verrattuna vuoden 2019 1ahtdtasoon
verrattuna. Vuonna 2025 Sponda vahensi Scope 3 -paastoja yli
35 prosenttia [ahtdtasoon verrattuna ja ylitti n&in vuodelle 2025
asetetun tavoitteen.

Energiatehokkuusohjelmassa tavoitteena on saavuttaa kiinteis-
toissa 20 prosentin energiansaastd vuoteen 2030 mennessa
vuosien 2016-2018 keskiarvoon verrattuna. Vuoden 2025
lopussa Sponda oli onnistunut vahentamaan energiankulutusta
yli 17 prosenttia vertailujaksosta.

Spondan energiatehokkuusohjelman ja ilmastotavoitteiden
mukaiset Scope 2 -paastévahennykset saavutettiin investoi-
malla energiatehokkuushankkeisiin seka lisadmalla uusiutuvan
energian hankintaa ja kiinteistdissa tuotetun uusiutuvan
energian maaraa. Energiatehokkuutta parannetaan myds
talotekniikan etéhallinnalla ja hyédyntamalla muita uuden
teknologian tuomia mahdollisuuksia.

Scope 3 -paastoja pyritdan vahentamaan seka rakennushank-
keissa suunnittelijoiden ja urakoitsijoiden kanssa etta yhdessa
vuokralaisten ja tarkeimpien tavaran ja palveluiden toimittajien
kanssa. Kaikissa rakennushankkeissa noudatetaan Spondan
ESG-suunnitteluohjeita, ja yhtién vihreat vuokrasopimusehdot
sisaltavat erityisia energiatehokkuuteen, hankintaan ja
likkumiseen liittyvia vaatimuksia.
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Spondalla ei ole laajassa mittakaavassa kiinteist6ja, joissa olisi
lukittuja kasvihuonekaasupaastdja. Marginaalisia paastoja
syntyy fossiilisia polttoaineita kayttavista varavoimakoneista ja
jaahdytysjarjestelmien kylmaainevuodoista.

Science Based Targets -aloitteen (SBTi) hyvaksymien ilmas-
totavoitteiden liséksi Spondan tavoitteena on asettaa SBTi:n
kehyksen mukainen nettonollatavoite vuonna 2026. Sponda
kannustaa myos keskeisia arvoketjun toimittajia asettamaan
tieteeseen perustuvat paastdtavoitteet omalle toiminnalleen.

Olennaisuusanalyysien sidosryhmaselvitysten mukaan
sidosryhmat pitivat ymparistdasioita, erityisesti paastdjen
vahentamistd, energiatehokkuutta ja uusiutuvan energian
kayttoa tarkeimpina kestavyysaiheina Spondan toiminnassa.
Ulkoiset sidosryhmat eivat ole osallistuneet mitattavien
tavoitetasojen asettamiseen.
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Vuosi 2025 Vastuullisuusselvitys 2025

Yleiset tiedot

E1-4 limastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

Ympadristotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Liitteet

Scope 1 & 2 paastot

Perusvuosi (2016-
2018 keskiarvo)!

Perusvuosi (2019)2

2025 tavoite

2030 tavoite

2035 tavoite

Kasvihuonekaasupéaéastét (tCO,-ekv.)

Energiatehokkuus ja kulutuksen véhentaminen (tCO,-ekv.)

Uusiutuvan energian kaytto (tCO,-ekv.)

Scope 1-kasvihuonekaasupééstéjen véhennyksen absoluuttinen arvo (tCO,-ekv.)

Scope 1-kasvihuonekaasupaastdjen vahennyksen prosenttiosuus (perusvuoden paastoista)
Scope 1-kasvihuonekaasupéastdjen véhennyksen intensiteettiarvo (tCO,-ekv. / Meur)

Markkinaperusteisten Scope 2 -kasvihuonekaasupaastdjen vahennyksen absoluuttinen arvo
(tCO,-ekv.)

Markkinaperusteisten Scope 2 -kasvihuonekaasupaéastdjen vahennyksen prosenttiosuus
(perusvuoden paastoista)

Markkinaperusteisten Scope 2 -kasvihnuonekaasupaastdjen vahennyksen intensiteettiarvo
(tCO,-ekv. / Meur)

Scope 3 paastot

Vahennystavoitteiden

lahtdarvo
(2016-2018)

49 569

Perusvuosi (2019)

Vahennystavoitteiden
lahtdéarvo vuonna
2019

59723

2030 tavoite

Vahennystavoitteet
vuoteen 2025
mennessa

0
5948
43 621

49 569

100 %

205

2035 tavoite

Kasvihuonekaasupéaéastét (tCO,-ekv.)
Scope 3 -kasvihuonekaasupéastdjen vahennyksen absoluuttinen arvo (tCO,-ekv.)
Scope 3 -kasvihuonekaasupaastdjen vahennyksen prosenttiosuus (perusvuoden paastoista)

Scope 3 -kasvihuonekaasupéastdjen vahennyksen intensiteettiarvo (tCO,-eq / Meur)

"Vuosien 2016-2018 keskiarvo on valittu lahtdtasoksi, koska se kuvaa hyvin keskiarvovuotta.

2Vuosi 2019 on valittu SBTi-lahtévuodeksi, koska se edustaa normaalia vuotta ennen koronaa.

130 884

70 416
60 468
46,2 %

360

13 088
117 796
90 %
701

Vahennystavoitteet
vuoteen 2030
mennessa

0
9914
39 655

462 %

49 569

100 %

205

Vahennystavoitteet
vuoteen 2035
mennessa

0
9914
39 655

90 %

49 569

100 %

205

SBTi tavoitteet:

Vahennamme Scope 1
ja2 -paastoja

46,2 %

vuoteen 2030 mennessa

vuoden 2019 tasosta seka
mittaamme ja pienennamme

myds Scope 3 -paastoja.
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Tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen: E1 ilmastonmuutos

Mittari

Vuosi 2025 Vastuullisuusselvitys 2025

Vuositavoite 2025

Yleiset tiedot Ympadristotiedot

Status 2025

Tavoitteen laajuus

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot Liitteet

Tulokset 2025

Tulevaisuuden kestavat
kiinteistot ja innovatiiviset
ratkaisut energiantuotantoon
ja-hallintaan

Ympaéristosertifioitujen kiinteistéjen osuus arvon
perusteella laskettuna

Osuus taksonomian mukaisesta liilkevaihdosta

ja yllapitokustannuksista (CCM7.7 Rakennusten
hankinta ja omistus), seké investoinneista (CCM7.1
Uusien rakennusten rakentaminen, CCM7.2 Olemassa
olevien rakennusten kunnostus, CCM7.3-7.6
Energiatehokkuustoimenpiteet)

Kiinteistéjen energiankulutuksen vahentaminen

Paikan paalla tuotetun uusiutuvan energian maara
(MWh)

Kaikki uudisrakennus- ja suuret peruskorjaushankkeemme
ovat sertifioituja. Tavoitetaso on LEED Platinum tai BREEAM
Excellent

94 % kiinteistdistamme on sertifioitu

Edistdmme energiatehokkuustoimia nostaaksemme
energialuokkia koko portfoliossamme. Kaikilla peruskorjatuilla
kiinteistoilla tavoitteena on vahintaan energialuokka B

Taksonomianmukaisen lilkevaihdon, investointien ja
ylldpitokustannusten osuuden kasvattaminen edellisvuodesta

Vahennamme kiinteistéjen energiankulutusta 12 %
energiatehokkuusohjelman mukaisesti verrattuna vuosien
2016-2018 keskiarvoon

Parannamme kiinteistéjemme energiatehokkuutta
kiinteistdalan energiatehokkuussopimuksen (TETS) mukaisesti

Oman uusiutuvan energian tuotannon lisdaminen
edellisvuodesta

Tavoite kattaa oman
toiminnan ja arvoketjun
alkupaan

Tavoite kattaa oman
toiminnan ja arvoketjun
alkupaan

Tavoite kattaa oman
toiminnan ja arvoketjun
alkupaan

Tavoite kattaa oman
toiminnan

Tavoite kattaa koko
arvoketjun

Tavoite kattaa oman
toiminnan ja arvoketjun
alkupaan

Vuoden 2025 aikana ei valmistunut suuria
kehityshankkeita, mutta edellisena vuonna
valmistuneet kaksi hanketta saivat LEED Platinum
-sertifikaatin.

Emme aivan péa t tavoitt n, mutta nostimme
sertifiointiasteen 92,4 %:iin (91,3 %).

Energiatodistuksen luokitus nostettiin useissa
kiinteistoissa. Vuoden 2025 lopussa 43,7 % (36,1 %)
kiinteistdistdmme oli arvon mukaan laskettuna luokassa
AtaiB.

Taksonomianmukainen liikkevaintomme oli 43 % (34 %),
investoinnit 59 % (66 %) ja yllapitokustannukset 34 %
(24 %).

Kiinteistdjen energiankulutus vaheni 17,6 % verrattuna
vuosien 2016-2018 keskiarvoon.

Energiatehokkuustoimenpiteemme ylittivat TETS-
vuositavoitteet viisinkertaisesti ja liityimme uudelle
sopimuskaudelle 2026-2035.

Uusiutuvaa aurinkosahkéa tuotettiin 939 MWh, missa
on 178 MWh lisays verrattuna edelliseen vuoteen.

Hiilineutraalit kiinteistot
ja paastovahennykset
arvoketjussa

Vertailukelpoisten hiilidioksidipaastdjen vahentaminen
energiankulutuksesta (Scope 1ja 2)

Arvoketjun paastdjen vahentaminen (Scope 3)

Nettonollarakennukset

Vahennamme hiilidioksidipaastoja (Scope 1ja 2) 100 %
verrattuna vuosien 2016-2018 keskiarvoon

Vahennamme hiilidioksidipaastoja (Scope 3) 25,2 % verrattuna
vuoden 2019 lahtétasoon

Uudisrakennus- ja suuret peruskorjaushankkeet noudattavat
ESG-suunnitteluohjeissa asetettuja materiaalisidonnaisten
hiilidioksidipaastdjen raja-arvoja

Tavoite kattaa oman
toiminnan

Tavoite kattaa koko
arvoketjun

Tavoite kattaa oman
toiminnan ja arvoketjun
alkupaan

Olemme kayttédneet 100 % paastétonta energiaa
kaikissa kiinteistdissamme vuoden 2025 alusta.

Hiilidioksidipaastémme vahenivat 35,1 % verrattuna
2019 lahtétasoon.

Raja-arvot ovat kdytdssa kaikissa
rakennushankkeissamme.
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Tavoite taysin saavutettu

Tavoite osittain saavutettu

Tavoitetta ei saavutettu
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Energiankulutus ja energialahteiden E 1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma
yhd|3te|ma (E1'5) Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2024 2025
Kiinteisto- ja rakennusala on ilmastovaikutuksiltaan merkittava Polttoaineen kulutus, joka on peraisin hiilesta tai hiilituotteista (MWh) 0 0

toimiala. Rakennusten osuus energian loppukaytdsta on

Suomessa noin 35 prosenttia ja rakennetun ymparistén osuus
hiilidioksidipaastoista noin 30 prosenttia. Yli puolet kulutetuista Polttoaineen kulutus, joka on peréisin maakaasusta (MWh) 0 0
raaka-aineista kaytetdan rakentamiseen.

Polttoaineen kulutus, joka on peraisin raakaéljysta ja 6ljytuotteista (MWh) 0] 31

Polttoaineen kulutus, joka on peraisin muista fossiilista lahteista (MWh) 6] 0
Ostetun tai hankitun sahkoén, lAmmaén, héyryn ja jadhdytyksen kulutus fossiilisista lahteista (MWh) 24 516 0
Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 24 516 31
Fossiilisten lahteiden osuus kokonaisenergiankulutuksesta (%) 12 % 0,02 %
Ydinenergian kokonaiskulutus (MWh) 8578 7 883
Uusiutuvien lahteiden polttoaineen kulutus, mukaan lukien biomassa (siséltaen teollisuus- ja kunnalliset biologista alkuperéaa olevat jatteet, biokaasu,

uusiutuva vety jne.) (MWh) 0 0
Ostetun tai hankitun sahkon, lAmmaén, héyryn ja jadhdytyksen kulutus uusiutuvista lahteista (MWh) 173 020 185 349
Itse tuotetun polttoaineettoman uusiutuvan energian kulutus (MWh) 762 939
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 173782 186 288
Uusiutuvien lahteiden osuus kokonaisenergiankulutuksesta (%) 84 % 96 %
Kokonaisenergiankulutus (MWh) 206 876 194 202
Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2024 2025
limastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toimintojen kokonaisenergiankulutus liikevaihtoa kohti (MWh/Meur). 1237 MWh / Meur 1156 MWh / Meur
limastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnasta saatu liikkevaihto, joita on kaytetty energiaintensiteetin laskentaan (Meur) 167,2 Meur 168,0 Meur
Kokonaisliikevaihto, joka mainittu tilinpaatoksessa (Meur) 167,2 Meur 168,0 Meur
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E1-6 Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 - bruttopaastot ja kokonaispaastot

Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet
Muutos Vuotuinen tavoite/
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot 2019 2024 2025 2024-2025 (%) 2025 2030 perusvuosi (%)
Kasvihuonekaasujen Scope 1 -bruttopéastét (tCO,-ekv.) - 377 506 34 % - - 42 %
% saannellyista paastokauppajarjestelmista peraisin olevista kasvihuonekaasupaastoista (Scope 1) 0% 0% 0% - - - -
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Sijaintiperusteiset (tCOQ—ekvi) 44 019 14 586 11283 -23 % - - -
Sponda-konserni - - 7 671 - - - -
Hallinnoitavat* - - 3612 - - - -
Markkinaperusteiset (tCO,-ekv.) 59 723 5532 0 -100 % - 0 42 %
Sponda-konserni - - 0 - - - -
Hallinnoitavat* - - 0] - - - -
Merkittavat Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasupééstéjen Scope 3 -bruttopaastdjen kokonaismaéré (tCO,-ekv.) 130 884 132 270 140 565 6 % - 70 416 42 %
1Ostetut tavarat ja palvelut 40 090 25 852 24 935 -4 % - 18 621 -
3 Polttoaineiden tuotanto ja energian siirtohaviot (jotka eivat sisélly Scope 1 tai
Scope 2-paastoihin) 1635 9900 8 669 -12 % - 5375 -
5 Jatteet 505 232 233 0% - 233 -
6 Liikematkustaminen 69 61 43 -29 % - 32 -
7 Toéihin matkustaminen 80 182 174 -4 % B 37 B
8 Itselle vuokrattu omaisuus 58 4 2 -59 % - 27 -
Vapaaehtoinen: 9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa 79 419 94 423 105 988 12 % - 36 691 -
13 Ulos vuokrattu omaisuus 828 1615 522 -68 % - 383 -
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupéastot (sijaintiperusteiset tCO,-ekv.) 174 903 147 233 152 354 3% - - -
Kokonaiskasvihuonekaasup&aastot (markkinaperusteiset tCO,-ekv.) 193 628 138 179 141 071 2% - 70 416 42 %

*Kirjanpitokonserniin kuulumattomien, mutta operatiivisen kontrollin alaisten kiinteistdjen paastétiedot
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Vastuullisuusselvitys 2025 Yleiset tiedot Ympadristotiedot Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot Liitteet
Biogeeniset paastot 2024 2025
Biomassan poltosta tai biohajoamisesta aiheutuvat biogeeniset CO,-pééstét, joita ei ole siséllytetty Scope 1:een (tCO,-ekv.) (0] (0]
Biomassan poltosta tai biohajoamisesta aiheutuvat biogeeniset CO,-p&aéstét, joita ei ole siséllytetty Scope 2:een (tCO,-ekv.) 15 621 16 132

Scope 2 -paastojen osuus, jotka on hankittu sopimusvélineiden kautta

100 prosentilla séhkdsta on alkuperatakuutodistukset
(100 % tuulivoimaa)

67 prosentilla kaukolammaosta on alkuperatakuutodistukset
(100 % uusiutuvaa energiaa)

100 prosentilla sahkosta on alkuperatakuutodistukset
(100 % tuulivoimaa)

100 prosentilla kaukolammostéa on alkuperatakuutodistukset
(100 % uusiutuvaa energiaa)

Uusiutuvan energian kulutus tapahtuu samassa verkossa kuin tuotanto 28 % 2%
Uusiutuvan energian kulutus tapahtuu eri verkossa kuin tuotanto 72 % 98 %
Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti 2024 2025
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispééstot suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./Meur) 880,7 907,0
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispééastot suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./Meur) 8265 839,8
Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kaytetty liikevaihto (Meur) 167,2 Meur 168,0 Meur
Liikevaihto (muu) 0 0
Kokonaisliikevaihto, joka mainittu tilinpaatoksessa (Meur) 167,2 Meur 168,0 Meur
E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset

Yrityksen kiinteistoomaisuuden kdyvan arvon osuus

energiatodistusluokittain Energialuokka A Energialuokka B Energialuokka C Energialuokka D Energialuokka E Energialuokka F Energialuokka G NA*
Spondan portfolio 125 % 312 % 50,6 % 33 % 08 % 01% 02 % 1,3 %

*Kiinteistot, joilta puuttuu voimassa oleva energiatehokkuustodistus tai joille ei lain mukaan tarvitse laatia energiatodistusta.
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42



SPONDR

limastoraportoinnin laskentaperiaatteet

Ymparistotunnuslukujen laskennassa on huomioitu Spondan
hallinnoimat ja omistamat kiinteist6t, joissa sen omistusosuus
on vahintaan 50 prosenttia.! Osaomisteisten kiinteistojen tun-
nuslukujen laskennassa on kaytetty koko kiinteistén kulutus-,
paasto- ja jatetietoja. Ymparistétunnuslukujen paaasiallisena
raportointijaksona on kaksi vuotta sisaltden raportointivuoden
sekéa edeltavan vuoden.

Spondan kiinteistdkannassa tapahtuu vuosittain jonkin verran
ostoista ja myynneista johtuvaa vaihtuvuutta seka perus-
korjauksia, jotka vaikuttavat ymparistolukujen vuosittaiseen
vertailtavuuteen. Mikali kiinteisté on ollut omistuksessa vain
osan vuodesta, tunnusluvut raportoidaan omistusajalta.

Energian kulutus seka kasvihuonekaasupaastoét on
esitetty myods kokonaisliikevaihtoon suhteutettuina
ominaistunnuslukuina.

Mittaustulokset eivat ole ulkopuolisen varmentajan
varmentamia.?

EU-taksonomia

Muista raportointiperiaatteista poiketen taksonomialuvut
sisdltavat kaikki Spondan omistamat ja hallinnoimat kiinteistot
mukaan lukien ne, joiden omistusosuus on alle 50 prosenttia.
Mikali kiinteistdlla on useampi kuin yksi energiatodistus, arvio
on tehty energiatodistusten pinta-alojen suhteen mukaisesti.
Energiatodistusten voimassaolon osalta on kaytetty todistusta,
joka on ollut voimassa 31.12.2025.

Energia

Spondan kiinteistdjen energiankulutus koostuu ostetusta
energiasta, sahkosta, lammodsté ja kaukokylmasta seka
kiinteistailla tuotetusta uusiutuvasta energiasta, kuten aurinko-
sahkosta tai maalammadstéa. Raportointivuonna Sponda kaytti
paikallisesti tuotettua aurinkosahkoda yhdeksassa kiinteistossa
ja maalampo6a yhdesséa kohteessa. Kaukolampd on raportoitu
seka mitattuna ettd toteutuneet sadolosuhteet huomioivana
normitettuna kulutuksena. Kulutuksen normitus perustuu
limatieteen laitoksen ilmoittamiin lammitystarvelukuihin, ja sen
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Vuosi 2025

Vastuullisuusselvitys 2025

Yleiset tiedot Ymparistotiedot

avulla voidaan verrata toisiinsa sédan puolesta erilaisten vuosien
lammaonkulutuksia.

Vuonna 2025 (2024) energiaseurannassa oli 100 (100) pro-
senttia Spondan kiinteistdkannasta. Kaikki kiinteistot on liitetty
automaattiseen tuntitason kulutusseurantaan.

Jaahdytysta seurataan erikseen niissa kiinteistdissa, joissa
kaytetaan kaukokylmaa. Mikali jadhdytys on toteutettu
paikallisesti kompressoreilla, siséltyy se sdhkdnkulutukseen.

Spondan energiatehokkuusohjelman 2030 kattavuus on 99
(99) prosenttia Spondan kokonaan omistamista tai hallin-
noimista kiinteistdista. Yksi marraskuussa 2024 valmistunut
kohde otetaan mukaan ohjelmaan, kun siitd saadaan kerattya
kokonaisen kalenterivuoden kulutukset.

Kasvihuonekaasupaastét

Sponda kayttaa kasvihuonekaasupaastdjen laskennassa GHG-
protokollaa. Paastdlaskennassa ei olla kaytetty estimaatteja.

Scope 1 - Suorat paastot

Spondalla syntyy Scope 1-paastdja leasing-autojen polttoai-
neenkulutuksesta ja kiinteistéjen kylméaaineiden taytoista seka
varavoimakoneiden polttoaineen kulutuksesta. Leasing-autojen
kulutustiedot on saatu leasing-yhtiélta, ja kylmaaineiden seka
varavoimakoneiden tiedot perustuvat toteutuneisiin taydennyk-
siin. Taustaoletuksia ei ole kaytetty.

Scope 2 - Epasuorat paastot, ostettu energia

CO,-paéstot ostetusta energiasta (Scope 2) on laskettu
kertomalla kulutettu energia (MWh) td&man tuotannosta aiheutu-
neella ominaispaastdkertoimella (kg CO, /MWh). CO,-paastét
on arvioitu kahdella tavalla perustuen sekd ostoenergian
toimittajien ilmoittamiin tietoihin ettd Suomen maakohtaisiin
paastotietoihin (markkina- ja sijaintiperusteinen laskenta).
Kaytetty rajausperiaate on operatiivinen kontrolli.

CO,-pééstot on laskettu séhkélle ja kaukojaéhdytykselle
kayttaen mitattuja kulutustietoja ja kaukolammodlle kayttaen
normitettua (sééakorjattua) kulutusta. SBTi-tavoitteet on
maaritelty, ja niitd seurataan kayttden mitattua kulutusta myos
lampdenergialle.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot Liitteet

Vuoden 2025 CO,-paastsjen laskenta perustuu uusimpiin
saatavilla oleviin energiantoimittajien ilmoittamiin ominaispaas-
tokertoimiin (vuodelta 2024 tai 2025). Raportoitavat vuodet

on laskettu kayttaen kunkin vuoden toteutuneita kertoimia.
Kulutetun s&hkdn CO,-paastdt ja alkuperé perustuvat séhkon
myyjan ilmoittamaan ominaispaastokertoimeen ja sahkoén
kokonaiskulutukseen, josta on vahennetty alkuperaltaan
varmennettu uusiutuvilla energialahteilla tuotettu sahko
(alkuperasertifikaatit tuulivoimalle) seka uusiutuvilla energia-
lahteilla paikallisesti tuotettu sahko. Vastaava laskenta tehdaan
myds kaukolammolle.

Uusiutuvien energialahteiden kaytto sisaltaa kiinteistoilla
tuotetun aurinkosahkoén ja maaldmmaon seké energiayhtidilta
hankitun uusiutuvilla energialahteilla tuotetun sahko- ja
lampdenergian.

Vertailun vuoksi Spondan kokonaishiilidioksidipaasto on
raportoitu myds kayttéen sijaintiperusteista laskentatapaa eli
Suomen maakohtaista kerrointa sahkodn- ja lammaontuotannolle
(Iahde: Tilastokeskus). Kaukokylman tuotannolle ei ole saatavilla
Suomen maakohtaista kerrointa, joten raportoinnissa on
kaytetty toimittajakohtaista kerrointa.

Scope 3 - Epasuorat paastot, arvoketju

Epéasuorien kasvihuonekaasupaastdjen (Scope 3) osalta
Sponda raportoi kasvihuonekaasupaastot ostettujen

tuotteiden ja palveluiden, polttoaineiden tuotannon ja energian
siirtohavididen, tydmatkustuksen, vuokralaissahkon, jatehuollon,
likematkustuksen seka leasing-autojen osalta.

Raportoidut kategoriat on tunnistettu olennaisiksi paastoka-
tegorioiksi olennaisuusarvion pohjalta. Ostettujen tuotteiden

ja palveluiden paéastdt on jaoteltu erikseen rakennus- ja
kehityshankkeisiin, kiinteistjen yllapitoon seka Spondan omaan
toimintaan. Paastot on laskettu kayttamalla Exiobasen kus-
tannusperusteisia paastdkertoimia. Laskentaa on tarkennettu
toimittajakohtaisilla tiedoilla seka rakennushankekohtaisella
paastolaskennalla (LCA).

Energian siirtohavididen laskemiseen on kaytetty Scope 2
-energiankulutuksia sekd DEFRA:n ja IEA:n tuottamia paasto-
kertoimia ja siirtohavididen osuuksia. Henkiléston tydmatkusta-
misen paastdlaskennassa hyddynnettiin Traficomin tuottamia

arvioita eri kulkutapojen osuuksista tydmatkoissa seka
tyomatkojen pituuksista.

Jatehuollon paastdlaskenta kattaa 100 prosenttia Spondan
vastuulla olevasta jatehuollosta perustuen GHG-protokollaan.
Laskentaan sisaltyy seka jatteiden kuljetukset etté niiden kasit-
tely. Likematkustamisen paastdissa on otettu huomioon seka
likelennot etté kilometrikorvattavat ajot autolla. Liikelentojen
paastot perustuvat lentoyhtididen toimittamiin lentokilomet-
reihin sekd DEFRA:n paastokertoimiin. Kilometrikorvattavien
ajojen paastot on laskettu kayttden DEFRA:N paastdkerrointa
keskimaaraiselle autolle. Leasing-autojen paastét perustuvat
Spondassa kaytdssa olevien leasing-autojen vuoden viimeisen
paivan paastoétietoihin ja vuotuisiin ajokilometreihin.®

Epasuorat kasvihuonekaasupaastot on raportoitu yhtiétasolla.
Scope 3 -paastot on laskettu hiilidioksidiekvivalentteina.

Biogeeniset paastot

Valtaosa energiayhtidista ei vield raportoi biogeenisia paasto-
jaan. Taman vuoksi ne on laskettu kdyttéden energiayhtididen
iimoittamia energian tuotantojakaumia. Biogeeniset paastot
koostuvat paaosin hiilidioksidista, dityppioksidista ja metaanista,
joille on olemassa polttoainekohtaiset hiilidioksidiekvivalent-
tikertoimet. Hiilidioksidin osalta on kaytetty Tilastokeskuksen
iimoittamia polttoainekohtaisia paastokertoimia, ja dityppiok-
sidin ja metaanin paastot on laskettu kayttden Yhdysvaltojen
ymparistdnsuojeluviraston EPA:n polttoaineiden paastdjen
tietokantaa.

" Raportointi (pl. Scope 3) ei kata kiinteistokehityksen kohteita

tai kiinteistoja, joissa Sponda ei vastaa kiinteiston yllapidosta,
energianhankinnasta tai jatehuollon jarjestamisestéa. Poikkeuksena
omistusosuuden rajaukseen on Kauppakeskus Zeppelin, joka on
huomioitu raportoinnissa myds alle 50 prosenttia omistettujen
kiinteistdyhtididen osalta.

2 Spondan paastovahennystavoitteet ovat Science Based Targets
-aloitteen (SBTi) hyvaksymia ja linjassa Pariisin ilmastosopimuksen
kanssa, joka tahtaa lampédtilan nousun rajoittamiseen 1,5
asteeseen. Muut ilmastonmuutokseen liittyvat tavoitteet eivat
perustu luotettavaan tieteelliseen nayttdon eivatka mittaustulokset
ole ulkopuolisen varmentajan varmentamia.

¥ Kauppakeskusten asiakkaiden matkustamisesta aiheutuvat
paastot sisaltyvat Scope 3:n kategoriaan 9 mutta on raportoitu
erikseen muista paastodista hyddyntden GHG-protokollan mukaista
valinnanmahdollisuutta. Autoilijoiden, joukkoliikenteen kayttajien

ja jalankulkijoiden tai pyorailijdiden osuus on arvioitu Spondan
tekeman kyselytutkimuksen perusteella. Ostosmatkan etéisyydet
kullekin kulkumuodolle arvioidaan samalla kyselylla. Kategorian 9
paastot laskettiin DEFRA-paastokertoimien ja eri kauppakeskusten
kavijamaarien perusteella.
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E3 Vesivarat ja merten
luonnonvarat

Spondan keskeisin vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin
liittyva teema on veden kulutus. Merkittavaa vedenkulutusta
tapahtuu raaka-aineiden hankinnassa ja materiaalituotannossa
Spondan arvoketjun alkupaassa seka sen kiinteistdissa ja
rakennustydmailla. Veden kulutuksella on myds suora vaikutus
kokonaisenergiankulutukseen. Sponda seuraa talla hetkella
vedenkulutusta vain omassa toiminnassaan ja arvoketjun
loppupéaéssa eli Spondan kiinteistdissa.

Spondan kiinteistét eivat sijaitse vesiriskialueilla tai rantaviivan
laheisyydessa eika Sponda ole tunnistanut olennaisia
vaikutuksia tai vesien pilaantumisriskeja kiinteistéilldan tai niiden
ymparistossa.

Tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen: E3 Vesi

Vuosi 2025

Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi
(ESRS 2 IRO-1) seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa
(ESRS 2 SBM-3)

Vesi- ja merivaroihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet on tunnistettu osana Spondan kaksoisolennai-
suusanalyysia. Olennaisuusanalyysi on kuvattu kohdassa Yleiset
tiedot: Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi sivulla 21. Olennaiset vaikutukset,

riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liketoimintamallin kanssa on esitetty alkaen sivulta 23.

Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin
liittyvat tavoitteet ja toimintaperiaatteet
(E3-1ja E3-3)

Spondan veden hankinnan ja kulutuksen toimintaperiaatteet
perustuvat yhtidon ymparistdpolitikkaan. Sponda on ympa-

Vuositavoite 2025

Vastuullisuusselvitys 2025

Yleiset tiedot Ympadristotiedot Yhteiskunnalliset tiedot

ristépolitikassaan sitoutunut vahentamaan vedenkayttéaan
osana vastuullisuusohjelmaansa ja ymparistotavoitteitaan.
Vedenkulutukseen tai sen vahentamiseen ei ole Suomessa
maarallisia suosituksia tai lakisdateisia tavoitteita.

Sponda keskittyy vahentaméaan vedenkulutusta seka olemassa
olevissa kiinteistoissa etta kiinteistokehityshankkeissa. Sponda
ohjeistaa vuokralaisiaan vahentamaan vedenkulutustaan ja
tarjoaa vuokralaisille tietoa kiinteistékohtaisesta vedenku-
lutuksesta. Kokonaisvedenkulutusta seurataan ja pyritaan
vahentdmaan myds osana kiertotalouden tehostamista.

Vedenkulutusta vahennetaan esimerkiksi valitsemalla
vedenkayton kannalta tehokkaita vesikalusteita, jotka

tayttavat EU-taksonomian ja ympaéristosertifiointien asettamat
vaatimukset.

Olennaisuusanalyysien sidosryhmaselvitysten mukaan sidos-
ryhmat pitivat ymparistéasioita téarkeimpina kestavyysaiheina
Spondan toiminnassa, mutta sidosryhmat eivat ole osallistuneet
mitattavien tavoitetasojen asettamiseen.

Status 2025

Tavoitteen laajuus

Tulokset 2025

Hallintotapatiedot Liitteet

Kiertotalouden huomioiminen
rakennusten koko elinkaaren
ajan

Vertailukelpoinen kokonaisvedenkulutus

Vedenkulutus vahenee edellisesta vuodesta

Tavoite kattaa koko
arvoketjun

Vertailukelpoinen vedenkulutus kasvoi edellisvuodesta
3,7 %:a (2025: 223,429 m?, 2024: 215,374 m?). Kasvu

johtui muun muassa korkeammista kayttdasteista,
uusista ravintoloista sekd muutamista vesivuodoista.
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Tavoite taysin saavutettu

Tavoite osittain saavutettu

Tavoitetta ei saavutettu
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Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin
liittyvat toimet ja resurssit (E3-2)

Spondan keskeiset toimenpiteet kestavan vedenkaytén

Vuosi 2025

Vastuullisuusselvitys 2025

Yleiset tiedot

Vedenkulutuksen laskentaperiaatteet

Veden kulutuksen seurannassa vuonna 2025 (2024) oli 100
(100) prosenttia Spondan koko kiinteistokannasta. Yhden

kiinteiston kulutusta seurataan manuaalisen mittariluennan
kautta, mutta muuten kiinteistdt ovat tuntitason seurannassa.

tukemiseksi vuonna 2025 olivat
¢ vedenkaytdn kannalta tehokkaiden vesikalusteiden kayttd
uusissa ja peruskorjattavissa kiinteistoissa seka vesikalus-

teiden uusimisen yhteydessa ja huoltokirjoihin

¢ vuokralaisten ohjeistus ja opastus vedenkulutuksen

Tuntiperusteisen menetelman varajarjestelmana toimii
manuaalisesti tehtavat kuukausittaiset kirjaukset kohteiden

Vedenkulutukseen liittyvat tavoitteet eivat perustu luotettavaan

vahentamiseksi. tieteelliseen nayttoon. Mittaustulokset eivat ole ulkopuolisen

Vedenkulutus on keskeinen osa kiinteistéjen ymparistdser-
tifiointeja. Vuonna 2025 Sponda saavutti kaksi uutta LEED
Platinum -tason sertifiointia. Lisdksi kahden olemassa olevan
kohteen sertifiointi uusittiin ja toinen niista nousi tasolle
Excellent (BREEAM In-Use Part 2).

Tiedonantovaatimus E3-4 — Vedenkulutus

varmentajan varmentamia.

Vedenkulutus

Voluumi (m3)

Kokonaisvedenkulutus 229 674
Kokonaisvedenkulutus vesiriskialueilla, mukaan lukien korkean vesistressin alueet 0
Kokonaisveden kierratys ja uudelleenkaytto 0
Kokonaisveden varastointi 0
Muutokset veden varastoinnissa 0

Liikevaihto Vesi-intensiteetti
Metriikka Voluumi (m®) (Meur) (m?®/Meur)
Vedenkulutus ja intensiteetti 229 674 168 1367
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Ympadristotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Liitteet
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E4 Biologinen
monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Spondan toiminnassa merkittavat biologiseen monimuo-
toisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat teemat ovat luonnon
monimuotoisuuden heikkenemisen estaminen, vaikutukset
lajiston tilaan, vaikutukset ekosysteemien kuntoon ja laajuuteen
seka vaikutukset ja riippuvuudet ekosysteemipalveluista.

Kaksoisolennaisuusanalyysin ja biodiversiteettistrategian
pohjalta Sponda on tunnistanut merkittavia luontovaikutuksia
toiminnassaan ja arvoketjussaan erityisesti raaka-aineiden
hankinnassa ja rakennusmateriaalien valmistuksessa. Sponda
ei ole tunnistanut omassa toiminnassaan olennaiseksi teemoja,
jotka liittyvat metsakatoon, meriin, kestavaan maankayttéon tai
maatalouteen.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi
(ESRS 2 IRO-1) seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa
(ESRS 2 SBM-3)

Biodiversiteettiin ja ekosysteemeihin liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu osana
Spondan kaksoisolennaisuusanalyysia. Olennaisuusanalyysi

on kuvattu kohdassa Yleiset tiedot: Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi sivulla 21.
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin kanssa on esitetty
alkaen sivulta 23.
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Vuosi 2025

Vastuullisuusselvitys 2025

Yleiset tiedot Ymparistotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot Liitteet

Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet
(E4-2)

Biodiversiteettiin ja ekosysteemeihin liittyvat perusvaatimukset
siséltyvat Spondan ymparistdpolitikkaan. Tavoitteena on
varmistaa luonnon monimuotoisuuden huomioiminen ja
edistdminen Spondan kiinteistdissa ja koko arvoketjussa yhtion
biodiversiteettistrategian ja siihen liittyvan toimintasuunnitelman
mukaisesti. Sponda on kartoittanut biologisen monimuotoisuu-
den kannalta herkat alueet toiminnassaan ja pyrkii ottamaan
huomioon herkkien kohteiden erityiset vaatimukset niita
koskevissa kehityshankkeissa.

Sponda keskittyy biologisen monimuotoisuuden ja ekosystee-
mien kestavyydessa kolmeen teemaan:

* rakennushankkeiden ja rakennusten ylldpidon haitallisten
luontovaikutusten minimoimiseen

¢ kiinteistdjen elinkaaren aikana syntyvista kasvihuonekaasu-
paastoista johtuvien epasuorien vaikutusten vahentamiseen

* Kiinteistén ominaisuuksien parantamiseen biodiversiteetin
edistémiseksi.

Luonnon monimuotoisuusvaikutuksia hallitaan ja vahennetaan
mm. Spondan Science Based Targets -aloitteen (SBTi)
mukaisilla paastévahennystavoitteilla. Luonnon monimuotoisuus
on osa avainkumppaneiden vuosittaisia vastuullisuusarviointeja,
ja kiinteistdbmanagerien kanssa arvioidaan vuosittain kiinteiston
luonnontilaa ja siihen tehtyja kehitystoimenpiteita. Liséksi luon-
non monimuotoisuus on osa kiinteistdjen ymparistosertifioin-
teja. Rakennushankkeita ohjaa Spondan ESG-suunnitteluohje
ja hankintoja vihrea hankintatapaohje, joissa luontovaikutukset
huomioidaan.

Ymmarrysta Spondan arvoketjun vaikutuksista luontoon on
syvennetty muun muassa osallistumalla YK:n Global Compact
-verkoston Science Based Targets for Nature -koulutus-
ohjelmaan. Sponda kehittaa rakentamisen luontojalanjaljen
arviointimenetelmia yhdessa alan muiden toimijoiden kanssa.

Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat toimet ja
resurssit (E4-3)

Spondan keskeiset biodiversiteetin vahvistamiseen liittyvat
toimet vuonna 2025 olivat:

¢ Osallistuminen YK:n Global Compact -verkoston jarjesta-
maan Science Based Targets for Nature -koulutusohjelmaan,
jonka yhteydessa selvitettiin ja tarkennettiin oman toiminnan
ja rakentamisen luontovaikutuksia seka arvioitiin valmiuksia
tieteeseen perustuvien luontotavoitteiden asettamiselle.

¢ Rakentamisen materiaalihankinnan luontovaikutusten
selvittdmista jatkettiin yhteistydssa alan muiden toimijoiden
kanssa pilottihankkeessa, jossa laskettiin ensimmaista kertaa

uudisrakennushankkeen runkomateriaalien luontovaikutukset.

Hankkeen tuloksista kerrottiin aktiivisesti seka talon sisalla
etta alan tilaisuuksissa.

¢ Vuoden 2025 loppuun mennessa 97 prosentissa Spondan
kiinteistoista (neliometreina mitattuna) oli toteutettu biolo-
giseen monimuotoisuuteen liittyvia toimenpiteita. Padosa
niistéa on kevyita toimenpiteita kuten lintujen ja lepakoiden
pesaponttdjen asentamista seka kasvien istuttamista ja
vieraslajien poistoa.

* Ekologien suosituksia ja taksonomianmukaisuuden
kriteereité on sovellettu seka suurissa peruskorjaus- etta
uudisrakennushankkeissa.

« Biodiversity Metric -tydkalua pilotoitiin Forumin Kukontorilla
luonnon monimuotoisuuden tukemiseksi. Kukontorin uudis-
tushankkeeseen lisattiin kotoperaisia kasvilajeja, polyttajia
houkuttelevia kasveja ja muita biodiversiteetin kannalta
arvokkaita lajeja. Alustavien tulosten perusteella hankkeessa
saavutetaan yli 60 prosentin nettomuutos biodiversiteetissa.
Hanke valmistuu vuonna 2026.

Vastuullisuusohjelmassa 2026-2028 keskeiset biodiversiteettiin
liittyvat tavoitteet ovat arvoketjun luontovaikutusten arvioinnin
kehittdminen haitallisten vaikutusten vahentamiseksi seka
luonnon monimuotoisuuden edistdminen Spondan omissa
kiinteistoissa.

limastonmuutoksen hillintéan ja sopeutumiseen liittyvia toimia,
jotka tukevat myds biodiversiteettig, kasitellddn kohdassa E1
limastonmuutos sivulla 37.

Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet ja
tavoitteissa edistyminen (E4-4)
Olennaisuusanalyysien sidosryhmaselvitysten mukaan sidos-
ryhmat pitivat ymparistdasioita tarkeimpina kestavyysaiheina
Spondan toiminnassa, mutta sidosryhmat eivat ole osallistuneet
mitattavien tavoitetasojen asettamiseen.
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Vuosi 2025

Tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen: E4 Biologinen monimuotoisuus

Mittari

Vuositavoite 2025

Vastuullisuusselvitys 2025

Yleiset tiedot Ympadristotiedot

Status 2025

Tavoitteen laajuus

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot Liitteet

Tulokset 2025

Kiinteistojen luonnon
monimuotoisuuden
huomioiminen ja edistaminen

Pitkan aikavalin luontotavoitteiden asettaminen

Luonnon monimuotoisuuden edistaminen

100 % olemassa olevissa kiinteistdissa on toteutettu vahintaan
yksi toimenpide luonnon monimuotoisuuden parantamiseksi

Kaikki suuret kehityshankkeet noudattavat ekologin
suosituksia luonnon monimuotoisuuden parantamiseksi

parhaan kykynsa mukaan

nettoarviointi tehty valituilla kohteilla

Vuoden 2025 loppuun mennessa Sponda on arvioinut
arvoketjun alkupaan biodiversiteettivaikutuksia

Luonnon monimuotoisuusnakdkohdat on paivitetty 100%
rakennushankkeiden ja yllapidon ohjeistuksia

Vuoden 2025 loppuun mennessa biodiversiteetin

Tavoite kattaa oman
toiminnan ja arvoketjun
alkupaan

Tavoite kattaa oman
toiminnan ja arvoketjun
alkupaan

Tavoite kattaa oman
toiminnan ja arvoketjun
alkupaan

Tavoite kattaa oman
toiminnan ja arvoketjun
alkupaan

Tavoite kattaa oman
toiminnan ja arvoketjun
alkupaan

Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen on osa
Spondan ESG-suunnitteluohjeita, ja kiinteistopaallikoita
on ohjeistettu esimerkiksi vieraslajien torjunnasta.

97 %:ssa kiinteistdista on tehty ekologinen kartoitus
osana sertifiointiprosessia ja/tai tehty toimenpiteita
luonnon monimuotoisuuden parantamiseksi (laskettu
nelidmetreihin pohjautuen).

Kaikki suuret kehityshankkeet noudattavat ekologin
suosituksia.

Biodiversiteetin nettoarvioinnin laskentaa tehtiin
yhdesséa hankkeessa vuonna 2025.

Arvoketjun alkupaan biodiversiteettivaikutuksia
arviointiin yhdessa hankkeessa. Tuloksien pohjalta

99 % rakennushankkeen luontovaikutuksista aiheutuu
rakennusmateriaalien valmistuksesta.

Laskentaperiaatteet

Biodiversity Metric -tykalu arvioi ja mittaa luonnon moni-
muotoisuuden muutoksia rajatulla arviointialueella pinta-alaan
perustuen. Menetelma on kehitetty Natural England -viraston
johdolla ja sitéd on muokattu soveltumaan Suomen olosuhteisiin
ja elinymparistdihin. Laskennassa huomioidaan kasvillisuuden
tila perustuen monimuotoisuuteen, seuralaislajeille tarjottuun
hyétyyn seka haitallisten kasvien maaraan. Lopputuloksena
saadaan tarkastelualueen nettomuutos biodiversiteettiyk-
sikdssa seka kokonaismuutos prosentteina alkuperaisesta
biodiversiteettiarvosta.

Rakennusmateriaalien luontovaikutusten laskennan pilotti-
hankkeessa on hyédynnetty LC-IMPCAT menetelmad, Open
LCA tydkalua seka Ecoinvent 3-11 -tietokantaa. Lahtétietona

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2025

kaytettiin rakennushankkeen méaaraluetteloa. Laskennassa
huomioitiin rakennuksen rungon paamateriaalit seka riskima-
teriaalit luonnon kannalta perustuen SBTN HICL-listaukseen
(High Impact Commodity list). Laskennassa on huomioitu
rakennuksen elinkaaren vaiheet Al-3 (A1 Raaka-aineiden
hankinta, A2 Kuljetus valmistukseen ja A3 Valmistus).
Laskentamenetelma huomioi luontokadon ajureista ilmas-
tonmuutoksen, saasteet, maankaytdn ja sen muutokset seka
vesistressin. Laskentatulokset on esitetty yksikdssa nBDe/n-m2
(biodiversiteettiekvivalentti).

Luonnon monimuotoisuutta tukevien toimenpiteiden toteutusta
Spondan Kiinteistdissa seurataan muun muassa vuosittaisten
kiinteistopaallikdiden kiinteistokierrosten yhteydessa seka
erikseen toteutetulla kyselylla kiinteistopaallikdille. Toimenpiteita
seurataan lisaksi osana kiinteistdjen ymparistdsertifiointien

Tavoite taysin saavutettu

yhteydessa toteutettuja ekologin tarkastuskierroksia ja
sertifiointiauditoijan kiinteistokierrosta.

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin

liittyvat tavoitteet eivat perustu luotettavaan tieteelliseen
nayttéon. Mittaustulokset eivat ole ulkopuolisen varmentajan
varmentamia.

Tavoite osittain saavutettu Tavoitetta ei saavutettu
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E5 Resurssien kaytto ja
kiertotalous

Spondan toiminnassa merkittavat resurssien kayttoon ja
kiertotalouteen liittyvat teemat ovat resurssien sisdanvirtaus ja
kaytto, resurssien ulosvirtaus ja jatteet.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi
(ESRS 2 IRO-1) seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa
(ESRS 2 SBM-3)

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu osana
Spondan kaksoisolennaisuusanalyysia. Olennaisuusanalyysi

on kuvattu kohdassa Yleiset tiedot: Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi sivulla 21.
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin kanssa on esitetty
alkaen sivulta 23.
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Vuosi 2025

Vastuullisuusselvitys 2025

Yleiset tiedot Ymparistotiedot

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat toimintaperiaatteet (E5-1)

Sponda edistaa kiertotalouskaytantgja kiinteistdjensa koko
elinkaaren ajan suunnittelemalla, rakentamalla, korjaamalla ja
yllapitdmalla kiinteistdja kestavan kehityksen periaatteiden,
kaytantdjen ja vaatimusten mukaisesti. Resurssien kayttoa ja
kiertotaloutta koskevat toimintaperiaatteet ja perusvaatimukset
on madritelty Spondan ymparistopolitikassa.

Resurssien kayton linjauksia ohjaavat Spondan ESG-
suunnitteluohje ja vihrea hankintatapaohje, taksonomianmu-
kaisuuden kriteerit seka ulkoiset sertifiointijarjestelmat (LEED,
BREEAM, WELL). Toimenpiteisiin kuuluu kiertotaloustavoitteiden
sisallyttaminen kehityshankkeisiin, purkukartoitusten tekeminen,
jatteen vahentamis- ja kierratystavoitteet kiinteistoissa ja
rakennustydmailla seka vuokralaisille annettavat kierratysohjeet
ja -koulutus.

Sponda noudattaa toiminnassaan jatehierarkiaa. Sen mukaisesti
jatteen syntya ensisijaisesti vahennetaan, ja syntyvat jatteet
pyritaan uudelleenkayttamaan, kierrattamaan tai hyddyntamaan.
Loppukasittely on viimeinen vaihtoehto. Ympaéristépolitikkansa
mukaisesti Sponda keskittyy materiaalikierron parantamiseen
vahentaakseen neitseellisten raaka-aineiden kayttéa. Kestavaa
hankintaa ja uusiutuvien resurssien kayttoa edistetdan vihrean
hankintatapaohjeen ja ESG-suunnitteluohjeen avulla.

Resurssitehokkuuden, muunneltavuuden, korjattavuuden ja
purettavuuden edistamiseksi kaikille suurille kehitysprojekteille
valmistellaan kiertotaloussuunnitelma.

Kestavien purkukaytantéjen edistamiseksi Sponda on
sitoutunut ymparistdministerion kestavan purkamisen green
deal -sopimukseen. Sopimuksen paatavoitteena on lisata
purkumateriaalien uudelleenkayttda ja kierratystd muun muassa
tukemalla markkinoiden kehittymista korjaus- ja purkutyo-
maiden materiaalien hyddyntamiseksi. Spondalla on sisdinen
ohjeistus sopimuksen toteuttamiseksi. Hankintoja varten

on laadittu vihred hankintatapaopas, jota kaytetdan kaikissa
Spondan hankkeissa ja jota myds vuokralaisten edellytetaan
noudattavan.

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat toimet ja resurssit (E5-2)

Spondan keskeiset toimenpiteet kestévan resurssien kayton ja
kiertotalouskaytantdjen tukemiseksi vuonna 2025 olivat:

¢ Raportoinnin tarkkuutta parannettiin erityisesti keski-
kokoisissa ja suurissa hankkeissa laatimalla hankkeille
jateraportointipohjat.

* Kestavan purkamisen green deal -sopimusta noudatettiin
kaikissa merkittavissa purkuhankkeissa. Uudelleenkaytettyja
materiaaleja ovat muun muassa graniitti ja marmori seka
sisdseinat ja keittiokaapistot.

« Selvitettiin talotekniikka- ja rakennusautomaatiojarjes-
telmien uudelleenkaytdn ja kierratyksen mahdollisuuksia
EU-rahoitteisessa kiinteistdalan yhteisessd NEXT Generation
-hankkeessa. Kayttokelpoisia tuloksia saatiin erityisesti
toimiston tilamuutoksesta, ja sen perusteella hankkeessa
laadittiin alan yleinen ohjeistus talotekniikan kiertotalouden
edistéamiseksi eri hankeosapuolille.

* Kehitettiin materiaalien uudelleenkayttéd omissa hankkeissa.
Spondan hankkeiden valilla hyédynnettiin uudelleen mm.
rimaseinia, keittioita, tanssistudion peileja, kiinteita kirjahyllyja
ja valaisimia.

* Pilotoitiin yhteisty6ta kiertotalousoperaattoreiden kanssa
purettujen materiaalien ja kalusteiden myymiseksi muille
toimijoille.

Vastuullisuusohjelman 2026-2028 keskeisia tavoitteita ovat
kiertotalousstrategian laatiminen, minka lisaksi jatketaan kierto-
talouden edistéamista erityisesti kiinteistékehityshankkeissa.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot Liitteet

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat tavoitteet (E5-3)

Rakennusten elinkaaret ovat tyypillisesti kymmenia tai jopa
satoja vuosia. Keskeista rakennuksen elinkaaren pidentami-
sessa on rakennuksen jatkuva yllapito ja huolto seka oikeaan
aikaan tehty peruskorjaus. Kiertotalouden edistamisessa
keskeista on mahdollisten purkumateriaalien ja uusittavien
kalusteiden uudelleenkaytto ja kierratys.

Spondan tavoitteena on kasvattaa kiinteistéjen jatteiden
kierratysastetta vuosittain ja saavuttaa vahintdan Suomen
jateasetuksen (978/2021, §27) mukainen 70 prosentin
kierratysaste rakennustyomailla jatehierarkian periaatteiden
mukaisesti. Kiinteistdjen kierratysastetavoitetta ohjaa jatteista
annettu direktiivi (EU) 2018/851, jonka mukaan kierratysasteen
tulee olla 60 prosenttia vuoteen 2030 mennessa. Vuonna 2025
Spondan kierratysaste oli 60 prosenttia kiinteistdissa ja 81
prosenttia rakennushankkeissa. Lisaksi tavoitteena on edistaa
kiertotalouden kaytantdja uusissa kehityshankkeissa ja suurissa
korjausprojekteissa yhtion ESG-suunnitteluohjeiden mukaisesti.

Tavoitteena on my&s parantaa materiaalivirtoja koskevaa
dataa ja raportointimenetelmia ESRS-raportoinnin vaatimusten
mukaisiksi.

Olennaisuusanalyysien sidosryhmaselvitysten mukaan sidos-
ryhméat pitivat ymparistdasioita tarkeimpina kestavyysaiheina
Spondan toiminnassa, mutta sidosryhmat eivat ole osallistuneet
mitattavien tavoitetasojen asettamiseen.
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Vuosi 2025 Vastuullisuusselvitys 2025 Yleiset tiedot Ympadristotiedot

Tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen: E5 Kiertotalous

Mittari

Vuositavoite 2025 Status 2025

Tavoitteen laajuus

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot Liitteet

Tulokset 2025

Kiertotalouden huomioiminen
rakennusten koko elinkaaren
ajan

Kiertotalouden edistdminen uudisrakennus- ja
peruskorjaushankkeissa Spondan suunnitteluohjeiden

mukaisesti

Jatteiden kierratysaste Spondan kiinteistoissa

Tavoite kattaa koko
arvoketjun

Parannamme kierratysasteita vahintaan 2 % vuosittain siten,
etta toimistojen kierratysaste on 54 % ja kauppakeskusten
62 %.

Tavoite kattaa oman
toiminnan ja arvoketjun
alkupaan

Kaikissa kehityshankkeissa noudatetaan ESG-
suunnitteluohjeita. Pilotoidaan kiertotalousratkaisuja.
Tavoite liittyy kiertotalouden mukaiseen tuotesuunnitteluun,
kierratettyjen materiaalien kayttdasteen kasvattamiseen,
neitseellisten raaka-aineiden minimointiin, kestavaan
hankintaan ja kayttoon seka jatehuoltoon. Tavoitteena

on jatteen syntymisen ehkaisy seka uudelleenkaytén ja
kierratyksen lisddminen.

Kierratysaste nousi 57,8 %:iin (52,7 %) toimistoissa ja
61,7 %:iin (59,2 %) kauppakeskuksissa.

Kaikissa kehityshankkeissa noudatetaan ESG-
suunnitteluohjeita. Kiertotalousratkaisuja pilotoitiin
esimerkiksi yhteishankkeessa, jossa kehitettiin
talotekniikkajarjestelmien uudelleenkayttoa.

Useissa Spondan tilamuutoshankkeissa selvitettiin
materiaalien uudelleenkayttda ja hyddynnettiin
uudelleen mm. kiintokalusteita, valaisimia, rimaseinaa
ja taloteknisia laitteita. Liséksi pilotoitiin yhteistydta
eri kiertotalousoperaattoreiden kanssa purettujen
materiaalien ja kalusteiden myymiseksi.

Resurssien sisaanvirtaukset (E5-4)

Spondalle merkittavin resurssien sisédanvirtaus muodostuu
uudis- ja peruskorjaushankkeissa kaytettavista rakennus-
materiaaleista. Maarallisesti eniten kulutetaan betonia, joka
valmistetaan padosin suomalaisista raaka-aineista lukuun
ottamatta tiettyja lisdaineita. Rakennusmateriaaleissa kaytetaan
metalleja, jotka ovat peréisin Euroopasta ja kolmansista

maista. Toimitusketjun riittamattémien tietojen vuoksi pieniin ja
keskisuuriin rakennushankkeisiin liittyvat maaralliset tiedot on
rajattu taman selvityksen ulkopuolelle. Sponda pyrkii paranta-
maan lahivuosina tiedon tarkkuutta.
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Tavoite taysin saavutettu

E5-4 Resurssien sisdanvirtaukset

Rakentamisessa kaytetyt materiaalit 2025
Teknisten ja biologisten materiaalien kokonaispaino 15 888 tonnia
Biologisten, kestavasti hankittujen materiaalien prosenttiosuus 0,3 %
Uudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen komponenttien ja -valituotteiden seké uusiomateriaalien paino 1952 tonnia
Uudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen komponenttien ja -valituotteiden prosenttiosuus 123 %

Tavoite osittain saavutettu Tavoitetta ei saavutettu
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Resurssien ulosvirtaukset (E5-5)

Sponda on sitoutunut ymparistdpolitikassaan edistamaan
kiertotaloutta kiinteistdjensa koko elinkaaren ajan.

Euroopan komission delegoidun asetuksen (EU) 2021/2178
mukaisesti Sponda laatii kaikille suurille kehityshankkeilleen
kiertotaloussuunnitelman, jonka tavoitteena on edistaa raken-
nuksen resurssitehokkuutta, mukautuvuutta ja korjattavuutta
koko elinkaaren ajan. Sponda pyrkii suunnittelemaan tilat niin,
ettd ne ovat muuntojoustavia ja helposti muokattavissa myos
tulevaisuuden tarpeisiin ja tarkoituksiin. Rakennus- ja purkuma-
teriaalien uudelleenkayttda ja kierratysta edistetaan yhteis-
tydssa urakoitsijoiden, jatehuollon ja kierratyksen ammattilaisten
ja muiden kumppaneiden kanssa. Kiertotalouskumppanit
esimerkiksi kartoittavat purettavia ja uudelleenkayttoon
soveltuvia materiaaleja ja etsivat niille uusia kayttokohteita.

Spondan rakennustydmailla syntyvia tyypillisia jatemateriaaleja
ovat betoni, puu, metallit, tiillet, muovit ja lasi. Kiinteistoissa
suurimmat jatemateriaalit ovat energiajate, biojate, pahvi ja
muovi. Kiinteistdjen jatehuollosta ja jatetietojen toimittamisesta
vastaa yhtion pitkaaikainen yhteistydkumppani Lassila &
Tikanoja (L&T).

Veden ulosvirtaukseen liittyvat periaatteet, toimenpiteet ja
tavoitteet kasitelladn kohdassa E3 Vesivarat ja merten luonnon-
varat sivuilla 44-45.
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Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot Liitteet

Vuosi 2025 Vastuullisuusselvitys 2025 Yleiset tiedot Ympadristotiedot

E5-5 - Resurssien ulosvirtaukset
Tonnia
Tonnia (suuret ja keskisuuret
Jatteet (kiinteistot) rakennushankkeet)
Kokonaisjatemaara 4141 31554
Vaarallisen jatteen kokonaismaara, joka on ohjattu pois loppusijoituksesta 8 3
valmistelu uudelleenkayttéa varten 0 0
kierratykseen 8 0
muuhun hyddyntamistoimiin 0 3
Vaarattoman jatteen kokonaismaara, joka on ohjattu pois loppusijoituksesta 4130 26 350
valmistelu uudelleenkayttéa varten 12 24
kierratykseen 24562 25532
muuhun hyddyntamistoimiin 1667 794
Vaarallisen jatteen kokonaismaara, joka on ohjattu loppusijoitukseen 3 5035
polttoon 0 0
kaatopaikalle 0 5027
muuhun loppukasittelyyn 3 8
Vaarattoman jatteen kokonaismaara, joka on ohjattu loppusijoitukseen (o] 165
polttoon 6] 0
kaatopaikalle 0 165
muuhun loppukasittelyyn 0 0
Kierrattamattoman jatteen kokonaismaara 1670 5908
Kierrattamattoman jatteen prosenttiosuus 40,3 % 19,0 %
Kierratysaste 59,7 % 81,0 %
Hyotykayttoaste 99,9 % 835 %
Vaarallisen jatteen kokonaismaara il 5038
Radioaktiivisen jatteen kokonaismaara 0 0

Resurssien kayton ja kiertotalouden
laskentaperiaatteet

Jatetiedot kattavat kaikki ne Kiinteistét, joissa jatehuollon
jarjestdmisen vastuu on Spondan omistamalla kiinteistolla tai
kiinteistdosakeyhtidlla. Vuonna 2025 (2024) seurannassa oli 100
(100) prosenttia Spondan vuoden 2025 lopussa omistamista tai
hallinnoimista kiinteistoista. Vuokralaisten omiin jatehuoltoso-
pimuksiin kuuluvat jatteet eivat sisally raportointiin. Raportoidut
jatetiedot perustuvat jatehuollon palveluntoimittajien iimoitta-
miin jatemaariin ja -paastoihin. Jatteen maara perustuu joko
jateastioiden punnittuun painoon tai keraysvalinekohtaiseen
oletuspainoon. Vaaralliseen jatteeseen ei sisélly radioaktiivista
jatetta.

Rakennushankkeista tiedot kerataan hanketasolla. Tietojen
toimittamista Spondan jateraportointipohjan mukaisesti
vaaditaan merkittavien uudisrakennus- ja peruskorjaushank-
keiden lisaksi keskisuurilta hankkeilta. Vuonna 2025 tiedot
raportoitiin 23 hankkeesta, mika kattaa 75 % kaynnissa olleiden
rakennushankkeiden investoinneista.

Resurssien sisdanvirtauksen osalta rakentamisessa kaytetyt
resurssit perustuvat ilmastoselvitysta varten laadittuun
maaralaskentaan sekd hankkeen valmiusasteeseen. Vuonna
2025 kaynnissa oli kaksi merkittavaa kehityshanketta (peruskor-
jaus- ja uudisrakennushankkeet), joista raportoidaan resurssien
sisdanvirtaukset.

Tavoitteet eivat perustu luotettavaan tieteelliseen nayttéon.
Mittaustulokset eivat ole ulkopuolisen varmentajan
varmentamia.
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Vuosi 2025

Vastuullisuusselvitys 2025

Yleiset tiedot Ympaéristotiedot

S Yhteiskunnalliset tiedot

Sponda on sitoutunut eettisissé ohjeissaan ja terveys- ja
turvallisuuspolitikassaan tukemaan ja parantamaan omien ja
arvoketjunsa tyontekijdiden terveytta, turvallisuutta ja hyvinvoin-
tia. Spondan tavoitteena on luoda yrityskulttuuri, joka kannustaa
jatkuvaan oppimiseen seka vahvistaa tydntekijéiden osaamista
ja ammattitaitoa. Liséksi yhtié on sitoutunut tarjoamaan
tybolosuhteet, jotka tukevat nolla tapaturma -tavoitetta.

tarkemmin kohdassa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen sivulla 59.

Sidosryhmien edut ja ndkemykset (ESRS 2
SBM-2)

Sidosryhmien nakemykset Spondalle olennaisista vastuullisuus-
teemoista on esitetty kohdassa ESRST Yleiset tiedot sivulla 20.
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S$1 Oma tyovoima

Spondan toiminnassa merkittavimmat omaan tyévoimaan
littyvat teemat ovat tydolot, yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset
mahdollisuudet sekd muut tydhon liittyvat oikeudet.

Spondan omaan tydvoimaan kuului tarkasteluvuoden lopussa
yhteensa 131 henkil6d. Oma tydvoima sisaltdad Suomessa
tyoskentelevat tydsuhteiset tyontekijat (123) ja yrityksessa
toisen tydnantajan palveluksessa tai oman yrityksensa kautta
tyoskentelevat konsultit (kahdeksan henkiloa).

Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi
(ESRS 2 IRO-1) seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa
(ESRS 2 SBM-3)

Omaan tydvoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet on tunnistettu osana Spondan kaksoisolennai-
suusanalyysid. Olennaisuusanalyysi on kuvattu kohdassa Yleiset
tiedot: Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi, sivulla 21. Olennaiset vaikutukset,

riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus strategian ja
liketoimintamallin kanssa on esitetty alkaen sivulta 23.

Omaan tyévoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet (S1-1)

Spondan eettinen toimintaohje, Code of Conduct, méaéarittelee
keskeiset eettiset periaatteet ja muodostaa perustan yrityksen
Compliance-politiikoille. Eettiseen toimintaohjeeseen perustuva
henkildstopolitikka maarittelee henkiléstoon ja tyéhon liittyvat
periaatteet ja ohjeet. Vuonna 2024 hyvaksytty henkildstopoli-

tiikka paivitettiin vuonna 2025 seksuaalisen hairinnan osalta, ja
politikasta jarjestetaan koulutusta vuoden 2026 aikana.

Terveys- ja turvallisuuspolitikka maarittelee periaatteet,
odotukset ja ohjeet, joilla yllapidetaan turvallista tydymparistéa
ja varmistetaan, etté Spondan kiinteistot ovat terveellisia

ja turvallisia kaikille kayttajille. Lisaksi Spondalla on ihmis-
oikeuspolitiikka, lakiin perustuvat yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelma, tydyhteisdn kehittdmissuunnitelma,
tydsuojelun toimintaohjelma, tydterveyden toimintasuunnitelma
seka vaarinkaytosten paljastamista koskeva politiikka. Politiilkat
kuvataan tarkemmin kohdassa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
sivulla 59-60. Sponda ei ole tunnistanut erityisen haavoittuvia
ihmisryhmia omassa tyévoimassaan.

Spondan johtoryhma hyvaksyy kaikki toimintaperiaatteet ja
vastaa niiden toteuttamisesta.

Yhteydenpito vaikutuksista tyévoiman ja
tyévoiman edustajien kanssa (S1-2)

Suora yhteydenpito johdon ja henkildston valilla varmistetaan
saanndllisilla ja monipuolisilla kaytannailla. Naihin kuuluvat
viikoittaiset tai kahden viikon valein pidettavat tiimipalaverit ja
henkilokohtaiset keskustelut esinenkildiden kanssa, viikoittaiset
hybriditapaamiset, kuukausittaiset yksikkokokoukset, neljan-
nesvuosittaiset suoriutumis- ja hyvinvointikeskustelut, puolen
vuoden vélein pidettavat kehityskeskustelut, puolivuosittaiset
‘open floor’ -tilaisuudet seka tarpeen mukaan jarjestettavat
hackathonit.

Tydntekijdiden ja tydnantajan edustajista koostuva tydsuoje-
lutoimikunta kokoontuu puolivuosittain tai tarpeen mukaan
useammin. Vaarojen ja riskien arviointityéryhma kokoontuu
puolivuosittain ja YT-toimikunta kvartaaleittain tai tarpeen
mukaan useammin.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot Liitteet
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Palautetta tyontekijoiden kokemuksista ja yhtion vahvuuksista
ja kehityskohteista kerataan myods vuosittain toteutettavalla

anonyymilla henkildstétutkimuksella.

Spondan toimitusjohtaja ja johtoryhma yhdesséa henkilésto-
johtajan kanssa ovat vastuussa yhteydenpidon toteutumisesta

tyontekijdiden kanssa.

Kielteisten vaikutusten korjaaminen ja

kanavat omille tyontekijoille huolenaiheiden

esiin tuomiseksi (S1-3)

Spondalla on kaytdssaan iimoituskanava, jonka avulla tyén-
tekijat voivat raportoida luottamuksellisesti havaitsemastaan

laittomasta tai epaeettisesta kaytdksesta. Kolmannen
osapuolen, WhistleB:n, yllapitdma kanava on avoin seka

sisdisille etta ulkoisille sidosryhmille, ja se on saatavilla Spondan
verkkosivustolla suomeksi ja englanniksi. Ohjeet iimoituskana-
van kaytosta sisaltyvat kaikille uusille tyontekijéille tarkoitettuun

Compliance-koulutukseen.

Esiin nousseiden huolenaiheiden seuranta- ja kasittelytapa

sisaltyvat Spondan vaarinkaytdsten paljastamista koskevaan
politikkaan (Whistleblowing Policy). Padperiaatteet siita esite-
taan taman selvityksen kohdassa G Liiketoiminnan harjoittami-
nen sivulla 60. Kanavan kautta ilmoitettujen tapausten maaraa
seurataan osana Spondan vuosittaista vastuullisuusraportointia.
Vuonna 2025 Spondan omat tyéntekijat eivat tehneet iimoituk-

sia kanavan kautta.

Tydntekijat voivat iimoittaa huolenaiheistaan myds omalle
esihenkildlleen, lakiasiainjohtajalle, henkildstdjohtajalle tai
tyéterveyshuollolle tai ulkopuolisille tahoille, kuten Lupa- ja

valvontavirastolle (LVV), ammattiliitoille tai tasa-arvovaltuutetulle.

My®os vuosittain toteutettava henkildstotyytyvaisyyskysely toimii

tarkeana kanavana tunnistaa tydntekijdiden huolenaiheita.

Mahdolliset huolenaiheet kasitellaan yksikkotasolla ja tehdaan

tarvittavat toimenpiteet niiden ratkaisemiseksi.
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Vuosi 2025

Vastuullisuusselvitys 2025

Yleiset tiedot

Tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen: S1-56 Oma tyévoima

Henkiloston terveys,
turvallisuus ja hyvinvointi

Mittari

eNPS

Sitoutumisindeksi

Terveys - ja turvallisuuskoulutukset

Vuositavoite 2025

Paranee edelliseen vuoteen
verrattuna

Paranee edelliseen vuoteen
verrattuna

100 % tydntekijoista osallistuu
koulutuksiin

Ymparistotiedot

Tavoitteen laajuus

Oma henkilostd

Oma henkilostd

Oma henkildstd

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot Liitteet

Status 2025 Tulokset 2025

eNPS-tuloksemme laski hieman ja oli 28
(35).

Sitoutumisindeksimme laski hieman ja oli
76,2 (78,7).

Kaikki tyéntekijat kutsuttiin
turvallisuuskoulutuksiin, ja lisaksi
koulutusta jarjestettiin eLearning-
alustalla.

Monipuoliset
mahdollisuudet henkil6ston
ammatilliseen kasvuun

Keskimaarainen koulutuspaivien
maara tyontekijaa kohden

Spondan harjoittelijaohjelman
harjoittelijoiden maara vuodessa

>2.0

5 harjoittelijaa/vuosi

Oma henkilostd

Oma henkildstd

Keskimaarainen koulutuspaivien maara
tydntekijaa kohden oli 3,1 paivaa.

Vuoden aikana meilla oli 8 harjoittelijaa.

Monimuotoisuus,
inklusiivisuus ja tasa-
arvoinen kohtelu

Monimuotoinen edustus
johtotehtavissa'

Enintaan 2/3 johdosta edustaa
samaa monimuotoisuuden
yhdistelImaa

Oma henkildstd

Esihenkilétehtévissé olevien
sukupuolijakauma on noin 50/50 ja
ikdjakauma on laaja.

Hyvaa ja reilua johtajuutta

Johtamiskoulutuksen
keskimaarainen tuntimaara
esihenkiléa kohden

Johtamisindeksi

>12 tuntia

Paranee edelliseen vuoteen
verrattuna

Oma henkilostd

Oma henkiléstd

Vuonna 2025 esihenkil6t saivat
keskimaarin noin 20 tuntia koulutusta.

Johtamisindeksi laski hieman ja oli 70,1
(72,6).

"Monimuotoisuus sisaltaa etnisyyden, sukupuolen, idn ja seksuaalisen suuntautumisen, mikali tiedossa.

Tavoite taysin saavutettu

Tavoite osittain saavutettu Tavoitetta ei saavutettu
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Toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus (S1-4)

Spondassa henkildstolla on useita tapoja antaa palautetta.
Keskeinen mittari on vuosittain toteutettava henkildsto-
tyytyvaisyystutkimus, joka sisaltdd myos tyontekijdiden
nettosuositteluindeksin (eNPS). Tutkimuksen avulla seurataan
henkilostéon kokemusta ja kehityskohteita strategisella tasolla.
Lisaksi tyontekijoilla on mahdollisuus antaa palautetta jatkuvasti
esihenkildilleen ja HR:lle, mika tukee avointa vuoropuhelua ja
nopeaa reagointia arjen tilanteissa.

Vuoden 2024 henkildstotyytyvaisyystutkimuksen pohjalta
tarkennettiin uudismyynnin ja avainasiakkuustiimien rooleja

ja muokattiin toimenkuvia. Lisaksi palautekaytantséihin lisattiin
vertaispalautteen kerddminen. Joulukuussa 2025 tehtyyn
kyselyyn vastasi 99 prosenttia aktiivisessa tydsuhteessa
olevista tyontekijoista. Kyselyn perusteella keskeisista mitta-
reista nettosuositteluindeksi (eNPS) laski edellisvuodesta ja oli
28 (3b), sitoutumisindeksi oli 76,2 (78,7) ja johtamisindeksi 70,1
(72,6). Kyselyyn lisattiin uutena mittarina vastuullisuusindeksi,
jossa Spondan tulos 86,4 oli erinomainen ja ylitti vertailuryhman
keskiarvon (83,7). Spondalaiset olivat erityisen tyytyvaisia
tydnantajan vastuullisuustoimiin. Tutkimuksessa korostui myos
tyytyvaisyys tiimitydskentelyn tehokkuuteen ja oman roolin
selkeyteen.

Suoriutumisen ja hyvinvoinnin edistdmiseksi Spondassa on
kaytdssa saanndlliset kvartaalikeskustelut kaikille tydntekijdille.
Kehityskeskustelut pidetaan puolivuosittain, ja niissa pyritaan
tunnistamaan muun muassa tydntekijan tavoitteiden edellytta-
méat osaamisen kehittamistarpeet.

Hyvinvointia tuetaan myds viikoittaisilla aamupalatilaisuuksilla ja

vuosittaisella Sponday-henkildstdjuhlalla. Osana Spondan yhtei-

sollisyysohjelmaa kaikilla tydntekijoilla on mahdollisuus tehda

1-2 péaivaa vapaaehtoisty6ta vuoden aikana. Vapaaehtoistydhdn

osallistuneiden osuus kasvoi edellisesta vuodesta.
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Vuosi 2025

Vastuullisuusselvitys 2025

Yleiset tiedot Ympaéristotiedot

Turvallisuuskulttuurimme keskeisena tavoitteena on riskitie-
toisuuden lisddminen ja ohjeistus eri tilanteissa toimimiseen.
Vuonna 2025 jarjestettiin jalleen turvallisuuspaiva (Safety Day)
ja lisattiin turvallisuuskoulutuksia uudelle eLearning-alustalle.
Lisaksi jarjestettiin ensiapukoulutuksia ja laajennettiin
turvallisuustydkalun kayttéd muun muassa sisailmahavaintojen
tekemiseen. Kuukausittaisten turvallisuustietoiskujen tavoit-
teena on vahvistaa yrityksen turvallisuuskulttuuria lisdamalla
tietoisuutta riskeistd, edistamalla ennakoivaa toimintaa seka
kannustamalla henkilést6a aktiiviseen turvallisuushavaintojen
tekemiseen.

Vuonna 2025 Spondan tyoéntekijat osallistuivat koulutuksiin
keskimaarin 3,1 paivana. Koulutusta jarjestettiin turvallisuuden
lisaksi erityisesti vastuullisuuteen liittyvista aiheista kuten
tietosuojapolitikasta, kamera- ja kulunvalvontapolitikasta,
ymparistopolitiikasta ja tekodalysta.

Vuoden 2026-2028 vastuullisuusohjelmassa painotetaan
uutena tavoitteena tydhyvinvointia ja sen seurantaa.

S$1-6 Yrityksen tydsuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet

Tyontekijoiden sukupuolijakauma

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Liitteet

Sukupuoli Tyontekijoiden maara
Miehet 53
Naiset 70
Muut 0
Tyontekijat yhteensa 123
Kaikki Spondan tydntekijat tydskentelevat Suomessa.
Tyontekijat sopimustyypin ja sukupuolen mukaan
Tyyppi Naiset Miehet Yhteensa
TyOsuhteisten tyontekijoiden maara (kokoaikavastaavana ilmaistuna) 70 53 123
Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijoiden méaara (kokoaikavastaavana
ilmaistuna) 66 46 12
Maéaraaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden méaara (kokoaikavastaavana
ilmaistuna) 4 7 1
Vaihtelevalla ty6ajalla tydskentelevien tydsuhteisten tydntekijdiden maara
(kokoaikavastaavana ilmaistuna)* - - -
Kokoaikaisten tydsuhteisten tydntekijoiden maara (kokoaikavastaavana
ilmaistuna) 63 50 13
Osa-aikaisten tydsuhteisten tydntekijoiden maara
(kokoaikavastaavana ilmaistuna) 7 3 10

*Spondalla ei ole O-tuntisopimuksella tydskentelevia henkildita.

Tyontekijoiden vaihtuvuus 2025

Tyyppi Henkilomaara / %
Yrityksesta raportointikauden aikana irtisanoutuneiden tydntekijéiden kokonaisméaara* 6
Vaihtuvuus 357

*Ei sisalla elakkeelle siirtyvia tyontekijoita.
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S$1-8 Ty6ehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu S$1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)

Naisten ja miesten palkkojen ja palkitsemisen vertailu

Ty6ehtosopimusten kattavuus Vertailuryhma I, Manager Peruspalkka Palkitseminen
Tydehtosopimusten piiriin kuuluvien tydsuhteisten tydntekijdiden prosenttiosuus kaikista tydsuhteisista Naisten palkka, % vastaavasta miesten palkasta
tyontekijoista 100 %
2025 92,3 96,5
Niiden tyésuhteisten tyéntekijdiden kokonaisprosenttiosuus, jotka kuuluvat tydntekijéiden edustuksen piiriin 100 % 2024 203 915
2023 939 790

S$1-13 Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit

Tyodntekijoiden koulutukset ja saannélliset suoriutumis- ja kehitysarvioinnit Vertailuryhma II, Middle Management Peruspalkka Palkitseminen
Koulutus ja osaamisen kehittaminen Naiset Miehet Muut Naisten palkka, % vastaavasta miesten palkasta
Osuus tydsuhteisista tyontekijoisté, jotka osallistuivat saannollisiin 2025 90,9 98,6
suoriutumiskeskusteluihin* 96 % AN % 0% 2024 905 0988
S:;:;:Ti/;igtki;setﬁigsptek|10|sta,Jotka osallistuivat sdanndllisiin 60 o 5% 0% 2023 029 e84
Keskimaarainen suoritettujen koulutustuntien maara tydsuhteista Vertailussa mukana tehtéavaryhmat, joissa vahintaan viisi miesta ja viisi naista. Vertailuluku on laskettu periaatteella montako prosenttia
tyontekijaa kohden 15,3 227 o) naisten keskiarvo on miesten vastaavasta.

*Keskustelu tulee kdyda jokaisen tydntekijan kanssa, joka on ollut aktiivisessa tydsuhteessa yli 6 kuukautta raportointivuoden aikana.

S$1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Tyoterveytta ja -turvallisuutta koskevat tunnusluvut

i Tapaturmataajuuden mittaamiseen kaytetaan Suomessa
Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien henkildiden prosenttiosuus, jotka kuuluvat yrityksen sellaisen LaSkentaperlaatteet P y y

tyoterveyden ja tyoturvallisuuden hallintajarjestelman piiriin, joka perustuu oikeudellisiin vaatimuksiin ja/tai Kaikki omaan tyévoimaan liittyvat tunnusluvut ovat yI'eISImm'In kaytossa Olevaé LTIF—tapaturmatanuutté (Lost )
tunnustettuihin standardeihin tai ohjeisiin 100 % Time Incident Frequency), joka kuvaa poissaoloon johtaneiden

konsernilukuja. Raportoidut tiedot henkilostdsta on saatu tapaturmien maaran suhteutettuna miljoonaan tyétuntiin (LTIF
TyOperaisista vammoista tai tydperaisista terveysongelmista johtuvien kuolemantapausten lukuméaara 0 HR—jérjestelmisté. Tybéehtosopimus kattaa Suomessa koko - = poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara * 1000 000 /
Kirjattavien tytapaturmien madré 4 henknllnoston Johftoryhn?ag lukuun ottamatta. YL§5| ko'ulutuspalva tehdyt tytunnit).
kestaa Verohallinnon linjauksen mukaan kuusi tuntia.
Tyématkatapaturmien maara* 0 Maéaraaikaisuudet ovat tyypillisesti 3—6 kuukautta kestéavia tai
Kirjattavien tyétapaturmien taajuus** 0% pidempia projektiluonteisia tydsuhteita, sijaisuuksia tai harjoitte-

lujaksoja. Tydntekijaryhmien valiset vertailutiedot koskevat vain

Tydntekijdiden tydperaisten sairauksien ilmoitettujen tapausten maara 0 ryhmis, joissa on vahintan viisi naista ja viisi miesta. Palkka- ja
Tybperaisista tapaturmista, tydperaisista sairauksista ja tydntekijéiden sairauksiin liittyvista palkitsemisvertailuluvut lasketaan sen perusteella, kuinka
kuolemantapauksista johtuvien menetettyjen tydpaivien maara [¢]

monta prosenttia naisten keskimaarainen palkka on miesten

*Tydmatkatapaturmien maaraan sisaltyvat kaikki tydmatkan aikana tapahtuneet tapaturmat. vastaavasta palkasta.

**Sponda kayttaa LTIF laskentaa (Lost Time Incident Frequency) tapaturmataajuuden mittaamiseen.
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S2 Arvoketjun tyontekijat

Spondan arvoketjun alkupaan tydntekijoita ovat materiaali-
valmistajien ja logistiikkaketjun tyontekijat, raaka-aineiden
hankintaan osallistuvat tyontekijat, rakennustydmaiden paaura-
koitsijat ja heidan aliurakoitsijansa seka Spondan omistamissa
ja hallinnoimissa kiinteistdissa tydskentelevat kiinteistopaallikot,
siivous- ja turvallisuushenkildsto ja kiinteistdnhuollon tydntekijat.
Arvoketjun loppupaan tydntekijoita ovat vuokralaisten tydnteki-
jat seka vuokralaisten hankkimia palveluita toteuttavat henkil6t.

Arvoketjun tydntekijéihin liittyvat vastuullisuustoimet keskittyvat
talla hetkella rakennustydmaiden tydntekijoihin, tilojen yllapitoa
vuokralaisiin. Spondalla on eettisten ohjeidensa mukaisesti nol-
latoleranssi inmisoikeusrikkomuksiin. Yhtiolla ei kuitenkaan ole
tassa vaiheessa mahdollisuuksia varmistaa arvoketjun alkupaan
kuten rakennusmateriaalien valmistajien tyéolosuhteita.

Spondan keskeiset arvoketjun tydntekijdihin liittyvat vastuul-
lisuusteemat liittyvat tydoloihin, yndenvertaiseen kohteluun
ja yhtalaisiin mahdollisuuksiin seka muihin tydhon liittyviin
oikeuksiin.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi
(ESRS 2 IRO-1) seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa
(ESRS 2 SBM-3)

Arvoketjun tydntekijéihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet on tunnistettu osana Spondan kaksoisolennai-
suusanalyysia. Olennaisuusanalyysi on kuvattu kohdassa Yleiset
tiedot: Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi sivulla 21. Olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liketoimintamallin kanssa on esitetty alkaen sivulta 23.
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Arvoketjun tyontekijéihin liittyvat
toimintaperiaatteet (S2-1)

Spondan keskeiset arvoketjun tydntekijdiden tydoloihin ja
muihin oikeuksiin liittyvat toimintaperiaatteet on maaritelty
eettisessa toimintaohjeessa ja eettisessa liketoimintaohjeessa,
vaarinkaytdsten paljastamista koskevassa politikassa seka
vuonna 2025 valmistuneessa inmisoikeuspolitikassa, jotka
kuvataan tarkemmin kohdassa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
sivulla 59. My&s Spondan terveys- ja turvallisuuspolitiikka
koskee koko arvoketjun tyontekijoita. Sita kuvataan kohdassa
S1 0Oma tydvoima.

Sponda on tunnistanut pakkotydhon ja lapsitydvoimaan liittyvia
riskeja toimitusketjussaan, erityisesti tietyissa maissa ja tietyilla
alueilla Suomen ja EU:n ulkopuolella. Spondalla on nollato-
leranssi ihmisoikeusrikkomuksiin kuten nykyajan orjuuteen,
ihmiskauppaan, pakkotyéhon tai lapsityévoiman kayttdéon.
Sponda ei tietoisesti tee yhteistydta kumppaneiden kanssa,
jotka ovat mukana téllaisessa toiminnassa. Inmisoikeuspolitiikan
ja sen sisaltamien toimintaohjeiden lisédksi Spondalla on
toimenpidesuunnitelma merkittavimpien tunnistettujen
ihmisoikeusriskien osalta.

Toimintaperiaatteiden tavoitteena on suojella arvoketjun tyén-
tekijdiden ihmisoikeuksia seka varmistaa heidan terveytensa,
hyvinvointinsa, turvallisuutensa ja yksityisyytensa.

Yhteydenpito vaikutuksista arvoketjun
tyontekijoiden kanssa (S2-2)

Sponda pitaa saanndllisia yhteistydkokouksia noin 20
avaintoimittajansa kanssa varmistaakseen yhdenmukaiset
toimintaohjeet, kehittddkseen toimintaansa ja vahvistaakseen
pitk&aikaisia kumppanuuksia. Kokoukset pidetéaan neljannes- tai
puolivuosittain riippuen palvelun laajuudesta ja kriittisyydesta.
Toimittajan puolelta kokouksiin osallistuvat asiakkuusvastaava
ja tiimipaallikkd. Tapaamisissa kasitellaan tyypillisesti portfolio-
tason terveys- ja turvallisuusraportointia, meneillaan olevia
projekteja, talouslukuja, organisaatio- tai palvelumuutoksia,

vastuullisuusaloitteita ja laatu- ja ymparistomittareita. Samoja
aiheita kdydaan lapi myods Kiinteistétason asset-tiimien
kuukausikokouksissa, joita johtaa kiinteistopaallikko.

Spondan hankinnoista, yllapidosta ja vastuullisuudesta
vastaavat tiimit osallistuvat toimittajakokouksiin omien vastui-
densa mukaisesti. Hankintapaallikké on vastuussa toimittaja-
yhteistydsta ja eettisten liiketoimintaohjeiden soveltamisesta
kaikissa toimittajasopimuksissa. Yllapitoyksikon paallikkd vastaa
kiinteistéjen yllapidon toiminnasta portfoliotasolla ja varmistaa,
ettd sovitut laatuvaatimukset tayttyvat. Vastuullisuusjohtaja
vastaa kestavyysasioiden kasittelysta toimitusketjussa.

Rakennus- ja korjaushankkeiden ulkopuolisille konsulteille jar-
jestetdan saannodllisesti perehdytys Spondan toimintatapoihin.

Spondalla on kaytdssa turvallisuussovellus, joka mahdollistaa
turvallisuushavaintojen tehokkaan raportoinnin ja seurannan
seka turvallisuusauditointien suorittamisen kaikissa kiinteis-
toissa. Tydmailla on oma prosessi turvallisuushavaintojen
tekemiselle, ja rakennustydmailla jarjestetaan viikoittain
turvallisuuskierroksia.

Osana saanndllisia ESG-auditointejaan Sponda on suoraan
yhteydessa tydmaahenkildstdon, jota haastatellaan tyénte-
kijoiden kohtelusta, tydolosuhteista ja yleisistd kokemuksista
tydmaalla. Lisaksi tydntekijoita kannustetaan aktiivisesti
viestimaan mahdollisista ongelmista esimerkiksi turvallisuus-
sovelluksen tai WhistleB-ilmoituskanavan kautta.

Sponda arvioi yhteydenpitoa arvoketjujensa tyontekijdiden
kanssa osana vuosittaisia toimittaja-arviointikyselyja ja
saanndllisia ESG-auditointeja. Liséksi Sponda toteuttaa
vuosittaisen kyselyn kauppakeskus- ja toimistovuokralaisilleen
saadakseen tietoa heidan tyytyvaisyydestaan toimittajien
tarjoamiin palveluihin tiloissa.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot Liitteet

Kielteisten vaikutusten korjaaminen
ja kanavat arvoketjun tyontekijéiden
huolenaiheiden esiin tuomiseksi (S2-3)

Spondan viestintdkanaviin arvoketjun tyéntekijdiden kanssa
kuuluvat suorat keskustelut, séhkopostit ja puhelut kiinteis-
tépaallikdiden tai Spondan henkildston kanssa, sdanndlliset
kokoukset, Spondan verkkosivut seka turvallisuussovellus.
WhistleB-ilmoituskanava tarjoaa anonyymin vaihtoehdon
huolenaiheiden esiin tuomiseksi. Kanavia tuodaan aktiivisesti
esiin koulutuksissa, vuokralaistapaamisissa ja rakennustyémailla
tehtavisséa auditoinneissa.

Sponda on tietoinen tietyista korkean riskin maantieteellisista
alueista ja pyrkii varmistamaan, etté se hankkii esimerkiksi vain
alkuperavarmennettuja aurinkopaneeleja, joiden raaka-aineet
tai tuotteet eivat tule Kiinan uiguurialueelta.

Sponda tutkii ja puuttuu sen tietoon tulleisiin tapauksiin, joissa
se on saattanut aiheuttaa kielteisia vaikutuksia arvoketjunsa
tydntekijoille. Yhtié seuraa tydtapaturmien, turvallisuushavainto-
jen ja ilmoitusraporttien maaraa seka niihin liittyvia toimenpiteita
arvioidakseen, kuinka tehokkaasti kielteisia vaikutuksia on
korjattu.

Sponda edistaa ihmisoikeuksia tekemalla yhteisty6ta toimialan
muiden toimijoiden ja jarjestdjen kanssa seka varmistamalla,
etta sen eettista liketoimintaohjetta sovelletaan kaikissa
sopimuksissa. Spondan merkittavimpiin ihmisoikeusriskeihin
littyvat toimintasuunnitelmat on yhdistetty osaksi yritystason
riskiarviointia. Vuonna 2025 Spondan tietoon ei tullut vakavia
ihmisoikeusloukkauksia sen arvoketjussa.

55



SPONDR

Toimenpiteet (S2-4)

Turvallisuuden varmistamiseksi otimme vuonna 2025 Spondan
kiinteistoissa kayttdon uutena toimenpiteena omistajan

itse toteuttamat Safety First -turvallisuusauditoinnit. Niiden
tavoitteena on varmistaa, etté toiminta kiinteistdissa tayttaa
lakisaateiset vaatimukset ja standardit seka yhtion sisaiset
ohjeet. Auditoinneissa tunnistettujen mahdollisten riskien

ja kehityskohteiden pohjalta tehtiin korjaavia toimenpiteita
seka tarkennuksia toimintamalleihin. Liséksi laajennettiin
turvallisuustydkalun kayttda ja jatkettiin kiinteistopaallikdiden
turvallisuuskoulutuksia. Vuonna 2025 Spondan kiinteistoissa ei
raportoitu vakavia tapaturmia. Kiinteistdissa kaynnistettiin myos
teknisten jarjestelmien tietoturva-auditoinnit.

Rakennusty®maiden turvallisuusmaaraysten noudattamista
varmistetaan tydmaaperehdytykselld, josta vastaa paaurakoit-
sija, seka kattavan turvallisuussuunnittelun, dokumentoinnin ja
turvallisuuskoordinaattoreiden avulla. Turvallisuusauditointeja
tehtiin vuonna 2025 tavoitteiden mukaisesti. Myds turvallisuus-
havaintojen raportoinnissa ja TR-mittausten tasossa saavutettiin
tavoitteet. Turvallisuuskoulutusta jarjestettiin seka omille
tyontekijoille etta ulkoisille turvallisuuskoordinaattoreille.

Koulutusta jarjestettiin myds kamera- ja kulunvalvontapo-
litikasta niille palvelutarjoaijille, jotka osallistuvat kamera- ja
kulunvalvontatietojen kasittelyyn.

WhistleB-ilmoituskanavan saatavuutta edistettiin siten, etta
WhistleB-sivulle johtava QR-koodli lisattiin kaikkien kiinteistoke-
hityshankkeiden tydntekijdiden saataville mm. sosiaalitiloihin.
Tarkoitus on liséatd QR-koodit myds niihin kauppakeskuksen
tiloihin, joissa vuokralaisten tydntekijat, kuten ravintoloiden
henkildkunta ja siivousalanyritysten tyontekijat, kulkevat
paivittain.
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Tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen: S2 Arvoketjun tyontekijat

Mittari Vuositavoite 2025 Tavoitteen laajuus
Hyva sisailman laatu, Turvallisuustoimintamalli Avainprosessien jatkokehittdminen Tavoite kattaa koko
terveys ja turvallisuus ja kayttoonotto seka turvallisuuteen arvoketjun

Spondan kiinteistbissa, liittyvien koulutusten tarjoaminen
turvallisuus keskeisille sidosryhmille
rakennustyémailla
Turvallisuusraportointitydkalun
kayttéonotto

Tavoite kattaa oman
toiminnan ja arvoketjun

Turvallisuushavaintojen maaran
lisddminen 20 %:lla

alkupaan
Jokaisessa kiinteistossa kerran 1/3 portfoliosta auditoitu Tavoite kattaa koko
kolmessa vuodessa tehtava arvoketjun

turvallisuusauditointi

TR-turvallisuusmittausten taso > 95/100 Tavoite kattaa oman

rakennustydmailla toiminnan ja arvoketjun
alkupaan

Spondan kiinteistdissa ja 0] Tavoite kattaa koko

rakennustydmailla tapahtuvien arvoketjun

vakavien/ kuolemaan johtavien
onnettomuuksien maara

vuodessa
Spondan kiinteistdissa ja 20 % vahennys edelliseen vuoteen Tavoite kattaa koko
rakennustydmailla tapahtuvien verrattuna arvoketjun

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot Liitteet

Tulokset 2025

Kiinteist6ja hallinnoidaan tyéturvallisuuden
toimintaperiaatteiden mukaisesti.
Turvallisuusraportointitydkalu on otettu
kayttéon Spondalla ja sen keskeisilla
palveluntarjoajilla. Kuukausittaiset
turvallisuushetket otettiin kayttéon.

Turvallisuushavaintojen maaré nousi 23
%:lla, yhteensa 1 350 havaintoon.

Tavoite saavutettiin; turvallisuusauditoinnit
toteutettiin kolmasosassa kiinteistdista.

TR-mittaustaso oli erinomainen: 96,1 %.

Vakavia onnettomuuksia ei sattunut.

Tapaturmat vahenivat 56 %:lla
edellisvuoteen verrattuna. Tapaturmista

onnettomuuksien maara 21 tapahtui Spondan kiinteistdissa ja kaksi
vuodessa rakennustydmailla.
Vahva kestavan Kestavan kehityksen Kehitetaan vastuullisuusriskien Tavoite kattaa koko Ihmisoikeusriskien ja -vaikutusten arviointi
kehityksen riskiarviointi riskiarvioinnit tunnistamista arvoketjussa arvoketjun paivitettiin. Suurimmat riskit arvoketjun
tyontekijoille liittyvat tydturvallisuuteen
seka arvoketjun ylapaéassa mahdolliseen
pakkotydhon ja lapsitydvoimaan.
Vahva prosessi Vuosittain arvioidaan vahintaan viisi Tavoite kattaa oman Toimitusketjun arvioinnit tehtiin
sopimuskumppaneiden suurimman riskin toimittajaa toiminnan ja arvoketjun riskianalyysin perusteella viidella

vastuullisuusriskien alkupéaan
tunnistamiseen ja hallintaan

rakennustydémaalla.

Tavoite taysin saavutettu

Tavoite osittain saavutettu

Tavoitetta ei saavutettu
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S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

Spondan kauppakeskus- ja toimistotilojen paaasiallisia kayttajia
ovat tilat vuokranneiden yritysten henkildstd ja vieraat seka
kauppakeskuksessa sijaitsevien liikkeiden asiakkaat.

vastuullisuusteemat ovat kuluttajien ja loppukayttdjien henkilo-
kohtainen turvallisuus, tietojen kayttdon liittyvat turvallisuus seka
sosiaalinen osallisuus (social inclusion).

Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi
(ESRS 2 IRO-1) seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa
(ESRS 2 SBM-3)

ja mahdollisuudet on tunnistettu osana Spondan kaksoisolen-
naisuusanalyysia. Olennaisuusanalyysi on kuvattu kohdassa
Yleiset tiedot: Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien tunnistaminen ja arviointi, sivulla 21. Olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liketoimintamallin kanssa on esitetty alkaen sivulta 23.

ves coee

Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat
toimintaperiaatteet (S4-1)

Spondan tavoitteena on edistaa pitkaaikaista yhteisty6ta
vuokralaistensa kanssa seka tarjota heille vastuullisia, muunto-
joustavia ja energiatehokkaita tiloja. Esimerkiksi esteettémyy-
della varmistetaan tilojen vaivaton kaytto ja viihtyisyys kaikille
kayttajille.

Spondan keskeiset kuluttajien ja loppukayttdjien henkilo-
kohtaiseen turvallisuuteen ja sosiaaliseen inklusiivisuuteen
littyvat toimintaperiaatteet ovat eettinen toimintaohje ja
eettinen liiketoimintaohje. Eettinen liiketoimintaohje liitetdan
osaksi kaikkia Spondan vuokrasopimuksia yhdessa vihrean
hankintatapaohjeen kanssa. Lisdksi Spondalla on terveys- ja
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turvallisuuspolitikka sekd vuonna 2025 laaditut kamera- ja
kulunvalvontapolitiikka, tietosuojapolitiikka ja ihmisoikeuspo-
litiikka, jotka koskevat myos yhtiéon vuokralaisia. Vuoden 2025
aikana Spondan tietoon ei tullut kuluttajiin ja/tai loppukayttajiin
littyvia ihmisoikeusloukkauksia.

Lisatietoa naiden politikkojen soveltamisesta ja toteutuksesta
on kohdissa ST Oma tydvoima sivulla 51 ja G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen sivulla 59.

oo se

Yhteydenpito kuluttajien ja loppukayttijien
kanssa (S4-2)

Spondan periaatteena on avoin viestinta vuokralaistensa
kanssa. Keskeisia toimijoita yhteydenpidossa ovat kiinteisto-
paallikot ja asiakkuusvastaavat. Kauppakeskus- ja toimistokoh-
teissa pidetaan saannollisia kokouksia vuokralaisten edustajien
kanssa. Liséksi vuokralaiset voivat olla yhteydessa Spondan
vuokrausyksikkéon (Retail & Office), jossa jokaisella kiinteistolla
on nimetty oma asiakasvastaava. Vuokralaiset voivat antaa
palautetta sisdolosuhteista, ylldpidosta tai muista kiinteiston
palveluista palvelupyyntétydkalun kautta, joka ohjaa viestin
oikealle taholle toimenpiteita varten. Vuokralaisten kaytdssa on
myds Spondan WhistleB-ilmoituskanava.

Muita viestintdkanavia ovat Hyperln, jota kaytetaan kauppakes-
kusvuokralaisten kanssa, seka Extranet, jota kaytetaan toimisto-
tilojen vuokralaisten kanssa. Naissa kanavissa vuokralaisille
annetaan tietoa muun muassa tilojen energiankulutuksesta ja
jatteiden hallinnasta. Lisaksi toimistovuokralaisille on jarjestetty
webinaareja vastuullisuudesta.

Ymparistokumppanuusohjelmassa edistetdan vuokralaisten
kanssa yhteisia tavoitteita ja toimia esimerkiksi sisailman
laatuun, uusiutuvan energian kayttéon ja jatehuoltoon liittyvista
teemoista.

Kiinteistdjen palveluiden laatua seurataan toimittajakokouksissa
asiakaspalautteiden, auditointien ja asiakastyytyvaisyyskyselyi-
den avulla. Asiakastyytyvaisyyskyselyiden perusteella on viime
vuosina kehitetty esimerkiksi asiakasviestintaa. Lisaksi Sponda
tekee siséisia kyselyita kaikille uusille ja lahteville vuokralaisille.

Palvelutasot, laatuvaatimukset ja KPI-mittarit maaritellaan
sopimuksissa, ja niitd seurataan ja raportoidaan saanndllisissa
kokouksissa.

Kuluttajia ja loppukayttéjia palvelevat myds Spondan yleiset
viestintakanavat kuten verkkosivut, tiedotteet, sosiaalisen
median kanavat ja uutiskirjeet.

Kielteisten vaikutusten korjaaminen ja
kanavat huolenaiheiden esiin tuomiseksi
(S4-3)

Vuokralaiset voivat antaa palautetta ja nostaa esiin huolen-
aiheitaan Spondan asiakaspalvelukanavissa ja kiinteistéjen
palvelupyyntdtyokalulla seka Extranet- ja Hyperln-kanavilla.
Epaillyista vaarinkaytoksista voi iimoittaa nimettémana
WhistleB-palvelussa Spondan ulkoisilla verkkosivuilla.

Palautteen saamiseksi Sponda toteuttaa vuokralaisilleen
vuosittain asiakastyytyvaisyyskyselyn. Ulkopuolisen tahon
toteuttama kysely kasittelee muun muassa siséolosuhteita,
kiinteistdjen palveluita ja vastuullisuutta Spondan tiloissa.
Mahdollisille kielteisille havainnoille maéaritellaan korjaavat
toimenpiteet ja toteuttamisaikataulu, joiden toteutumista
seurataan kuukausittain. Saadun palautteen perusteella on
esimerkiksi vaihdettu palveluntuottajia kohteissa, joissa palvelun
laatu ei ole vastannut sovittua tasoa.

Siséilmaan liittyvissa tapauksissa Sponda noudattaa sisailman
laadun parantamiseksi kehitettya toimintamallia kaikissa
kiinteistdissaan. Sisailmapalautteita ja niiden perusteella
tehtyja toimenpiteitd seurataan turvallisuustydkalun avulla.
Kiinteistdpaallikdiden kayttéon hankittiin vuonna 2025
sisdilman laadun mittaamiseen tarkoitettu mittasalkku, joka
sisaltaa tarvittavat mittalaitteet ilmanlaadun yleiskuvan
saamiseksi. Sen avulla voidaan myds esittéa selkea raportti
mittaustuloksista asiakkaille. Kiinteistdissa toteutetaan myds
sisdymparistokyselyitd osana BREEAM In-Use -sertifiointeja.
Kyselyjen tulokset ja merkittavimmat havainnot kdydaan lapi
kiinteiston vastuuhenkildiden kesken ja mahdolliset korjaavat tai
liséselvityksia edellyttavat toimenpiteet kirjataan aikatauluineen.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot Liitteet

Sisailmatyéryhma seuraa naiden toteutusta, ja vuokralaisille
viestitdan merkittavimmista tuloksista.

Onnettomuuksien ehkaisemiseksi Spondan kiinteistdissa toteu-
tetaan koulutuksia ja turvallisuusharjoituksia. Mikéli Spondan
kiinteistdssa sattuu tapaturma, se raportoidaan, mahdolliset
syyt selvitetdan ja tarvittavat korjaavat toimenpiteet toteutetaan.
Vuonna 2025 Spondan kauppakeskuksissa tapahtui lievia
tapaturmia, kuten liukastumisia, mutta vakavia onnettomuuksia
ei sattunut.

Sponda osallistuu toimialayhteistydhon kiinteistdsektoria
edustavien organisaatioiden kuten FIGBC:n (Green Building
Coucil Finland) ja kiinteistdnomistajien ja rakennuttajien
jarjeston RAKLIn kanssa kehittddkseen prosesseja, joilla
hallitaan ja korjataan asiakkaille ja loppukayttdjille aiheutuvia
haitallisia vaikutuksia.

Toimenpiteet (S4-4)

Vuonna 2025 Sponda kehitti asiakaspalautteen perusteella
tilakohtaisten kestavyystietojen saatavuutta. Extranet- ja
Hyperin-palveluihin liséttiin nelitiedot seka laskentakaavat,
joiden avulla asiakkaat voivat laskea tilakohtaiset kulutukset.
Extranet-palvelun kautta tarjolla olevasta datasta jarjestettiin
toimistovuokralaisille webinaari. Viestintéaa on tehostettu
asentamalla kiinteistdihin infonayttdja, joista vuokralaiset
|6ytavat avainhenkildiden yhteystiedot, ajankohtaiset tiedotteet
seka helpon tavan tehda vikailmoituksia. Asiakastarpeiden
perusteella kehitettiin myds siséilmapalautteen seurantaa seka
sisédilman mittausta, dokumentointia ja raportointia.

Kauppakeskusten turvallisuutta vahvistettiin ottamalla kayttéon
evakuointiorganisaatiot, jotka mahdollistavat vuokralaisten
aktiivisernman osallistumisen evakuointitilanteissa. Liséksi
jarjestettiin poistumisharjoituksia ja ohjeistettiin vuokralaisia
muun muassa sahkokayttoisten kulkuneuvojen latauskaytan-
ndista kiinteistdissa. Osassa Spondan kauppakeskuksia on
kaytdssa ymparisto- ja turvallisuuspassitesti, jonka hyvaksytty
suorittaminen on edellytys tyéntekijan kulkukortin saamiselle.
Kuluneena vuonna aloitettiin testin kehittaminen ja kayttdédnotto
Spondan kaikissa kauppakeskuksissa.
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Monimuotoisuuden edistamiseksi kauppakeskusten verkko- Tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen: S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

sivuille lisattiin turvallisen tilan periaatteet, ja kauppakeskus
Forumissa avattiin sukupuolineutraali wc-tila. Kauppakeskus
Ratinan liséksi Forumissa aloitti kaksi Nojaa — nuorten omaa jar-
jestyksenvalvojaa. Kauppakeskuksissa jarjestettiin myos kaikille
avoimia vastuullisuuteen liittyvia tilaisuuksia esimerkiksi Helsinki
Pride - ja Earth Hour -tapahtumien yhteydessa seka erityisesti
lapsille ja nuorille suunnattuja musiikki- ja taidetapahtumia.
Asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin vuoden lopussa, ja sen
perusteella esiin nousseet kehityskohteet otettiin tarkempaan
tarkasteluun vuoden 2026 alkupuolella.

Spondan vastuullisuusohjelman 2026-2028 mukaisesti

ovat kiinteist6jen digitalisointi, jolla pyritdédn parantamaan
kiinteistojen sisaolosuhteita, energiatehokkuutta seka kaytto- ja
huoltotoimintojen seurantaa ja hallintaa. Tavoitteena on tehos-
taa datan hyddyntamista paatdksenteon tukena, turvallisuuden
kehittamisessa ja yllapitokustannusten optimoinnissa.
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Hyva sisailman laatu,
terveys ja turvallisuus
Spondan kiinteistbissa

Mittari

Sisailman laatu -toimintamalli ja
-ohjeistukset

Vuositavoite 2025

Toimitaan sisailman laatu
-toimintamallin mukaisesti

Asiakastyytyvaisyys sisailman laatuun
paranee

Tavoitteen laajuus

Tavoite kattaa koko
arvoketjun

Status 2025 Tulokset 2025

Siséilman laatu -toimintamalli

ja ohjeet ovat kaytdssa kaikissa
kiinteistdissa. Vuokralaisten tyytyvaisyys
siséilmaolosuhteisiin on parantunut
useana vuonna perakkain.

Vuotuisten 4 Tavoite kattaa oman Suoritimme sisailmatyytyvaisyyskyselyt
sisdilmatyytyvaisyyskyselyjen toiminnan ja arvoketjun neljassa kiinteistdssa.
maara loppupééan (vuokralaiset)

Vuokralaisten vuoro- Asiakastyytyvaisyys (asteikolla >4.0 Tavoite kattaa oman Kauppakeskusvuokralaisten (4,26)

puhelun edistdminen ja
sitoutuminen kestavaan
kehitykseen

1-5)

Asiakastyytyvaisyys Spondan
vastuullisuusyhteistydhon

Vuokralaisten saatavilla oleva
ymparistddata

Parannamme Spondan
vastuullisuusyhteistydhon liittyvaa
asiakastyytyvaisyytta

Parannamme vuokralaisten kaytéssa
olevien vastuullisuustietojen
saatavuutta ja laatua

toiminnan ja arvoketjun
loppupéaén (vuokralaiset)

Tavoite kattaa oman
toiminnan ja arvoketjun
loppupééan (vuokralaiset)

Tavoite kattaa oman
toiminnan ja arvoketjun
loppupéaén (vuokralaiset)

ja toimistovuokralaisten (3,94)
asiakastyytyvaisyys kasvoi.

Vuokralaiset olivat erittain tyytyvaisia
vastuullisuusyhteistydhon ja arvostivat
erityisesti Spondan toimenpiteita
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi,
jatteiden kierratysmahdollisuuksia seka
uusiutuvan energian kayttoéa.

Paransimme edelleen vastuullisuustiedon
kattavuutta ja laatua Extranet- ja Hyperin-
jarjestelmissa. Vuokralaisten tyytyvaisyys
saamaansa vastuullisuustietoon parani
entisestaan.

Kestavan liikkumisen
edistaminen Spondan
kiinteistoissa

Sahkoautojen latauspisteiden ja
pyoréapaikkojen maara

Sahkoautojen latausasemien ja
polkupyéravarastotilojen maaran
lisddminen

Tavoite kattaa oman
toiminnan

Lisdsimme sadhkdautojen latauspisteiden
ja polkupyéravarastotilojen maaraa
kiinteistdissamme. Vuoden lopussa
meilla oli 2 185 polkupyodrapaikkaa ja 407
sahkoautojen latauspistetta.

Tavoite taysin saavutettu

Tavoite osittain saavutettu Tavoitetta ei saavutettu
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Vuosi 2025

Vastuullisuusselvitys 2025

Yleiset tiedot Ympaéristotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot Liitteet

(: Hallintotapatiedot

G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen

Spondan liketoiminnan harjoittamisen keskeiset kestavyystee-
mat ovat yrityskulttuuri, vaarinkaytoksista iimoittaneiden suojelu
seka korruptio ja lahjonta.

Hallinto- ja johtoelinten rooli (ESRS 2 GOV-1)

Hallinto- ja johtoelinten rooli on kuvattu kohdassa Yleiset tiedot
sivulla 15.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi
(ESRS 2 IRO-1) seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa
(ESRS 2 SBM-3)

Liiketoiminnan harjoittamiseen ja yrityskulttuuriin liittyvat olen-
naiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu osana
Spondan kaksoisolennaisuusanalyysia. Olennaisuusanalyysi

on kuvattu kohdassa Yleiset tiedot: Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi, sivulla

21. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa on esitetty
alkaen sivulta 23.
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Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri (G1-1)

Sponda noudattaa hallinnossaan Suomen osakeyhtidlakia,
Sponda Oy:n yhtidjarjestysta ja muita osakeyhtidita
koskevia sdaddksia. Sponda on sitoutunut harjoittamaan
liketoimintaa eettisesti ja rehellisesti kaikessa toiminnassaan
ja likesuhteissaan. Yhtidlla on nollatoleranssi korruptiolle ja
ihmisoikeusrikkomuksille.

Spondan eettinen toimintaohje (Code of Conduct)

sisaltaa kaikkia tyontekijoita koskevat paivittaista tyota
ohjaavat perusperiaatteet. Spondan sitoutuminen YK:n

Global Compactin kymmeneen periaatteeseen seka Agenda
2030 -toimintaochjelman kestéavan kehityksen tavoitteisiin on
siséllytetty seka eettiseen toimintaohjeeseen etta eettiseen
liketoimintaohjeeseen (Code of Business Conduct). Sponda
tukee ja edistaa kansainvalista ihmisoikeusjulistusta seka
tybelaman perusperiaatteita ja oikeuksia Kansainvalisen
tydjarjeston (International Labour Organization, ILO) julistuksen
mukaisesti. Sponda on sitoutunut noudattamaan OECD:n
monikansallisten yritysten toimintaohjetta ja YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevia periaatteita (UN Guiding Principles,
UNGP). Naiden julistusten ja toimintaohjeiden periaatteet
siséltyvat Spondan vuonna 2025 valmistuneeseen ihmisoi-
keuspolitilkkaan (Human Rights Policy). Spondan modernin
orjuuden vastainen politikka on siséllytetty ihmisoikeuspolitiik-
kaan. My&s Spondan eettisessa toimintaohjeessa korostetaan,
ettd Sponda tuomitsee lapsitydvoiman kaytdn seka muut
pakkotyén muodot ja ihmisoikeusloukkaukset. Ihmisoikeusriskit
sisaltyvat vuosittaiseen riskienarviointiin.

Eettisen toimintachjeen lisaksi eturistiriitoja koskeva
politiikka (Policy of Conflicts of Interests) ohjaa seka Spondan
tyontekijoita etta liketoimintakumppaneita toimimaan oikeu-

denmukaisesti ja objektiivisesti tilanteissa, joissa taloudelliset tai
henkil6kohtaiset seikat voisivat vaikuttaa heidan arviointiinsa tai
toimintaansa. Muita keskeisia toimintaohjeita ovat terveys- ja
turvallisuuspolitiikka (Health and Safety Policy), henkilos-
topolitiikka (Personnel Policy) ja vuonna 2025 laadittu uusi
tietosuojapolitiikka (Data Protection Policy) seka kamera- ja
kulunvalvontapolitiikka (CCTV and Access Control Policy).

Kaikki Spondan tydntekijat ja johtoryhman jasenet suorittavat
liketoiminnan harjoittamista koskevan Compliance-koulutuksen
tydsuhteensa alussa. Vuonna 2025 siirryttiin luokkahuonekoulu-
tuksesta elLearning-oppimisalustan kayttoon.

Henkilostolle kehitettyyn oppimispolkuun eLearning-alustalla
kuuluvat koulutukset seuraavista aiheista: Corporate
Governance, Code of Conduct, Conflicts of Interest,
Whistleblowing, Anti-bribery and Corruption, Confidentiality
and Material Non-public Information. eLearning-alusta sisaltaa
my&s muita koulutuksia kuten HR- ja vastuullisuusperehdytyk-
set. Koulutukset eivat koske Sponda Oy:n hallituksen jasenia.

Vuonna 2025 Spondassa valmisteltiin yhtion tekoalystrategiaa,
tekoalypolitikkaa (Al Policy) seké koulutettiin henkilostoa
tekodlyn lukutaidon ja kayton osalta.

Yrityskulttuurin arvioinnissa Sponda hyédyntaa vuosittain toteu-
tettavaa henkilostotutkimusta seka saanndllisia suoriutumista,
hyvinvointia ja kehittymista koskevia keskusteluja tyontekijoiden
ja esihenkildiden valilla.

Spondan johtoryhma hyvaksyy kaikki politikat ja vastaa niiden
toimeenpanosta. Politikkoja sovelletaan Spondan toiminnassa
erilaisten ohjelmien, ohjeistusten, tydkalujen ja prosessien
kautta, jotka viedaan kaytantéon tiimitasolla. Spondan
lakiasiainjohtajalla on kokonaisvastuu liiketoiminnan eettisyyden
ja hallintotapojen valvonnasta.

Eettinen toimintaohje on saatavilla englanniksi ja eettinen
liketoimintaohje seka suomeksi ettd englanniksi Spondan
ulkoisilla verkkosivuilla (www.sponda.fi). Imoituksen epaillysta
vaarinkaytoksesta voi tehda kuka tahansa Spondan ulkoisessa
verkkosivustossa suomeksi tai englanniksi. Whistleblowing
Policy on julkaistu ulkoisilla verkkosivuilla englanniksi. Kaikki
politiikat ovat henkildstén saatavilla yhtidn intranetissa.

Suhteet toimittajiin (G1-2)

Spondan toimittajaverkosto koostuu paaasiassa Suomessa
sijaitsevista toimittajista, ja tiivimpi yhteistyo keskittyy noin 20
avaintoimittajaan. Sponda hallinnoi toimittajasuhteitaan avaintoi-
mittajien kanssa sdanndllisilla neljannes- tai puolivuosittaisilla
tapaamisilla, joissa kasitelladn myos kestavyysaiheita. Spondan
kiinteistémanageerauskumppanit huolehtivat kiinteistdjen
paivittaisesta viestinnasta ja toimittajaverkoston hallinnasta.
Avaintoimittajien toiminnan vastuullisuutta arvioidaan
vuosittaisilla kestavyyskyselyilld. Sponda arvioi aktiivisesti myos
eri rakennusprojekteissa kaytettavia konsultteja ja rakennusyri-
tyksia. Toimittajia auditoidaan riskiperusteisesti. Viime vuosina
auditoinnit on kohdistettu rakennustyémaille.

Sponda on tunnistanut turvallisuuteen, pakkotyéhon seka
muun muassa siivoojien, ravintola- ja rakennustydntekijdiden
tydoloihin liittyvia riskeja arvoketjun alku- ja loppupéaassa.
Sponda valttaa hankkimasta tuotteita tietyilté korkean riskin
alueilta, kuten aurinkopaneeleita Kiinan uiguurialueelta.

Eettinen liiketoimintaohje toimii Spondan sidosryhmien

ja kumppaneiden eettisend ohjenuorana. Se maarittelee
periaatteet ja vastuut, joita Sponda odottaa liiketoimintakump-
paneidensa ja muiden sidosryhmiensa noudattavan. Niihin
sisdltyy lainsdddanndn noudattaminen, tasa-arvoinen kohtelu
ja ihmisoikeuksien seka tydoikeuksien kunnioittaminen. Eettinen
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liketoimintaohje seka vihrea hankintatapaohije siséllytetédan
kaikkiin Spondan toimittajasopimuksiin. Ohjeilla pyritdan varmis-
tamaan, etté raaka-aineiden, tuotteiden ja palveluiden hankinta
tayttdd Spondan asettamat terveys- ja kestavyysvaatimukset.

Spondan hankintapolitiikka (Procurement Policy) kuvaa yhtion
tarpeet, vaatimukset ja yleisen politiikan eri hankintatasoille

ja -tyypeille. Politiikan tarkoituksena on varmistaa Sponda-
konsernin hankintojen paras mahdollinen laatu, hinta ja
menettelytavat. Tunne kumppanisi -politiikka (Know Your
Partner, KYC) maarittelee periaatteet ja kaytannét rehellisten ja
vastuullisten likekumppanien, kuten asiakkaiden, toimittajien ja
muiden sopimusosapuolten, tunnistamisessa. KYC-prosessi on
osa Spondan hallintoprosesseja.

Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja
havaitseminen (G1-3)

Spondan nollatoleranssi lahjontaan ja korruptioon niiden kai-
kissa muodoissa on ilmaistu yhtion eettisessa toimintaohjeessa,
eettisessa liketoimintaohjeessa seka lahjonnan ja korruption
vastaisessa politikassa.

Lahjonnan ja korruption vastainen politiikka (Anti-bribery and
Corruption Policy) maarittelee Spondan ja sen tyontekijdiden
vastuut lahjonnan ja korruption ehkaisemiseksi ja ohjeistaa
tunnistamaan ja valttdmaan lahjontaan ja korruptioon liittyvia
haasteita.

Spondan kilpailupolitiikka (Competition Policy) kasittelee
kiinteistdsijoitustoimintaan liittyvia keskeisia kilpailulainsaadan-
non teemoja, kuten kilpailua rajoittavia sopimuksia (kartellit),
maaraavan markkina-aseman vaarinkayttoa, julkisia hankintoja
ja Kilpailuviranomaisten valvontaa yritysjarjestelyissa. Politikka
ohjeistaa kilpailulainsdddannén noudattamiseen Spondan
toiminnassa.
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Vuosi 2025

Vastuullisuusselvitys 2025

Yleiset tiedot Ympaéristotiedot Yhteiskunnalliset tiedot

Sponda jarjestaa kaikille uusille tydntekijoilleen, johtoryhman
jasenet mukaan lukien, koulutusta lahjonnan ja korruption
ehkaisemiseksi osana Compliance-koulutusta. Koulutus ei
koske Sponda Oy:n hallituksen jasenia.

Korruption havaitsemiseksi Sponda kannustaa tyontekijoitaan
ilmoittamaan mahdollisista tai todellisista rikkomuksista
suoraan lahiesihenkildlleen, lakiasianjohtajalle tai nimettdmasti
iimoituskanavan (WhistleB) kautta. Rikkomusten kasittelyssa
Sponda noudattaa vaarinkaytdsten paljastamista koskevassa
politikassaan (Whistleblowing Policy) maariteltya prosessia.
lImoitukset kasitellaan luottamuksellisesti eivatka epailykseen
liittyvat tai mahdollisesti liittyvat henkildt osallistu ilmoituksen
kasittelyyn.

Kaikki vahvistetut lahjonta- ja korruptiotapaukset raportoidaan
johdolle ja hallitukselle vaarinkaytdsten paljastamista koskevan
politikan mukaisesti. Raportointikaudella 2025 Sponda ei
vastaanottanut vaarinkaytdsten ilmoittamiskanavan kautta
iimoituksia vaarinkaytoksista.

Vahvistetut korruptio- ja lahjontatapaukset
(G1-4)
Vuonna 2025 Spondan tietoon ei tullut yhtaan vahvistettua

korruptio- tai lahjontatapausta eika yhtiolle maaratty tuomioita
korruption tai lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta.

Toimenpiteet

Vuonna 2025 Spondassa laadittiin inmisoikeuspolitiikka,
tietosuojapolitikka ja kamera- ja kulunvalvontapolitiikka.

Koko henkildstolle jarjestettiin koulutusta ymparistopolitiikasta,
tietosuojapolitikasta ja tekoalylukutaidosta. Lisaksi jarjestettiin
koulutus kamera- ja kulunvalvontapolitikasta niille palvelutar-
joajille ja Spondan tydntekijdille, jotka osallistuvat kamera- ja
kulunvalvontatietojen kasittelyyn.

Vuonna 2025 kaikki uudet tydntekijat suorittivat eettisiin
toimintaohjeisiin liittyvan Compliance-koulutuksen. Lisaksi
samana vuonna jarjestettiin asiakkaiden ja kumppanien
vastuullisuusarviointiin littyvaa KYC-koulutusta kohdistetusti
niille Spondan tydntekijdille, jotka osallistuvat ndiden asioiden
kasittelyyn.

Avaintoimittajille tehtavaa vuosittaista kestavyyskyselyn sisaltéa
kehitettiin KIRAriskDD-hankkeen tulosten perusteella, ja kysely
laajennettiin kattamaan suurimpien palveluntarjoajien liséksi
my®ds rakennushankkeissa yleisimmin mukana olevia raken-
nusurakoitsijoita. Tavoitteiden mukaisesti rakennustyémailla
suoritettiin viisi auditointia ja kehityskohteeksi tunnistettiin
henkildstohaastattelujen kohdentaminen aliurakoitsijan tyén-
tekijoihin paaurakoitsijan tyontekijéiden sijaan. Edellisvuoden
auditoinneista saadun palautteen perusteella lisattiin WhistleB-
kanavan QR-koodi Spondan tydmaiden sosiaalitiloihin.

Spondan vastuullisuusohjelmassa 2026-2028 keskeisia liiketoi-
minnan harjoittamiseen ja yrityskulttuuriin liittyvia tavoitteita ovat
vastuullisuusvaatimusten kehittdminen hankinnoissa, arvoketjun
vastuullisuusarviointien ja kilpailutusvaatimusten kehittaminen
seka due diligence -prosessin kehittaminen yritysvastuudirek-
tiivi CSDDD:n vaatimusten pohjalta.

Hallintotapatiedot

Liitteet
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Tulokset 2025

Mittari Vuositavoite 2025 Tavoitteen laajuus Status 2025
Eettinen liiketoiminta ja Osuus tydntekijoista, jotka ovat suorittaneet 100% uusista tyontekijoista Tavoite kattaa oman
lapinakyva viestinta koulutuksen eettisista toimintaohjeista ja niihin liittyvista toiminnan
politiikoista Ihmisoikeuspolitiikan, tekoélypolitiikan ja -ohjeiden seka

tietosuojapolitiikkojen ja -ohjeiden kehittdaminen
Olemassa olevien ja uusien politiikkojen kehittdminen

Spondan ihmisoikeusriskien ja niiden vaikutusten Ihmisoikeusnakdkulmien sisallyttamisen kehittdminen Tavoite kattaa koko
hallinnan kehittyminen politiikkoihin, prosesseihin ja raportointiin. 100 % henkiléstésta  arvoketjun
koulutettu ihmisoikeusasioissa

100 % uusista tyontekijoista suoritti
Compliance-koulutuksen.

Uusi ihmisoikeuspolitiikka, tietosuojapolitiikka seka
kamera- ja kulunvalvontapolitiikka otettiin kayttoon.
Tietosuojaan liittyvia toimintaohjeita ja muuta
dokumentaatiota paivitettiin. Spondassa valmisteltiin
yhtion tekodlystrategiaa, tekoalypolitiikkaa (Al Policy) ja
ohjeistuksia.

Ihmisoikeusriskien ja -vaikutusten arviointi seka
toimintasuunnitelmat, kattaen sekad omat toimintamme
etté arvoketjun, paivitettiin. Koulutusta tarjottiin vuoden
aikana valituista aiheista ja valituille kohderyhmille.
Uusi ihmisoikeuspolitilkka koulutetaan henkildstélle
alkuvuodesta 2026.

Vahva kestavan kehityksen Eettiseen liiketoimintaohjeeseen sitoutuneiden 100% Tavoite kattaa oman
riskiarviointi toimittajien osuus toiminnan ja arvoketjun
alkupaan
Kestavyyskriteereilla arvioitujen avaintoimittajien osuus 80% Tavoite kattaa oman
toiminnan ja arvoketjun
alkupaan
Vankka prosessi sopimuskumppanien Arvioimme vahintéaan viisi valittua suuren riskin toimittajaa Tavoite kattaa oman
vastuullisuusriskien tunnistamiseen ja hallintaan vuosittain toiminnan ja arvoketjun
alkupaan

Code of Business Conduct siséltyi kaikkiin uusiin
sopimuksiin ja kattavuus toimittajasopimuksista on
100 %.

Arvioitavien avainkumppaneiden méaara nostettiin
20:sté 30:een. Arvioinnin vastausaste jai 73 %:iin. Heista
77 % oli asettanut iimastotavoitteita.

Varmistimme yhteensopivuuden Spondan politiikkojen
kanssa toteuttamalla ESG-auditoinnit viidella
rakennustydmaalla.

Tavoite tdysin saavutettu
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Tavoite osittain saavutettu Tavoitetta ei saavutettu
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ESRS-indeksi (IRO-2)

Vuosi 2025

Vastuullisuusselvitys 2025

Yleiset tiedot Ympaéristotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot Liitteet

Standardi Raportointivaatimukset Standardi Raportointivaatimukset
ESRS 2 Yleiset laatimisperiaatteet Sijainti ESRS E1 limastonmuutos Sijainti
BP-1 Vastuullisuusselvitysten yleiset laatimisperusteet Yleiset tiedot: Laadintaperiaatteet E1 limastonmuutos: Kestavyyteen
liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen
BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot Yleiset tiedot: Laadintaperiaatteet kannustinjarjestelmiin
Yleiset tiedot: Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
Yleiset tiedot: Kestavan kehityksen hallinnointi Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin
GOV Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli Tilinpaatos ESRS 2, GOV-3 kannustinjarjestelmiin Tilinpaatos
Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja  Yleiset tiedot: Kestévan kehityksen hallinnointi Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden E1llImastonmuutos: Olennaiset vaikutukset, riskit ja
GOV-2 niiden kasittelemat kestavyysseikat Tilinpaatos ESRS 2, SBM-3 vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa mahdollisuudet
Yleiset tiedot: Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn E1llImastonmuutos: limastonmuutoksen hillintaa
Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin E1-1 limastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma koskeva siirtymasuunnitelma
GOV-3 kannustinjarjestelmiin Tilinpaatos
limastonmuutoksen hillintédan ja siihen sopeutumiseen liittyvat
GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista Yleiset tiedot: Due diligence -selvitys E1-2 toimintaperiaatteet E1 limastonmuutos: Toimintaperiaatteet
GOV-5 Riskienhallinta ja siséinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta  Tilinpaatés !Imastonmuutosta koskeviin toimintaperiaattsisiin liittyvat toimet . .
E1-3 jaresurssit E1llmastonmuutos: Toimenpiteet
Yleiset tiedot: Strategia, liiketoimintamalli ja I " tok hillintaan ia siih turni liittyvat E11l + tos: Tavoittest ia tavoittei
SBM-1 Strategia, liketoimintamalli ja arvoketju arvoketju mastonmuutoksen hillintaén ja siihen sopeutumiseen liittyva limastonmuutos: Tavoitteet ja tavoitteissa
E1-4* tavoitteet edistyminen
SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset Yleiset tiedot: Sidosryhmien edut ja nakemykset
Y ! y Y ! 4 E1-5* Energiankulutus ja energialédhteiden yhdistelma E1limastonmuutos: Keskeiset mittarit
Yleiset tiedot: Olennaiset vaikutukset, riskit ja i ‘on S S 0-ias 3 e
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja niiden mahdollisuudet ja niiden vuorovaikutus strategian 1.6 * ‘Kaksvll(huor-\ek“a?sqjen cope 1-, Scope 2- ja Scope 3 bruttopaastst E1ll . Keskei . .
SBM-3* vuorovaikutus strategian ja liikketoimintamallin kanssa ja liiketoimintamallin kanssa B Ja kokonaispaastot mastonmuutos: Keskeiset mittarit
Yleiset tiedot: Prosessi olennaisten vaikutusten, ol X fvsi o sriskien i hdoll i Fj‘ IIm}asto}nEuut‘os: Ilr:gsﬁgnmtgtokselend i
Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja = enpalsten yys!sten JE,’ surtymarlg 1en ja ma _O |step iimastoon ||tFyV|en riskien ja mahdollisuuksien taloudeliiset
IRO-1* tunnistamis- ja arviointiprosesseista arvioimiseksi E-9 liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset vaikutukset
Liitteet: ESRS E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat Sijainti
ESRS-indeksi . . s . . . . .
o I s . Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat: Olennaiset
Luettelo EU:n lainsdadanndsta johdetuista ESRS 2. SBM-3 ikut trateaian ia liiketoimint llin k ikutukset. riskit i hdollisuudet
Yrityksen vastuullisuussselvityksissa huomioon otetut ESRS- monialaisten ja aihekohtaisten standardien i vuorovalkutus strategian Ja liketoimintamatlin kanssa valkutukset, riskit Ja mandollisuude
IRO-2* standardien tiedonantovaatimukset tietopisteista E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat:
E3-1 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimintaperiaatteet Toimintaperiaatteet

* Varmennettu raportointivaatimus
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Yleiset tiedot Ympaéristotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Liitteet

Standardi Raportointivaatimukset Standardi Raportointivaatimukset
E3-2 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvét toimet ja resurssit ~ E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat: Toimenpiteet ESRS Si Oma tyévoima Sijainti
E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat: Tavoitteet ja Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden S10ma tydvoima: Olennaiset vaikutukset, riskit ja
E3-3* Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvéat tavoitteet tavoitteissa edistyminen ESRS 2, SBM-3 vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa mahdollisuudet
E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat: Keskeiset S1- Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet S$10ma tyévoima: Toimintaperiaatteet
E3-4* Vedenkulutus mittarit
Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien S10ma tyévoima: Yhteistyd tydntekijoiden ja
ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit Sijainti S1-2 tydéntekijéiden ja heidan edustajiensa kanssa tyéntekijéiden edustajien kanssa
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit: S10ma tyévoima: Kielteisten vaikutusten
ESRS 2, SBM-3 vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille korjaaminen ja kanavat huolenaiheiden
. . . . K . . . . K . . S1-3 tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi esiinnostamiseen
Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit:
E4-2 toimintaperiaatteet Toimintaperiaatteet Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien
olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan
Biologi . toisuut 2 ek + ihin liittyvat E4 Biologi ) toi ia ek " it: tydévoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentamiseksi ja
caa : io og}cl§een mon};huo oisuuteen ja ekosysteemeihin liittyva = io ogjcnetn monimuotoisuus ja ekosysteemit: olennaisten mahdollisuuksien hyadyntamiseksi seké kyseisten
- oimet Jaresurssi oimenpitee S1-4 toimien vaikuttavuus S10ma tyévoima: Toimenpiteet
caa 5|olqtgt|seten monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat 54 Bl'itlogtlr.we? mo':tlmuotolj'uttjsp} ekosysteemit: Tavoitteet, jotka liittyvét olennaisten kielteisten vaikutusten
- avoittee avoitteet Ja tavoitielssa edistyminen hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistamiseen seka S10ma tyévoima: Tavoitteet ja tavoitteissa
q R s 1A A S1-5 olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan edistyminen
ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous Sijainti } Y
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden E5 Resurssien kaytté ja kiertotalous: Olennaiset S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tyontekijiden ominaisuudet §10ma tyévoima: Keskeiset mittarit
ESRS 2, SBM-3 vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Tyéehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja
E5 Resurssien kaytté ja kiertotalous: $1-8 tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu $10ma tyévoima: Keskeiset mittarit
E5-1 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet Toimintaperiaatteet . . . . o . . o
S$1-13 Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit S10ma tydvoima: Keskeiset mittarit
EB-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit  E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous: Toimenpiteet . . o L . o
S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit S10ma tyévoima: Keskeiset mittarit
E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous: Tavoitteet ja . . o R
E5-3* Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet tavoitteissa edistyminen Palkitsemista koskevat mittarit (palkkaero ja o . o
S$1-16 kokonaispalkitseminen) S10ma tydvoima: Keskeiset mittarit
E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous: Resurssien
E5-4 Resurssien sisdanvirtaukset sisdanvirtaukset ESRS S2 Arvoketjun tyéntekijat Sijainti
ES Resurssien kaytto ja kiertotalous: Resurssien Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden S2 Arvoketjun tydntekijat: Olennaiset vaikutukset,
E5-5* Resurssien ulosvirtaukset ulosvirtaukset ESRS 2, SBM-3 vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa riskit ja mahdollisuudet
S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet S2 Arvoketjun tyontekijat: Toimintaperiaatteet

* Varmennettu raportointivaatimus
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Yleiset tiedot Ympaéristotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot Liitteet

Standardi Raportointivaatimukset Standardi Raportointivaatimukset
Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun ~ S2 Arvoketjun tyéntekijat: Yhteisty® arvoketjun ESRS Gi Liiketoiminnan harjoittaminen Sijainti
S2-2 tydntekijéiden kanssa tydntekijdiden kanssa
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden G1 Liiketoiminnan harjoittaminen: Olennaiset
S2 Arvoketjun tyontekijat: Kielteisten vaikutusten ESRS 2, SBM-3  vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin kanssa vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat korjaaminen ja kanavat huolenaiheiden
S2-3 arvoketjun tyontekijéille huolenaiheiden esiin tuomiseksi esiinnostamiseen G Liiketoiminnan harjoittaminen: Liiketoiminnan
Gi-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet
Arvoketjun tydntekijoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin
toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat arvoketjun tyontekijoéihin G1 Liiketoiminnan harjoittaminen: Suhteet
kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten G1-2 Suhteet toimittajiin toimittajiin
mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien . . . R .
S2-4 tehokkuus S2 Arvoketjun tydntekijat: Toimenpiteet . X . . . . a1 I'_||ket0|m|nrla.m hqrjoﬂgmlneq: Korrypt|on a
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen lahjonnan ehkéaiseminen ja havaitseminen
Tavoitteet, jotka liittyvéat olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myénteisten vaikutusten edistamiseen seka S2 Arvoketjun tydntekijat: Tavoitteet ja tavoitteissa
S2-5 olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan edistyminen
ESRS sS4 Kuluttajat ja loppukayttajat Sijainti
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden S4 Kuluttajat ja loppukayttajat: Olennaiset
ESRS 2, SBM-3 vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet S4 Kuluttajat ja loppukayttajat: Toimintaperiaatteet
Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja S4 Kuluttajat ja loppukayttajat: Yhteistyd
S4-2 loppukayttajien kanssa kuluttajien ja loppukayttéjien kanssa
S4 Kuluttajat ja loppukayttajat: Kielteisten
Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten korjaaminen ja kanavat
S4-3 kuluttajille ja loppukayttajille huolenaiheiden esiin tuomiseksi huolenaiheiden esiinnostamiseen
Kuluttajiin ja loppukayttéjiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin
liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat kuluttajiin ja
loppukayttajiin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten
S4-4 toimien tehokkuus S4 Kuluttajat ja loppukayttajat: Toimenpiteet
Tavoitteet, jotka liittyvéat olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myénteisten vaikutusten edistamiseen seka S4 Kuluttajat ja loppukayttajat: Tavoitteet ja
S4-5 olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan tavoitteissa edistyminen

* Varmennettu raportointivaatimus
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Vastuullisuusselvitys 2025

Yleiset tiedot Ymparistotiedot Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot Liitteet

Luettelo EU:n lainsaadannosta johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopisteista (IRO-2)

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste

Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma 21 kohdan d alakohta

ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta

ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence - prosessista 30 kohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan i alakohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan ii alakohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii alakohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iv alakohta
ESRS E1-1 Siirtyméasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa 14 kohta

ESRS E1-1Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset 16 kohdan g alakohta

ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupaastéjen vahennystavoitteet 34 kohta

ESRS E1-5 Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian kulutus eriteltyna lahteiden mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan
merkittavat alat) 38 kohta

ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelméa 37 kohta

ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla 40-43 kohta
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot 44 kohta
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopaastéjen intensiteetti 53-55 kohta

ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset 56 kohta

ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille 66 kohta

ESRS E1-9 Rahallisten méaérien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin mukaan 66 kohdan a alakohta ESRS E1-9
Sellaisten merkittavien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski 66 kohdan c alakohta

ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistéomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna energiatehokkuusluokittain 67 kohdan c alakohta

ESRS E1-9 limastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa 69 kohta
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Viittaus tiedonanto- .. T Viittaus vertailu- Viittaus EU:n .
X Viittaus pilariin 3 R . Sivunumero
velvoiteasetukseen arvoasetukseen ilmastolakiin

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan paatyvan epapuhtauden maara, joka mainitaan E-PRTR-asetuksen Ei olennainen
(epapuhtauksien paastoja ja siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteen Il luettelossa 28 kohta

ESRS E3-1 Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 kohta 44

ESRS E3-1 Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 kohta 44

ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kestavyys 14 kohta Ei olennainen
ESRS E3-4 Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaisméaara 28 kohdan c alakohta 45

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan liikevoittoa kohti laskettuna 29 kohta 45

ESRS 2 - SBM 3 - E4 16 kohdan a alakohdan i alakohta Siirtymasaannoés
ESRS 2 - SBM 3 - E4 16 kohdan b alakohta Ei olennainen
ESRS 2 - SBM 3 - E4 16 kohdan c alakohta Siirtymasaannos
ESRS E4-2 Kestavat maata tai maataloutta koskevat kaytannét tai toimintaperiaatteet 24 kohdan b alakohta Ei olennainen
ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat kdaytannot tai toimintaperiaatteet 24 kohdan c alakohta Ei olennainen
ESRS E4-2 Metsidkatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet 24 kohdan d alakohta Ei olennainen
ESRS E5-5 Kierrattamaton jate 37 kohdan d alakohta 50

ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate kohta 39 50

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Pakkoty6tapausten riski 14 kohdan f alakohta Ei olennainen
ESRS 2 - SBM-3 - S1 Lapsityovoimatapausten riski 14 kohdan g alakohta Ei olennainen
ESRS S1-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20 kohta 51

ESRS S1-1 Kansainvalisen tyéjarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due diligence 51

-kaytannoét 21 kohta

ESRS S1-1 Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja toimenpiteet 22 kohta 51
ESRS S1-1ty6tapaturmien ehkadisemista koskevat toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma 23 kohta 51
ESRS S1-3 Epakohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmét 32 kohdan c alakohta 52
ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumaara ja tyétapaturmien lukuméaara ja osuus 88 kohdan b ja c alakohta 54
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Viittaus tiedonanto- .. T Viittaus vertailu- Viittaus EU:n .
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste

ESRS S1-14 Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen paivien maara 88 54
kohdan e alakohta

ESRS S1-16 Sukupuolten vélinen tasoittamaton palkkaero 97 kohdan a alakohta 55

ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka 97 kohdan b alakohta Tilinpaatos
ESRS S1-17 Syrjintatapaukset 103 kohdan a alakohta Ei olennainen
ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden Ei olennainen

noudattamatta jattdminen 104 kohdan a alakohta

ESRS 2 - SBM-3 - S2 Huomattava lapsity6voiman tai pakkotydn kayton riski arvoketjussa 11 kohdan b alakohta 55
ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 kohta 55
ESRS S2-1 Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet 18 kohta 55
ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden 55

noudattamatta jattaminen 19 kohta

ESRS S2-1 Kansainvalisen tydjarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kéasittelemia aiheita koskevat due diligence 55
-kaytannot 19 kohta

ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta 55

ESRS S3-1hmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 kohta Ei olennainen
ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai OECD:n Ei olennainen

toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen 17 kohta

ESRS S$3-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta Ei olennainen
ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet kohta 16 57
ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden 57

noudattamatta jattaminen 17 kohta

ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 35 kohta 57-68
ESRS G1-1 Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus 10 kohdan b alakohta 59
ESRS G1-1 Vaarinkaytosten paljastajien suojelu 10 kohdan d alakohta 59
ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta maaratyt sakot 24 kohdan a alakohta 60
ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit 24 kohdan b alakohta 60
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Vuosi 2025

Vastuullisuusselvitys 2025

Yleiset tiedot Ympaéristotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot Liitteet

Riippumattoman varmentajan varmennusraportti

Sponda Oy:n johdolle

Varmennuksen laajuus

Olemme suorittaneet Sponda Oy:n (y-tunnus 0866692-3)
(jaliempéana *Sponda”) johdon pyynndsta rajoitetun varmuuden
antavan toimeksiannon, jonka kohteena ovat alla tarkemmin
maaritellyt vastuullisuustiedot.

Varmennuksen kohde

Varmennuksen kohteena ovat Sponda Oy:n
Vastuullisuuskatsauksessa 2025 esitetyt vastuullisuus-
tiedot raportointikaudella 11.-31.12.2025 (jaljempéana
“Vastuullisuustiedot”) seuraavilta osin:

* Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi

* ESRS 1, kappale 3 Kaksinkertainen olennaisuus kestavyys-
tietojen tiedoksiantamisen perusteena

¢ ESRS 2 IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

* ESRS 2 SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liketoimintamallin kanssa

¢ ESRS 2 IRO-2 Yrityksen vastuullisuusselvityksisséa huomioon
otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset siina
laajuudessa kuin tiedonantovaatimukset ovat varmen-
nuksen kohteena téssa varmennustoimeksiannossa
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e ESRS E1 llmastonmuutos

¢ E1-4 - limastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumi-
seen liittyvat tavoitteet

* E1-5 - Energiankulutus ja energialéahteiden yhdistelma

* E1-6 — Kasvihuonekaasujen scope 1, scope 2 ja scope 3
-bruttopaastot ja kokonaispaastot

* ESRS E3 Vesi ja merten luonnonvarat

¢ E3-3 - Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat
tavoitteet

* E3-4 - Vedenkulutus
* ESRS Eb5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

* EB-3 — Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat
tavoitteet

* E5-5 — Resurssien ulosvirtaukset.

Johtopaatos

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin
perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille
syyn uskoa, ettéa rajoitetun varmennustoimeksiannon kohteena
olleet Vastuullisuustiedot raportointikaudella 11.-31.12.2025 eivat
olisi kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu jaljiempéana maaritellyn
Raportointikriteeriston mukaisesti.

Johtopaatoksen perustelut

Olemme suorittaneet Vastuullisuustietojen varmentamisen
rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen
kansainvalista varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000
(uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytta
aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva
tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Varmentajan velvollisuudet.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet johtopaatéksemme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia.

Varmentajan riippumattomuus ja
laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiésta niiden Suomessa nouda-
tettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme taytténeet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuuternme.

KPMG Oy Ab soveltaa kansainvélisté laadunhallintastandardia
ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén on suunniteltava,
otettava kayttdon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajar-
jestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seka sovellettavien sdadoksiin ja maarayksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperi-
aatteet tai menettelytavat.

Johdon velvollisuudet

Spondan johto vastaa Vastuullisuustietojen laatimisesta ja
esittdmisesta raportointikriteeristén mukaisesti eli ESRS 1
kappaleen 3 ja seuraavien eurooppalaisten kestévyysraportoin-
tistandardien (ESRS) tiedonantovaatimusten mukaisesti: ESRS
2 IRO-1 ja SBM-3, E1-4, E1-5, E1-6, E3-3, E3-4, E5-3, E5-5 seka
ESRS 2 IRO-2 siina laajuudessa kuin tiedonantovaatimukset
ovat varmennuksen kohteena tassa varmennustoimeksian-
nossa (tdssa varmennusraportissa “Raportointikriteeristd”).
Johto vastaa myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka

se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia Vastuullisuustiedot,
joissa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Luontaiset rajoitteet Vastuullisuustietojen
laatimisessa

Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin toteuttaminen
edellyttda yhtiélta olennaisuusarviointia relevanttien raportoi-
tavien seikkojen tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti
johdon harkintaa ja valintoja. Vastuullisuusraportoinnille

on luonteenomaista, etta tamantyyppisten tietojen rapor-
tointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia, seka mittaus- ja
arviointiepavarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maarittdmiseen liittyy luontaista epa-
varmuutta, koska paastokertoimien ja eri kaasujen paastdjen
yhdistéamiseen tarvittavien lukuarvojen maarittdmisessa
kaytettava tieteellinen tieto on epataydellista.
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Raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja
Raportointikriteeriston mukaisesti yhtion johdon on esitettava
mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset,

ja kerrottava yhtién mahdollisista tulevista toimista naihin
tapahtumiin liittyen, seka laadittava tulevaisuutta koskevat
tiedot naiden oletusten perusteella. Todellinen lopputulos on
todennékdisesti erilainen, koska ennustetut tapahtumat eivat
usein toteudu odotetulla tavalla.

Varmentajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto
saadaksemme rajoitetun varmuuden siita, onko varmennuksen
kohteena olevissa Vastuullisuustiedoissa vaarinkaytoksesta

tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa
rajoitetun varmuuden antava varmennusraportti, joka siséltaa
johtopaatdksemme.

Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheests, ja

niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yndessa
voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat

tekevat Vastuullisuustietojen perusteella.

Kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000
(uudistettu) noudattamiseen kuuluu, etta kdytdmme ammatil-
lista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko
toimeksiannon ajan. Liséksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvat Vastuullisuustietojen olennaisen virheellisyyden
riskit, ja muodostamme kasityksen toimeksiannon kannalta
relevantista siséisesta valvonnasta pystyaksemme suun-
nittelemaan olosuhteisiin néhden asianmukaiset varmen-
nustoimenpiteet, mutta emnme siina tarkoituksessa, etta
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Yleiset tiedot Ympaéristotiedot Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Suunnittelemme ja suoritamme néaihin riskeihin vastaavia
varmennustoimenpiteita hankkiaksemme johtopaatéksemme
perustaksi tarpeellisen méaaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi

kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vaarinkaytékseen voi liittya yhteis-
toimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka siséisen
valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritet-
tavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan
kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteista,
ja ovat niitd suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden
luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan
sisaltaen arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta
olennaisen virheellisyyden riskista. Rajoitetun varmuuden
antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet ovat
lahtokohtaisesti tiedusteluja ja analyyttisia toimenpiteita. Taman
vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin
varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden
antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisélsivat mm. seuraavaa:

* Haastattelimme yhtion johtoa seka Vastuullisuustietojen
kerddmisesta ja raportoinnista vastaavia henkil6ita.

Kaksinkertaisen olennaisuusarviointiprosessin osalta
arvioimme yrityksen toteuttamaa prosessia ja prosessista
julkistettuja tietoja suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin
Raportointikriteeristossa maaritellyilta osin.

Hankimme haastatteluilla kasityksen Vastuullisuustietojen
kerdamiseen ja yhdistelemiseen liittyvista keskeisista
prosesseista, kontrolleista ja kdytannén menettelytavoista.

Tutustuimme Spondan sisaisiin ohjeisiin ja toimintaperi-
aatteisiin, jotka liittyvat Vastuullisuuskatsauksessa 2025
julkistettuihin Vastuullisuustietoihin.

Arvioimme Vastuullisuustietojen oikeellisuutta perehtymalla
Spondan laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin
otosperusteisesti, ja arvioimme, tukevatko ne esitettyja
Vastuullisuustietoja.

Arvioimme Raportointikriteeristén raportointia koskevien peri-
aatteiden soveltamista Vastuullisuustietojen esittémisessa.

Helsinki 9. huhtikuuta 2026
KPMG QY AB

Petri Kettunen

KHT

Liitteet
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