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Tilaa olla

Uskomme, etta inspiroiva ja
yhteisoOllinen ymparisto antaa
ihmisille parhaat edellytykset
saavuttaa tayden potentiaalinsa
ja rakentaa yhdessa parempaa
tulevaisuutta.

Menestys on enemman

kuin liketoimintaa — se on
henkilokohtaista kasvua,
yhteisOllisyytta ja vastuunkantoa
ymparistosta. Siksi meille on
tarkeaa luoda tiloja kohtaamisille
ja lasnaololle.
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Sponda Ivhvesti

Sponda on yksi Suomen johtavista Kiinteistéjen arvo yhteensa Hiilipaastot

Kiinteistosijoitusyhtidista. Olemme erikoistuneet 5 d ( : 9() 4 q Vuonna 2024 vahensimme energiankulutuksen
toimitilakiinteistdjen omistamiseen, hallintaan, ° mr ° e ° (O CO: paastojamme 904 % verrattuna

P . . vuosien 2016-2018 keskiarvoon
kehittamiseen ja vuokraamiseen Suomen
suurimmissa kaupungeissa. Sijoituskiinteistojemme Kokonaisinvestoinnit 2024 Asiakastyytyvaisyys

asteikolla1-5

vuokrattava kokonaispinta-ala on 0,8 miljoonaa oy e Asiakastyytyvaisyys nousi
neliometria. Spondalla ESG-tavoitteet integroidaan 97 7 mll € 41 1 keskimaarin 4,0:sta 4;:een
° ® b

kaikkeen liketoimintaamme. Kehitamme
laadukkaita ja kestavia kiinteistdja, jotka vastaavat
asiakkaidemme tarpeisiin, kehittavat kaupunkikuvaa

. . e e Vuonna 2024 vahensimme energianku-
Ja edustavat alamme parhaita kaytantoja. 821 O O () m2 — 1 5 ,9 % lutustamme 15,9 % verrattuna vuosien

2016-2018 keskiarvoon

Vuokrattava pinta-ala Energiankulutus

Henkiléston maara

Ympiristosertifiointi-
asle Kiinteistojen

arvon perusteella

Spondan organisaatio on jaettu neljaan yksikkoon: Asset Management - Retail & Office and MOW (Mothership of Work) « Property Development « Investments
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SAONDA

Kohokohdat

Kohokohdat 2024

Global Sector Leader GRESB-
vastuullisuusarvioinnissa

Sponda jakoi ykkossijan maailmanlaajuisesti vastuul-
lisimpana kiinteistoyhtiona GRESB (Global Real Estate
Sustainability Benchmark) 2024 -arvioinnissa omassa
vertailurynmassaan.

Sponda sai Global Sector Leader -tunnustuksen Standing
Investments Benchmarkissa, joka arvioi ja vertailee yrityksien
olemassa olevaa kiinteistékantaa, seké Development
Benchmarkissa, joka mittaa yrityksien kiinteistokehitys-
hankkeiden ESG-toimenpiteita.

Sponda on ollut kiinteistdyhtididen karkiryhméassa 12 vuotta
perakkain.

Lue lisaa -
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91 % ymparistosertifioitu
kiinteistokanta — energia 100 %
paastotonta

Sponda arvioi kiinteistosalkkunsa kestavan
kehityksen suorituskykya LEED- ja BREEAM-
ymparistosertifikaateilla. Energia- ja ilmasto-
tavoitteemme ja toimenpiteemme edistavat
korkeampaa sertifiointitasoa.

Lue lisaa

Vuonna 2024 kaksitoista Spondan kiinteist6a saavutti BREEAM
In-Use Excellent -tason, ja liséksi yksi sai Pohjoismaiden ensim-
maisen Part 2 Outstanding -tunnustuksen (kiinteiston yllapito).
Vuoden loppuun mennessa 80 %:lla kiinteistékannasta oli BREEAM
Excellent -tason sertifikaatti, ja kokonaisuudessaan 91 % kannasta
oli sertifioitu kiinteistén arvon perusteella.

Joulukuuhun 2024 mennessa Sponda leikkasi energiankulutukseen
littyvia paastoja 90,4 % lahtétasosta. llmastotavoitteidensa
mukaisesti Sponda ostaa vuodesta 2025 alkaen vain uusiutuvaa
tuulivoimaa ja kaukolampda seka paastotonta kaukojaahdytysta,
saavuttaen nain hiilineutraalin energiankulutuksen.

Lue lisaa ->

Kiinteistokehityshankkeemme rakentavat
kestavampaa tulevaisuutta

Sponda panostaa vahvasti kestavaan kehitykseen kaikissa kiinteistokehitys-
hankkeissaan ja tavoittelee korkeimpia ESG-standardeja. Tavoitteemme

on saavuttaa LEED Platinum tai BREEAM Excellent -sertifikaatit, varmistaa
EU-taksonomian mukaisuus seka saavuttaa A-energialuokka uudis-
hankkeissamme tai vahintaan B-luokan energiatehokkuus peruskorjaus-
projekteissamme.

Esimerkkeja korkeatasoisista hankkeistamnme ovat Signe-uudiskohteemme
Helsingin keskustassa, Vantaan Tikkurilaan valmistunut uudisrakennus seka taysin
peruskorjattu Korkeavuorenkatu 37 -kiinteistd Helsingissa.

Energiatehokkaat ratkaisut ja uusiutuvan energian kayttdé ovat olennainen osa naita
hankkeita. Tikkurilaan on asennettu aurinkovoimala ja maaldmpdpumput. Liséksi
kiinteistossa hyddynnetaan hukkalampoda. Signesséa hyddynnetaan paikan paalla
tuotettua aurinkosahkoa, ostetaan uusiutuvaa energiaa ja perati 99,56 prosenttia
purkujatteesta kierratetdan materiaalina tai kdytetaan energiantuotannossa.
Korkeavuorenkatu 37 -kiinteiston peruskorjauksessa energiatodistuksen E-luku
parani yli 35 %.

->

Olemme lasna yhteisbissamme

Sponda haluaa korostaa lasnaolon arvoa kaikessa
vuorovaikutuksessa sidosryhmiensa kanssa ja olla
aktiivisesti mukana yhteiskunnassa ja yhteisdissamme.
Tavoite toteutuu yhteisdllisen vastuullisuusohjelmamme
kautta, jossa keskitymmme tukemaan apua tarvitsevia
tahoja.

Tyontekijoitdmme kannustetaan kayttamaan 1-2 tyopaivaa
vuodessa vapaaehtoistydhon paikallis- ja hyvantekevaisyys-
jarjestoissa. Vuoden 2024 aikana 96 spondalaista kaytti 400
tuntia vapaaehtoistydohon. Tahan sisaltyi puutarhanhoitoa
Ronald McDonald talossa, rantojen puhdistamista Itameri-
paivana ja ruoan jakamista sita tarvitseville.

Vapaaehtoistydprojektit suunnitellaan henkiléstdmme kanssa
ja ohjelmaan kuuluu seka ymparistd- ettéa yhteiskuntavastuu-
hankkeita.

Lue lisaa -


https://rml.fi/
https://sponda.fi/yritysvastuu-on-ennen-kaikkea-tekoja-spondan-henkilokunta-osallistuu-aktiivisesti-hyvan-tekemiseen/
https://sponda.fi/releases/sponda-euroopan-ykkossijalle-vastuullisimpana-kiinteistoyhtiona-omassa-vertailuryhmassaan-gresb-real-estate-assessment-2024-vastuullisuusarvioinnissa/
https://signehelsinki.fi/
https://sponda.fi/releases/sponda-aikaisti-ilmastotavoitettaan-viidella-vuodella-ja-saavutti-sen-nyt-yhtion-kaikki-kiinteistot-ovat-energiankulutukseltaan-nollapaastoisia/
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Toimitusjohtajan katsaus

Sponda valittiin vuonna 2024 jélleen jaetulle ykkdssijalle maailmanlaajuisessa GRESB-

vastuullisuusvertailussa ja séilytti asemansa johtavana vastuullisten toimitilojen tarjoajana

Suomessa. Yhtio saavutti vuoden aikana myds useita merkittavia edistysaskeleita

ymparistdsertifiointien ja ilmastotyon saralla.

Vastuullisuuden merkitys toimiston valinnassa on
kasvanut viime vuosina. Lisdantynyt ymparistétietoisuus
ja kiristyvat iimastotavoitteet ovat saaneet yrityspaat-
tajat suosimaan mahdollisimman energiatehokkaita

ja hiilineutraaleja toimitiloja sek& vuokranantajia, jotka
voivat tukea yrityksia kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamisessa. Vuonna 2024 laatu, sijainti ja lasnéolo
nousivat toimitilavalinnoissa keskeisiksi painopisteiksi.
Poikkeusvuosien jalkeen yritykset ovat huomanneet,
mik& merkitys lasndololla ja henkildston hyvinvoinnilla
on liiketoiminnan kehittamisessa ja yrityksen
menestykselle.

Toimistotilojen kysynta jatkoi vuonna 2024 kasvuaan ja
on ollut vahvinta helposti saavutettavissa olevissa
premium-luokan toimitiloissa, jotka keskittyvat
tyypillisesti Helsingin ydinkeskustaan ja muihin
kasvukeskuksiin. Toimitilamarkkinassa on nahtavissa
positiivista kehitysté haastavan vaiheen jalkeen korkojen
laskun ja inflaation tasaantumisen myota.

Tama Flight to quality -trendi ndkyy myds globaalilla
tasolla. Yritykset hakeutuvat Euroopan muissakin paa-
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kaupungeissa luovuuden, innovoinnin ja yrityskulttuurin
parantamiseksi keskeisille ja helposti saavutettaville
sijainneille.

Lahes 80 % kiinteistdistdmme sijaitsee parhailla paikoilla
Helsingin ydinkeskustassa ja suurin osa kohteistamme
on sertifioitu korkean tason ymparistosertifikaateilla.

Luomme tiloja, jotka tukevat lasnédoloa ja
yhteisollisyytta

Toimitilojen sijainnin ja laadun merkityksen kasvun
taustalla vaikuttaa osittain poikkeusvuosien kiihdyttama
tybelaman muutos. Hybriditydn lisdéantyminen seka
digitaalisen teknologian jatkuva lasnéolo ovat etéannyt-
taneet ihmisia toisistaan, mutta oikeanlaisten toimisto-
tilojen avulla yritykset voivat luoda aitoa lasnédoloa, joka
tukee niiden kehitysty6ta ja innovointia.

Koko liiketoimintamme tukee lasnéolon edistamista.
Luomme tiloja ja ymparistdja, jotka edistavat
yhteisty6ta, verkostoitumista, keskinaistéa oppimista ja
innovointia huolellisen suunnittelun avulla. Lasn&olo ei

Kestavyysselvitys 2024

ainoastaan tue yritysten kehitysta, vaan edistaa myos
kaupunkikeskusten elinvoimaisuutta.

Lasnatydn kannalta toimitilojen sijainnilla on iso
merkitys. Strategiamme mukaisesti keskitymme
ensiluokkaisiin sijainteihin Suomen kasvukeskuksissa
ja kaupunkien keskustoissa, joissa erinomaiset
julkiset likenneyhteydet ja palvelut tukevat seka
tyontekijéiden sitouttamista etté yhteisdllisyyden
vahvistamista. Vuonna 2024 tilaamamme tutkimuksen
mukaan Helsingin keskustassa sijaitsevien toimistojen
kayttdaste on yli 60 %, ja niissa tydskennellddn 3-5
paivana viikossa, kun taas muualla paakaupunkiseudulla
keskimaarainen kayttdaste on 20-40 % ja toimisto-
paivien lukumaara viikossa on 1-2.

Lasnaoloteema nakyi vuoden aikana toiminnassamme
monin eri tavoin. Jarjestimme teemaan liittyvia tilai-
suuksia, jaoimme lasnaolon harjoittamiseen opastavia
asiantuntijasiséaltoja ja lanseerasimme Flip for Presence
-kampanjan.

SAONDA
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Voimme olla ylpeita
siita. ettda vuoden
2025 alusta kaikki
Kiinteistomme
kavttavat 100 %
paastotonta
energiaa ja ovat
hiilineutraaleja
kavton aikaisen
energiankulutuksen
osalta.
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Spondan vastuullisuusohjelma

Toimitusjohtajan katsaus

Kestavyysselvitys 2024

Merkittavia vastuullisuussaavutuksia

Vuoden merkittavin vastuullisuussaavutus oli
sijoittumisemme vastuullisimpien kiinteistéyhtididen
karkeen kansainvalisessa GRESB (Global Real Estate
Sustainability Benchmark) -vastuullisuusarvioinnissa jo
kahdennentoista kerran perakkaisina vuosina. Omassa
vertailuryhmassamme meidat nimettiin vuonna 2024
my&s Euroopan vastuullisimmaksi kiinteistdyhtioksi

ja jaoimme Global Sector Leader -tunnustuksen
maailmanlaajuisesti kahden muun vertailuryhmamme
yrityksen kanssa.

Muita vuoden merkittavia saavutuksia ovat vuoden
2025 ilmastotavoitteemme menestyksekas saavutta-
minen ja energiankulutuksen paastojen vahentaminen
yli 90 %:lla vertailukauteen (2016-2018) nahden.
Voimme olla ylpeita siita, ettd vuoden 2025 alusta kaikki
kiinteistdmme kayttavat 100 % paastotonta energiaa ja
ovat hiilineutraaleja kaytén aikaisen energiankulutuksen
osalta.

Saavutimme merkittéavan etapin myos sertifiointi-
tydssamme. Talla hetkella 80 % kiinteistdistamme on
saavuttanut korkeatasoiset LEED Platinum tai BREEAM
Excellent -ymparistdsertifikaatit.

Panostimme vastuullisuustyéssa vahvasti myos
biodiversiteettitydhon ja kiertotalouden edistamiseen.
Malliesimerkkina kierratyksesta toimii ydinkeskustan
uudishankkeemme Signe Mannerheimintie 14:ssa. Noin
16 500 nelidn toimisto- ja liketilarakennuksessamme yli
99 % purkumateriaaleista on hyddynnetty uudelleen.
Olemme myds pilotoineet uudentyyppisia kiertotalous-
ratkaisuja Korkeavuorenkatu 45:n uudistusprojektissa
yhteistydsséa Spolian kanssa.

Vetovoimaisia ja korkealaatuisia toimitiloja

Spondan investoinnit kohdistuivat vuoden 2024
aikana ydinkeskustan premium-kiinteistéihin. Signe-
uudisrakennuksen lisdksi uudistamme keskustassa
l&hivuosina viisi laadukasta Sponda Urban Collection
-toimitilakiinteistd4, joissa on tehty uudenlaista,
brandilahtodista kehitystyota.

Saimme vuoden aikana maaliin my6s ensimmaisen
maaldmpdenergiaa hyddyntavan toimisto- ja liketila-
kiinteistdmme. Vantaalla, Lauri Korpisen kadulla
sijaitseva 20 000-nelidinen vastuullisuuden maamerkki-
talo valmistui etuajassa Valmetin, Vantaan kaupungin

ja Lidlin kayttéon. Toteutimme vuoden aikana myos
useita aurinkovoimalahankkeita, mukaan lukien Vantaan
uudisrakennuksessa.

Kehitystydmme tarkein mittari on asiakastyytyvaisyys.
Saimme asiakaskyselyssa kauppakeskusasiakkail-
tamme Kiitettavat ja toimistoasiakkailtasnme hyvat
tulokset. Kauppakeskustemme laaja tapahtumatarjonta
kasvatti osaltaan myonteista palautetta. Jarjestimme
vuoden aikana 128 ilmaistapahtumaa, jotka tavoittivat yli
5,7 miljoonaa ihmista.

Yhteisilla ponnisteluilla saavutamme
merkittavia vaikutuksia

Panostimme myds vahvasti henkiléstémme
hyvinvointiin. Jarjestimme monipuolista virkistys-
toimintaa ja osallistuimme erilaisiin innostaviin
vapaaehtoistydhankkeisiin.

Sijainnin ja toimitilojen kokonaisvaltaisen suunnittelun
vaikutus lasn&oloon nakyi myds omissa toimitilois-
samme. Vuosi sitten kayttddnotetut, ydinkeskustassa

sijaitsevat viihtyisat ja WELL-sertifioidut tilamme nostivat
henkiléstémme lasnaolon yli 70 prosenttiin.

Jatkoimme vuoden aikana tiivista sidosryhmayhteis-
ty6ta, teimme ihmisoikeusriskiarviointeja ja kehitimme
uusia toimintamalleja. Yksi innostavimmista kehitys-
ohjelmistamme on Trainee-ohjelma, jonka avulla
haluamme integroida korkeakouluopiskelijoita mukaan
edistykselliseen vastuullisuustybhémme.

Olen aarimmaisen ylpeéa henkildstostamme,
kumppaneistamme ja asiakkaistamme, jotka tekevat
sitoutuneesti ty6ta yhteisten vastuullisuustavoittei-
demme hyvaksi. Rakennettu ymparisto tuottaa noin
kolmasosan maailman kasvihuonekaasupaastoista ja
voimme yhteisilla ponnisteluillamme vaikuttaa merkit-
tavasti iimastonmuutoksen torjumiseen ja ympaériston
hyvinvointiin.

Painopiste ydinkeskustan kehittamisessa

Tulevan vuoden nakymat ovat valoisat. Talouden
indikaattorit ovat menossa oikeaan suuntaan ja myos
toimitilamarkkinoilla on nahtavissa positiivista kehitysta.
Strategiamme painopiste on edelleen Helsingin
ydinkeskustan kehittamisessa. Suunnittelemme tiloja ja
ymparistdja, jotka tukevat lasnéoloa, auttavat yrityksia
menestymaan ja ydinkeskustaa kehittymaan. Luomme
positiivista arvonnousua myos vaalimalla ja kehittamalla
ydinkeskustan kulttuurihistoriallisia arvokiinteistoja.
Kaikkea tekemistdmme ohjaa tinkimaton vastuullisuus.

Christian Hohenthal
Toimitusjohtaja
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Spondan vastuullisuusohjelma

Spondan vastuullisuusohjelman tavoitteena on luoda kestavia kaupunkitiloja. Ohjelma rakentuu neljan toisiinsa yhteydessa olevan painopistealueen ymparille: ymparisto, yhteiskunta, henkildstoé ja hyva hallintotapa.

KPI-mittari (Key performance indicator) Tavoite 2024 Status 2024* Tulos 2024
Ympéristdsertifioitujen kiinteistéjen osuus! 91 % kiinteistdista sertifioitu (XX X X ) Srﬂfn:ezggtelstmstamme LI R 207 ol o R
) } Kiinteistéjen energiankulutuksen vahentaminen? -10 % (X X X X ) Energian kulutus vaheni 15,9 %.
YMPARISTO - - — - —
Rakennuksemme Vertailukelpoisten CO, -paastojen vghen; aminen -865 % energiankulutuksen osalta (Scope 1ja 2), seka -21 % 00000 Energiaan liittyvat CO,-paastémme vahenivat 90,4 % ja arvoketjun
VAL 65E MUTESTE energiankulutuksen osalta (Scope 1ja 2)? ja arvoketjussa arvoketjussa (Scope 3) osalta 289 %
(Scope 3)° .9 %.
Biodiversiteettistrategian ja toimintasuunnitelman taytantéénpano. Luonnon monimuotoisuus parani Spondan biodiversiteettistrategian
Spondan luontovaikutusten arvioiminen ja hallinta Henkiléston kouluttaminen biologiseen monimuotoisuuteen (X X X X ) ja toimintasuunnitelman mukaisesti olemassa olevissa kiinteistdissa ja
kohdistuvista vaikutuksista ja parannustoimenpiteista. kehityshankkeissa.
Sisailman laadun toimintamalli ja ohjeistus S.l.sallr.na“r? Iaf'?ldun t0|m|nta“r.naII|.J.a ohjeistus kay’gossIa ka!k|§sa ' YYY Y Tglm{ntamalll ja ohjeistus olivat kdytdssa kaikissa kiinteistdissa, ja
kiinteistoissa, ennaltaehkaisevan tarkastusmallin pilotointi. pilotti toteutettiin.
Tapaturmien vuosittainen méaara Spondan kiinteistoissa ja Vakavia onnettomuuksia ei tapahtunut, mutta useita pienia
Y.HTEISKUNTA rakennustyémailla 0 0000 onnettomuuksia sattui.
Tilarme ovat Asiakastyytyvai k i seka ki keskusten (4,2), etta
inmisia varten Yleisen asiakastyytyvaisyyden taso, asteikko 1-5 >4,0 (XX X X ) siakastyytyvaisyys kasvoi sekd kauppakeskusten (4,2), etta
toimistovuokralaisten (3,9) keskuudessa.
Yhteisollisyytta lisadvien hankkeiden maara kauppakeskuksissa 50 hanketta tai tapahtumaa (XX X X ) Jarjestimme 128 tapahtumaa, ndyttelya ja " N
hyvantekevaisyyskampanjaa, jotka tavoittivat 5,7 miljoonaa ihmista.
eNPS Korkeampi kuin vertailuluku®, parannus edelliseen vuoteen verrattuna (X X X X ) eNPS oli vertailuarvon ylépuolella, mutta laski hieman 38:sta 35:een.
HENKILOSTO Sitoutumisindeksi nousi edellisvuodesta, mutta on edelleen hieman
Henkiléstomme on Sitoutumisindeksi (Engagement index) Korkeampi kuin vertailuluku®, parannus edelliseen vuoteen verrattuna (X X X X ) RIS el INELFE Gl ARG, it @n el feen s
. alle suomalaisen asiantuntijanormin.
kaiken takana — - - - - . - -
Monimuotoisuuden edistaminen johtotehtavissa® Enlhtaan 2/3 johdosta edustaa samaa monimuotoisuuden YYY Y Py.stylm.nje sal'l'y’.ctarpaan monlmuotglsen edustuksen
yhdistelmaa esihenkilétehtavissa vuoden 2024 aikana.
Vastuullisuuden riskiarviointien kattavuuden parantaminen Sosiaalisten riskien arviointiprosessin edelleen kehittdminen (X X X X ) Sosiaalisten riskien arviointi tehtiin.
HALLINTO Vuosittain vastudllisuuskriteersin arvioftui toimittai
Toimintaamme O;JSSIS ain vastudllisuuskriteerein arvioriuien avaintoimittajien 50 % (X X X X ) Vuosittainen arviointi tehtiin 78 %:lle avaintoimittajistamme.
ohjaa jatkuva
kehitvs . . e S S Kehitetdan inmisoikeusriskien ja -vaikutusten sisallyttamista Inmisoikeusriskien ja -vaikutusten arviointi seka toimintasuunnitelma
y Spondan lahestymistavan kehittdminen ihmisoikeusriskien ja AR . o o P A = - ; -
: g politikkoihin, prosesseihin ja raportointiin, 100 % henkildstosta (X X X X ) seka omasta toiminnastamme, etté arvoketjusta, paivitettiin.
-vaikutusten hallintaan A " P
koulutetaan ihmisoikeusasioissa. Koulutusta tarjottiin.
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4 Suomalainen asiantuntijanormi; ® Monimuotoisuuteen kuuluu etnisyys, sukupuoli, iké ja seksuaalinen suuntautuminen, jos tiedossa
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Sponda lyhyesti Kohokohdat

Toimitusjohtajan katsaus

Spondan vastuullisuusohjelma

Kestavyysselvitys 2024

Keskeiset tulokset vaonna 2024

Kestavan kehityksen toimenpiteemme
heijastavat sitoutumistamme kokonais-
valtaisiin ymparisto-, yhteiskunta- ja
hallintoperiaatteisiin. Vuoden aikana
saavutimme useita tarkeitd vastuullisuuden
merkkipaaluja.

Ensimmainen BREEAM In-Use Outstanding Part 2
-sertifikaatti Pohjoismaissa

Spondan vastuullisuusstrategian ytimessa on sitoumuksemme
saavuttaa korkean tason ymparistdsertifikaatit kiinteistoil-
lemme. Vuonna 2024 nostimme kahdentoista kiinteistomme
sertifiointitasoa BREEAM In-Use Excellent -tasolle ja saimme
Pohjoismaiden ensimmaisen BREEAM In-Use Outstanding
Part 2 -sertifikaatin Helsingin Bulevardi 1 -toimistokiinteistélle.
Saavuttamalla nelja uutta ymparistdsertifiointia nostimme
kiinteistéjemme sertifiointitason 91,3 prosenttiin kiinteistdjen
arvolla mitattuna. Tavoitteenamme on sertifioida 94 prosenttia
kiinteistoportfoliostamlme vuoden 2025 loppuun mennessa.

Energiatehokkuus on keskeinen osa Spondan kiinteistdjen kes-
tavyytta. Vuonna 2024 ylitimme energiatehokkuusohjelmamme
tavoitteen vahentamalla kiinteistéjemme energiankulutusta

15,9 prosenttia 1api kiinteistoportfoliomme vuosien 2016-2018
lahtétasoon verrattuna.

Vuoden aikana loputkin kiinteistbmme Helsingissa ja
Tampereella siirtyivat kdyttamaan uusiutuvaa kaukolampda.
Vuoden loppuun mennessa energiankulutukseen liittyvia
paastdja oltiin vahennetty 904 prosenttia verrattuna 2016-2018
keskiarvoon. Siirtymalla taysin uusiutuvaan kaukolampoon,
ottamalla kaytté6n paikallista uusiutuvan energian tuotantoa ja
parantamalla energiatehokkuutta Sponda saavutti kiinteisto-
jensa hiilineutraalin energiankulutuksen vuoden 2025 alussa.
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Vuonna 2024 aloitimme luonnon monimuotoisuusstrategian
toteuttamisen vuonna 2023 asetettujen tavoitteiden ja toimen-
piteiden mukaisesti. Luonnon monimuotoisuus sisallytettiin
ESG-suunnitteluohjeisiin ja vuosittaisten kiinteistdéauditointien
kriteereihin. Konkreettisia luonnon monimuotoisuutta edistavia
toimenpiteita toteutettiin pinta-alan mukaan 80 prosentissa
Spondan Kiinteistdista. Lisaksi jarjestimme koulutuksia luonnon
monimuotoisuudesta kiinteistokehitystiimillemme, kiinteistd-
paallikéille seka muille ulkoisille kumppaneillemme.

lhmiset strategiamme ytimessa

Spondan sitoutuminen tydntekijéiden hyvinvointiin ja ura-
kehitykseen on yksi vastuullisuusohjelmamme kulmakivista.
Vuonna 2024 eNPS-lukumme oli 35, mika on edelleen
erinomainen huolimatta lievasta laskusta edellisvuoteen
verrattuna. Sitoutumisindeksikyselyn tulos nousi tavoitteen
mukaisesti ja oli 78,7. Liséksi seuraamme henkildstoon liittyvana
KPI-mittarina esihenkilétehtavissa olevien henkildiden moni-
muotoista edustusta, jossa olemme saavuttaneet tavoitteemme
ja 50/50-sukupuolijakauman.

Vuonna 2024 Spondan uusi paakonttoritila saavutti Gold-tason
WELL-sertifikaatin, mik& korostaa vahvaa sitoutumistamme
tyontekijdidemme terveyteen ja turvallisuuteen. Vuoden aikana
jarjestimme kolme tapahtumaa tydntekijdidemme hyvinvoinnin
tukemiseksi: vuosittaisen turvallisuuspaivan seka kaksi
puolivuosittaista hyvinvointipaivaa.

Edistadksemme tekoalytydkalujen vastuullista ja tehokasta
kayttéa loimme tekodalystrategian ja jarjestimme siihen liittyvia
koulutustilaisuuksia tiimeillernme.

Luomme terveellisia ja turvallisia tiloja

Jatkoimme kiinteistdjemme sisailman laadun toimintamallin ja
ohjeistusten kehittamista yhteistydssa sisaisten tydryhmien ja
ulkopuolisen kumppanin kanssa. Tavoitteenamme oli kehittda

ennakoivaa sisaolosuhteiden hallintaa kaikissa kiinteistois-
samme ja tunnistaa mahdollisia sisdolosuhteisiin liittyvia
haasteita mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.

Tyéturvallisuuden kehittaminen ja tapaturmien ehkaisy Spondan
kiinteistoissa ja rakennustyémailla on vastuullisuusohjelmamme
toinen keskeinen painopiste. Spondan paivitetty terveys- ja
turvallisuuspolitikka hyvaksyttiin vuonna 2023, ja se koskee
kaikkia kiinteistdjamme. Vuoden aikana ei raportoitu yhtaan
vakavaa tapaturmaa. Raportoitujen turvallisuushavaintojen
maara kiinteistdissamme nousi yli 20 prosentilla tavoitteemme
mukaisesti. Turvallisuusauditoinnit suoritettiin tavoitteemme
mukaisesti kolmannekselle Spondan kiinteistéportfoliosta.

Vuonna 2024 asiakastyytyvaisyytemme kokonaistaso oli
4.1. Kauppakeskusten vuokralaiset olivat vastuullisuuden
osalta erityisen tyytyvaisia kierratys- ja iimastotoimiin seka
energiatehokkuuteen.

Yhteisdllisyysohjelmamme mukaisesti jarjestamme kauppa-
keskuksissamme tapahtumia ja yhteistydhankkeita, joilla
sitoutamme kavijoita ja laajempaa yhteis6a sekd tuemme
kansalaisjarjestdjen ja hyvantekevaisyysorganisaatioiden
toimintaa. Kauppakeskuksemme tavoittavat vuosittain
miljoonia ihmisia ja ovat siten merkittavia julkisia tiloja Suomen
suurimmissa kaupungeissa. Vuonna 2024 jarjestimme 128
yhteis6tapahtumaa, jotka tavoittivat yhteensa yli 5,7 miljoonaa
ihmista.

Yhteisdllisyysohjelma antaa myos tydntekijdillemme mahdol-
lisuuden vaikuttaa osallistumalla vapaaehtoistydhén. Vuoden
aikana 96 Spondan tydntekijaa osallistui naihin tapahtumiin
tybajallaan, ja vapaaehtoistydtunteja kertyi yli 400.

Vastuulliset lilkketoimintakaytannoét kaiken perustana

Sponda on sijoittunut kahtenatoista perakkaisena vuotena
kéarkeen kiinteistosijoitusyhtididen vastuullisuutta mittaavassa
GRESB Real Estate Assessment -arvioinnissa. Vuoden

SAONDA

2024 arvioinnissa Sponda jakoi globaalisti ykkdssijan
vertailuryhmassaan.

Vuonna 2024 jatkoimme ty6ta inmisoikeuksien edistamiseksi

ja turvaamiseksi lapi toimintamme ja arvoketjumme. Vuoden
aikana suoritimme 23 vastuullisuusselvitysta avaintoimittajil-
lemme ja jatkoimme ihmisoikeusriskiarvioinnin syventamista
YK:n ohjaavien periaatteiden mukaisesti. Taméan tuloksena
paivitimme toimintasuunnitelmiamme keskittyen merkittavimpiin
ihmisoikeusriskeihin, mukaan lukien tydturvallisuuden paranta-
minen Kiinteistdissamme ja rakennustydmaillamsme.

Vuoden aikana varmistimme maaraysten mukaista toimin-
taamme, paransimme turvallisuusdokumentaatiota ja -seuran-
taa, tdsmensimme ulkopuolisten turvallisuuskoordinaattorien
patevyysvaatimuksia seka jarjestimme turvallisuuskoulutusta
omalle henkildstdlle ja ulkoisille turvallisuuskoordinaattoreille.
Pilotoimme myds turvallisuushavaintojen tekemiseen kaytet-
tavaa sovellusta, joka otetaan laajempaan kayttdon vuonna
2025. Sovelluksen tavoitteena on tehostaa raportointiprosessia,
kasvattaa turvallisuushavaintojen maaraa seka parantaa
lapinakyvyytta yrityksen johdolle ja edistaéa ennakoivia turvalli-
suustoimia kaikessa toiminnassamme.

Sponda jatkaa yhteisty6ta alan keskeisten kumppaneiden
kanssa edistadkseen tarkeita inmisoikeuksia koko arvoketjussa.
Kehitamme jatkossa edelleen politikkojamme vuosittain
paivitettavan ihmisoikeusriskiarvioinnin tulosten mukaisesti.

Vuonna 2024 Sponda paransi myés ilmastoriskeihin liittyvien
analyysien kattavuutta tekemalla 21 kiinteistokohtaista
iimastoriskiarviointia, mika nosti kiinteistokohtaisten analyysien
kattavuuden 97 prosenttiin kiinteistéportfolion arvolla mitattuna.
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Sponda kehittiaa
korkealaatuisia ja
vastuullisia kiinteistoja
strategiansa mukaisesti
- tavoilteena tukea
asiakkaita. vahvistaa

Kkaupunkikuvaa ja edistaa
koko toimialan parhaita
Kavtantoja.
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Kestavyysselvitys 2024 Yleiset tiedot

Ymparistétiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

EU:n kestavyysraportointidirektiivi (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD) koskee Sponda Oy:ta (jaljempéana
Sponda) ensimmaista kertaa 1. tammikuuta 2025 alkaneella
tilikaudella. Valmistautuakseen lakisdateiseen kestavyysraportointiin
Sponda on aloittanut raportoinnin kehittdmisen vapaaehtoiselta
pohjalta. Tama kestavyysselvitys on laadittu hyddyntaen Euroopan
kestavyysraportointistandardien (ESRS) rakennetta ja yleisia peri-
aatteita, mutta se ei viela tayta kaikkia kestavyysraportointidirektiivin
vaatimuksia. Taman raportin laatimisessa tehty kehitystyd muodos-
taa perustan vuoden 2025 lakisaateiselle kestavyysraportoinnille.

Lakisaateisen kestavyysraportoinnin lisdksi Sponda toteuttaa
erillistd Communication on Progress (COP) -raportointia osana
sitoutumistaan YK:n Global Compact -periaatteisiin. COP-raportissa
kuvataan Spondan edistymista YK:n Global Compactin kymmenen
periaatteen toimeenpanossa, jotka kattavat muun muassa ihmis-
oikeudet, tydelaman oikeudet, ympariston ja korruption torjunnan.
COP-raportti on olennainen osa Spondan lapinédkyvyytta ja vastuulli-
suutta edistavia toimia, ja se osoittaa yhtion sitoutumisen kestavaan
ja vastuulliseen liiketoimintaan.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2024

Hallintotapatiedot

Liitteet

Termit ja lyhenteet

CRREM Carbon Risk Real Estate Monitor

CSRD
EFRAG

eNPS
ESG
ESRS
FiBS

FiGBC
GRI

IFRS
ILO
IRO
KYC

EU:n kestavyysraportointidirektiivi

Euroopan tilinpaatésraportoinnin
neuvoa-antava ryhma

Tyontekijdiden suositteluaste
Ympaéristo, yhteiskunta, hallintotapa
Euroopan kestavyysraportointistandardit

Finnish Business & Society,
Pohjoismaiden suurin yritysvastuuverkosto

Finnish Green Building Council

Global Reporting Initiative
-kestavyysraportointistandardit

Kansainvaliset tilinpaatdsstandardit
Kansainvalinen tydjarjestd
Vaikutukset, riskit, mahdollisuudet
Tunne kumppanisi -politiikka

Elinkaaren arviointi

Elinkaaren kustannuslaskenta
Asiakkaiden nettosuositteluaste
Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen
jarjestd

Kiinteisténomistajat ja rakentajat ry
Suorat paastot

Epéasuorat paastot — ostettu energia
Epasuorat paastét — arvoketju
Science Based Targets initiative

Task Force on Climate-related Financial
Disclosures

YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevat periaatteet

World Green Building Council
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Kestavyysselvitys 2024

Yleiset tiedot

Yleisel tiedot

Laadintaperiaatteet

Tama konsernin kestavyysselvitys on laadittu Spondan
tilikaudelle 1. tammikuuta 2024 - 31. joulukuuta 2024.

Koska Sponda valmistautuu EU:n kestavyysraportoin-
tidirektiiviin, tdma kestavyysselvitys on laadittu viitaten
Euroopan tilinpaatdsraportoinnin neuvoa-antavan ryhman
(European Financial Reporting Advisory Group, EFRAG)
antamiin ESRS-vaatimuksiin. Lisaksi selvitys noudattaa EU:n
taksonomiasetusta seka Global Reporting Initiative (GRI)
-kestavyysraportointistandardien, GRI G4 Rakennus- ja
kiinteistosektorin raportointiohjeiden seka TCFD:n (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures) suosituksia. TCFD-
suositukset sisallytettiin ISSB:n (International Sustainability
Standards Board) standardeihin vuonna 2023, mutta Sponda
ei talla hetkella raportoi ISSB-standardien mukaisesti.

Kestavyysselvitys kattaa Sponda-konsernin, mukaan lukien
emoyhtion (Sponda Qy) ja kaikki tytaryhtict, joissa konserni
on enemmistéomistajana. Raportointi keskittyy ensisijaisesti
konsernitasoiseen tietoon. Kestavyysselvityksen laajuus ja
raportointijakso vastaavat Spondan tilinpaatdksen laajuutta
seuraavin muutoksin. Ympaéristéindikaattorien laskennassa
huomioidaan Spondan omistamat kiinteistét, joissa
omistusosuus on vahintaan 50 prosenttia, ja ymparistétiedot
koskevat aina koko kiinteistoa riippumatta siita, mika Spondan
omistusosuus on. Ymparistdindikaattoreissa ovat mukana
myds Spondan hallinnoimat kiinteistot (kaksi kiinteistoa).
Raportissa esitetyt taloudelliset tiedot on laadittu kansainva-
listen tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti, sisaltden kaksi
Spondan hallinnoimaa kiinteistoa.
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Ymparistotiedot Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Liitteet

Raportissa esitetyt kestavyystiedot kattavat Spondan omat
toiminnot seka soveltuvin osin Spondan arvoketjun vastuul-
lisuusnakdkulmat, jotka on tunnistettu olennaisiksi yhtion
kaksoisolennaisuusarvioinnissa. Vuonna 2024 toteutettu
kaksoisolennaisuusarviointi tarjoaa yksityiskohtaisen kuvauk-
sen Spondan kestavyysvaikutuksista koko arvoketjussa.
Tarkemmat tiedot analyysista on esitetty kohdassa Prosessi
merkittéavien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnista-
miseksi ja arvioimiseksi. Analyysi on integroitu yhtion toiminta-
tapoihin, toimenpiteisiin, tavoitteisiin ja tiedonkeruuproses-
seihin, jotta varmistetaan, etta kaikki Spondan arvoketjun
merkittavat nakdkohdat huomioidaan kestavyysselvityksessa
ESRS 1 -standardin kohdan 51 vaatimusten mukaisesti.

Tietyt energia-, paasto-, vesi- ja jatetiedot ovat riippumat-
toman kolmannen osapuolen, KPMG Oy:n, varmentamia
(rajoitettu varmennus). Raportin suomen- ja englanninkielisten
versioiden yhdenmukaisuus on varmistettu.

Aikahorisontit

Muiden kuin ilmastonmuutosta koskevien aiheiden osalta
Spondan kestavyysselvitys kattaa ESRS-standardien mukai-
sesti lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin seuraavasti:

* Lyhyt aikavali: vastaa tilinpaatdksen raportointijaksoa
(1 vuosi).

e Keskipitka aikavali: ulottuu lyhyen aikavalin paattymisesta
enintaan 5 vuoteen.

» Pitka aikavali: kattaa yli 5 vuoden ajanjaksot.

limastonmuutokseen liittyvien kauaskantoisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien vuoksi Sponda on perustanut
arviointinsa seuraaviin aikahorisontteihin:

* Lyhyt aikavali: 0-5 vuotta
* Keskipitka aikavali: 5-10 vuotta

¢ Pitk& aikavali: 10-50 vuotta

Arvioissa kaytetyt lahteet ja tuloksen epavarmuus

Selvityksessa esitetyt tiedot on paaasiassa koottu Spondan
omista toiminnoista seka arvoketjun alku- ja loppup&an toimi-
joilta. Tiedot perustuvat yhtidn olemassa oleviin periaatteisiin ja
toimintaohjeisiin, niiden toteuttamiseen liittyviin toimenpiteisiin
ja tavoitteisiin seké todennettaviin ensisijaisiin tietoihin.

Kasvihuonekaasupaastojen osalta arvoketjun paastdjen
arviointiin liittyy erityista epavarmuutta alkuperaisten tietojen
luontaisten rajoitusten vuoksi. Taman takia osa selvityksessa
esitetyista epasuorista Scope 3 -paastdista on arvioitu
toissijaisista tietolahteisté. Laskentaperiaatteet, mukaan lukien
arviot, keskiarvot ja oletukset, on kuvattu kootusti sivuilla

60. Tulevaisuudessa Sponda pyrkii kehittdmaan laskentaa

ja hankkimaan tasmallisempia tietoja kumppaneiltaan ja
asiakkailtaan.

Kaiken kaikkiaan Sponda kehittaa jatkuvasti kestavyystieto-
jaan. Kaynnissa olevan kehitystyén mydta ensisijaisen tiedon
saatavuus paranee tulevaisuudessa, ja raportointia viedaan
eteenpain taman pohjalta.

SAONDA

Tietojen sisallyttaminen viittauksina

Kuten ESRS-sisaltdindeksissa on ilmoitettu, tietyt ESRS:n
edellyttamat tiedot on raportoitu tdman kestavyysselvityksen
ulkopuolella osana Spondan tilinpaatosta.

Siirtymasaannosten kaytto ja tietojen poisjattaminen

Koska Sponda on vasta perustamassa lahestymistapaansa
luonnon monimuotoisuuteen, tietoja ei ole viela saatavilla
seuraavien standardien osalta: E4-1 Siirtymasuunnitelma seka
biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien huomioimi-
nen ja E4-5 Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosystee-
meissa tapahtuviin muutoksiin liittyvat vaikutusmittarit. Liséksi
tahan kestavyysselvitykseen ei sisélly kaikkia standardeihin
E5-4 Resurssien sisdanvirtaukset ja E5-5 Resurssien ulos-
virtaukset liittyvia tietoja, koska niita ei ole saatavilla.

Selvityksessa ei ole kaytetty mahdollisuutta jattaa raportoi-
matta immateriaalioikeuksiin, osaamiseen tai innovaatioiden
tuloksiin liittyvaa tietoa.
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Kestavyysselvitys 2024

Yleiset tiedot

Kestavan kehityksen hallinnointi

Spondan hallintorakenne seka hallinto-, johto- ja valvonta-
elinten rooli on suunniteltu siten, etta vastuullisuus

on keskeinen osa yhtion liiketoimintastrategiaa ja
paatdksentekoprosesseja.

Hallitus hyvaksyy vastuullisuuskaytannét ja seuraa ESG-
nakokohtien integroimista strategiseen suunnitteluun. Lisaksi
hallitus on viime kaddessa vastuussa riskienhallinnasta:
tavoitteiden asettamisesta, riskienhallintatoimien jarjestami-
sestéa seka keskeisten riskien seurannasta. Toimitusjohtajan
johtama johtoryhma vastaa vastuullisuusohjelman paivittai-
sesta hallinnasta varmistaen, etta tavoitteet saavutetaan ja
vastuullisuustoimenpiteet toteutetaan tehokkaasti. Spondan
vastuullisuuden johtamismallin mukaisesti vastuullisuus-
ohjelman tavoitteet on integroitu osaksi jokaisen liiketoiminta-
yksikodn toimintaa.

Spondan hallinto-, johto- ja valvontaelimet ovat varmistaneet
riittavan koulutuksen ja asiantuntemuksen saatavuuden
erilaisten sisaisten ja ulkoisten vastuullisuuskoulutusten avulla.
Koulutukset ovat kasitelleet sadntelymuutoksia seka ihmis-
oikeuksiin ja iimastonmuutokseen liittyvia keskeisia aiheita.
Liséksi Spondan hallinto-, johto- ja valvontaelimet hyédyntavat
omistajien sekd Spondan omien vastuullisuusasiantuntijoiden
osaamista.

Lisatietoja Spondan hallintomallista, hallinto-, johto- ja
valvontaelinten rooleista ja asiantuntemuksesta seka
riskienhallinnasta 16ytyy Spondan tilinpaatoksesta.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2024

Ymparistotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Liitteet

Vastuullisuuden johtaminen

Executive Board
Toimitusjohtaja ja

johtoryhma vastaavat
vastuullisuusohjelman -
johtamisesta ja tavoitteiden

saavuttamisesta.

Board of Directors
Vastuullisuusasioita
késitellaan yhtion
hallituksessa saanndllisesti.

of L

ASSET MANAGEMENT

RETAIL & OFFICE AND MOW

PROPERTY DEVELOPMENT

INVESTMENTS

—— COO

BRAND AND MARKETING

—— CFO

FINANCE AND ANALYTICS

—— CLO

COMMUNITY, GOVERNANCE AND LEGAL

-—— CTO

BUSINESS TECHNOLOGY

APONDR

Q)

Extended Executive Board ja ESG-

ohjausryhma

Vastuullisuusohjelmaa ja -ty6ta seuraa

4-6 kertaa vuodessa kokoontuva ESG-
ohjausryhma, johon kuuluvat johtoryhman
jalaajennetun johtoryhman jasenet.
Ohjausryhma auttaa Spondaa saavuttamaan
yleiset vastuullisuustavoitteensa.

Lisaksi jokaisella yksikdlla on omat
vastuullisuustavoitteensa.

ESG-yksikkd

Vastuullisuusjohtaja kuuluu Community,
Governance and Legal -yksikké6n ja on
my&s osa laajennettua johtoryhmaa. Han
vastaa vastuullisuustydn kehittamisesta
kokonaisuudessaan ja raportoi tydstaan
lakiasiainjohtajalle (CLO). Vastuullisuusjohtajan
alaisuudessa toimiva ESG-yksikkd edistaa
vastuullisuustavoitteiden huomioimista
operatiivisella tasolla. Kiinteistojen
yllapidosta vastaava ulkopuolinen manageri
raportoi vastuullisuustiekartan tavoitteiden
toteutumisesta vastuullisuusjohtajalle
kuukausittain. Lisaksi hankintaketjun
vastuullisuustavoitteiden toteutumista
arvioidaan saanndllisesti.

Vastuullisuuden johtamiskaytannét pohjautuvat yhtiomme strategian lisaksi eettiseen toimintaohjeeseen Code of Conductiin, YK:n Global Compact -periaatteisiin seka naita taydentaviin yhtién
sisdisiin toimintaohjeisiin ja sitoumuksiin. Toimintaamme ohjaavat myds iimastotieteeseen perustuvat paastévahennystavoitteet, sitoutuminen kiinteistdalan energiatehokkuussopimus TETS:iin seka

paakonttorin osalta WWF Green Office -tavoitteet. Vastuullisuusohjelman tavoitteet on integroitu osaksi jokaisen liiketoimintayksikdn toimintaa.
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Kestavyysselvitys 2024

Yleiset tiedot

Hallitus

Hallitus varmistaa, etté kestavyysnakdkohdat viedaan osaksi
Spondan liketoimintastrategiaa ja paatéksentekoprosesseja.
Hallitus tarkastaa ja hyvaksyy Spondan vastuullisuusohjelman,
joka perustuu kaksoisolennaisuusarviointiin ja sidosryhma-
kyselyyn, ja valvoo yhtidn vuosittaista kestavyysraportointia.
Liséksi hallitus asettaa riskienhallinnan tavoitteet, paattaa
riskienhallintapolitikasta, jarjestaa riskienhallinnan ja seuraa
keskeisia riskeja. Nain hallitus varmistaa, etta olennaiset
vastuullisuusriskit tunnistetaan ja niita hallitaan tehokkaasti
ja ettd Spondalla on tarvittavat resurssit ja asiantuntemus
vastuullisuusaloitteiden toteuttamiseen.

Hallitus saa toimitusjohtajalta sdanndllisen paivityksen vas-
tuullisuuden edistymisesta ja olennaisista aiheista, sisaltaden
yksityiskohtaiset raportit ESG-suorituskyvysta, keskeisista
mittareista ja tarkeimmista kehityksista. Puolivuosittain
jarjestettavissa katsauksissa partnereille annetaan tietoa
ilmastotavoitteiden ja ESG-tiekartan edistymisesta.

Hallituksen kokoonpano

Liikkeenjohtoon osallistuvien ja muiden 5/0
jasenten lukumaara

Sukupuolen ja muiden 20/80"
monimuotoisuusnakékulmien osuus
(sukupuolijakauma)

Riippumattomien hallituksen jasenten 100 % ?

prosenttiosuus

" Vuonna 2024 Sponda Oy:n hallitus koostui viidesta (5) jasenesta,
joista 20 % oli naisia ja 80 % miehia.

2 Hallitus on arvioinut, etta kaikki sen jasenet ovat riippumattomia
yhtiosta, ja yksi sen jasenista on riippumaton Sponda Oy:sta ja
sen merkittavistd osakkeenomistajista.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2024

Ymparistotiedot Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Liitteet

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtajan johtama johtoryhma hallinnoi vastuullisuus-
ohjelmaa. Sen tehtéavana on varmistaa organisaation
sitoutuminen vastuullisuuteen ja asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen. Johtoryhman rooli on keskeinen yhtion
vastuullisuusagendan edistamisessa. Vastuullisuusjohtaja
raportoi sdénndllisesti johtoryhmalle vastuullisuustavoitteiden
edistymisesta.

Laajennettu johtoryhma

Laajennettu johtoryhma vastaa uusien ESG-prosessien,
tydkalujen ja kaytantojen kayttéonotosta koko yrityksessa. Sen
tehtavana on sisallyttad ESG-nakdkohdat osaksi paivittaista
toimintaa ja strategista suunnittelua. Laajennettu johtoryhma
kokoontuu viikoittain ja kasittelee esille nousevia vastuullisuu-
teen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia tarpeen
mukaan.

ESG-ohjausryhma

Spondan ESG-ohjausryhma keskittyy yksinomaan
ESG-aiheisiin varmistaakseen yritys- ja ymparistévastuun
toteutumisen osana Spondan strategiaa ja liiketoimintaa.
Yhtion laajennetun johtoryhman jasenisté koostuva ESG-
ohjausryhma kokoontuu 4-6 kertaa vuodessa keskustele-
maan ja seuraamaan Spondan vastuullisuusohjelman, ilmasto-
tavoitteiden ja ESG-tiekartan edistymista. Ohjausryhman
tavoitteena on tukea Spondaa sen vastuullisuusohjelmassa
maariteltyjen vastuullisuustavoitteiden seka liiketoiminta-
yksikkdkohtaisten vastuullisuustavoitteiden saavuttamisessa.

Vastuullisuusjohtaja ja ESG-yksikko

Vastuullisuusjohtaja vastaa ESG-strategian kehittdmisesta

ja tavoitteiden asettamisesta liketoimintayksikaille.
Vastuullisuusjohtajan johtama ESG-yksikkd varmistaa naiden
tavoitteiden saavuttamisen seka seuraa sdantelymuutoksia

ja niiden vaikutuksia Spondaan. ESG-yksikkd vastaa myds
ESG-sitoumusten toteuttamisesta ja raportointivaatimusten
tayttamisesta. Lisaksi yksikkd hallinnoi ja seuraa toimitusketjun
vastuullisuustavoitteiden ja -sitoumusten seka ulkoiseen
kiinteistémanagerointiin liittyvien tavoitteiden edistymista.

ESG-ty6ryhma

ESG-tyéryhma kasittelee ajankohtaisia kestavyysaiheita ja
edistad ESG-tiekartan tavoitteiden toteutumista. Tyéryhmassa
on edustajia kaikista liketoimintayksikdista, milléa varmistetaan
laaja-alaiset nakokulmat seka yhdenmukaiset vastuullisuus-
tavoitteet koko organisaatiossa.

Liiketoimintayksikot

Vastuullisuusohjelman tavoitteet ja toimenpiteet jaetaan niista
vastaaville liketoimintayksikdille. Jokainen yksikkd on vastuussa
ohjelman toteuttamisesta ja omien vastuullisuustavoitteidensa
saavuttamisesta. Riskienarviointimatriisin pohjalta liiketoiminta-
yksikét ovat myos arvioineet mahdollisia vaikutuksia, riskeja
seka niihin liittyvid hallintakeinoja Spondan liikketoimintamallin
ja strategian nakoékulmasta. Jokainen liketoimintayksikkd
vastaa vastuullisuusvaikutusten ja -riskien seurannasta seka
raportoinnista osana vuosittaista riskienarviointiprosessia,
varmistaen nain vastuullisuusnakdkohtien sisallyttamisen
operatiiviseen paatoksentekoon.

SAONDA

Liiketoimintayksikkotasolla jarjestetaan saanndllisesti esimer-
kiksi kiinteist6- ja projektikohtaisia kokouksia, joissa kasitellaan
ajankohtaisia vastuullisuusasioita. Liséksi kuukausittain
pidetaan portfoliotason seurantakokouksia, joissa kasitellaan
seuraavia ymparistdon seka terveys- ja turvallisuusasioihin
liittyvid teemoja:
* Energiakokoukset kiinteistémanageerausyhtion kanssa,
joissa seurataan energian- ja vedenkulutusta seka
kiinteistdjen energiatehokkuus- ja ilmastotavoitteita.

¢ Terveys- ja turvallisuuskomitean kokoukset, joissa kasitel-
1&an terveys- ja turvallisuusasioita.

Sisailmatydryhman kokoukset, joissa analysoidaan sisailma-
havaintoja ja -palautteita seka paatetaan mahdollisista
jatkotoimenpiteista.

Liséksi Spondan kiinteistomanageerauskumppanin kanssa
kokoonnutaan saanndllisesti kasittelemaan ESG-asioita seka
muita kiinteistojen yllapitoon liittyvia teemoja.
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Kestavyyteen liittyvan
suorituskyvyn sisallyttaminen
kannustinjarjestelmiin

Spondan hallituksen hyvaksymien kannustinjarjestelmien
tavoitteena on kannustaa, tarjota oikeudenmukainen ja
kilpailukykyinen kompensaatio ja motivoida yhtién strategiassa
asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa. Spondassa
tydntekijdille maksetaan peruspalkan liséksi vuosittainen
tulospalkkio, joka koostuu henkildkohtaisista ja yritystason
tavoitteista. Vuonna 2024 yritystason tavoitteet sisalsivat
seka taloudellisia etté ei-taloudellisia tavoitteita. Taloudelliset
tavoitteet muodostavat 80 prosenttia ja ei-taloudelliset tavoit-
teet 20 prosenttia vuotuisesta kannustimesta. Ei-taloudellisiin
tavoitteisiin kuuluvat asiakkaiden nettosuositteluindeksi (Net
Promoter Score, NPS) ja valitut ESG-tavoitteet. Spondan
ESG-tiekartan mukaisesti tavoitteisiin sisaltyy edistyminen
energiatehokkuusohjelmassa, iimastotavoitteissa seka
ymparistosertifioinneissa ja tyontekijdiden nettosuosittelu-
indeksissa (Employer Net Promoter Score, eNPS).

Spondan kannustinjarjestelma kattaa kaikki vakituiset
tyontekijat, ja sen tavoitteena on kannustaa henkildstéa
osallistumaan yrityksen vastuullisuustavoitteiden saavuttami-
seen. Johtoryhma arvioi kannustinjarjestelmat saanndllisesti
ja varmistaa, etté ne pysyvat linjassa Spondan vastuullisuus-
painotusten ja alan parhaiden kaytantojen kanssa. HR yhden-
mukaistaa suorituksen arvioinnit varmistaakseen oikeuden-
mukaisen ja tasapuolisen kohtelun koko organisaatiossa.

Lisatietoja Spondan palkitsemisperiaatteista |6ytyy Spondan
tilinpaatoksesta.
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Hallintotapatiedot
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Due diligence -selvitys

Sponda on luonut kattavat due diligence -prosessit hallitak-
seen ihmisiin, ymparistéon ja yhteiskuntaan liittyvia vaikutuksia
kaikessa toiminnassaan.

Spondan due diligence -lahestymistapa on linjassa YK:n
yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien periaatteiden kanssa.
Tunne kumppanisi -politiikka (Know Your Partner Policy, KYC)
maarittelee menettelytavat asiakkaiden ja kumppaneiden
vastuullisuussuorituskyvyn arvioimiseksi, jotta ne tayttavat
Spondan ESG-vaatimukset.

Toimintatapansa mukaisesti Sponda suorittaa vuosittain
avaintoimittajiensa vastuullisuusarvioinnin, jossa arvioidaan
heidan ymparistéon, yhteiskuntaan ja hallintotapaan liittyvaa
suorituskykyaan.

Teknisia ja ymparistdon liittyvia due diligence -arviointeja
tehdaan myos uusille hankkeille ja yritysostoille mahdollisten
ymparisto- ja teknisten riskien tunnistamiseksi ja lieventa-
miseksi. Lisaksi henkilétietojen kasittelyn riskeja arvioidaan
ja hallitaan tietosuojaa koskevilla vaikutusten arvioinneilla
(Data Protection Impact Assessment, DPIA), jotka ovat osa
liketoimintojen vastuullisuutta.

Vastuullisuuden vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien osalta
mahdolliset ristiriidat otetaan huomioon suurten liketoimien
(esim. kiinteiston myynti/ostaminen) yhteydessa. Ennen suur-
ten liketoimien, kuten fuusioiden, yritysostojen tai merkittavien
investointien, hyvaksymista Spondan Investments-yksikkd
suorittaa Legal-tiimin tukemana perusteellisen due diligence
-prosessin, joka sisaltaa taloudellisen analyysin, oikeudellisen
tarkastelun ja riskien arvioinnin. Yritysostoissa voidaan myos
hydédyntaa Spondan EU-taksonomia- ja ESG-tarkistuslistoja.

APONDR

Due diligence -prosessia koskevien tietojen kartoitus

Due diligence -prosessin keskeiset osatekijat

kestavyysraportissa

a) Due diligence -prosessin sisallyttdminen hallintotapaan,
strategiaan ja liikketoimintamalliin

Kestavan kehityksen hallinnointi; Strategia ja liiketoimintamalli

b) Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien
kanssa due diligence -prosessin kaikissa keskeisissa vaiheissa

Sidosryhmien edut ja nakemykset

c) Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi

Prosessi olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamiseksi ja arvioimiseksi; Riskienhallinta ja sisadinen
valvonta vastuullisuusraportoinnin osalta

d) Toiminta haitallisten vaikutusten korjaamiseksi

limoitetaan osana kutakin olennaista aihetta

e) Naiden toimien vaikuttavuuden seuranta ja niista
tiedottaminen

limoitetaan osana kutakin olennaista aihetta

Riskienhallinta ja sisainen valvonta
vastuullisuusraportoinnin osalta

Spondan riskienhallintajarjestelma sisaltaa vankat siséiset
valvontakaytannat, jotka perustuvat kansainvéliseen COSO-
malliin. Riskeja arvioidaan vuosittaisilla arvioinneilla, joiden
avulla tunnistetaan, mitataan ja priorisoidaan riskeja niiden
todennékdisyyden ja taloudellisen vaikutuksen perusteella.
Jokaiselle riskille annetaan arvo yhdesta viiteen kuvaamaan
sen merkityksellisyytta. Korkean prioriteetin riskit sisallytetaan
yrityksen riskienarviointimatriisiin jatkuvaa seurantaa varten.

Riskiarvioinneista ja sisaisisté valvontatoimista saadut havain-
not integroidaan Spondan liketoimintayksikdihin ja toimintoihin
ESG-hallintorakenteen avulla. Riskienhallinnan vastuut
maaritelladn liiketoimintavastuun mukaisesti. Riskienhallinnan
ylin vastuu on hallituksella, kun taas liketoimintayksikét ja
konsernitoiminnot vastaavat riskienhallinnan seurannan ja
raportoinnin jarjestamisesta osana yhtién muuta raportointia.
Spondan Governance- ja Legal -tiimi vastaa riskienhallinta-
prosessien koordinoinnista.

Spondan keskeiset riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin,
oikeudellisiin, henkildstdhallintaan liittyviin seka vahinko- ja
rahoitusriskeihin. Spondan riskienhallintamenetelmiin kuuluvat
riskien valttaminen, riskien poistaminen ja niiden todennakéi-
syyden vahentaminen. Merkittavien riskien varalle on laadittu
jatkuvuus- ja toipumissuunnitelma ja konsernissa on taman
liséksi laadittu laajempi liketoiminnan jatkuvuussuunnitelma.

Keskeisiin riskeihin kuuluvat taloudellinen epavarmuus,
muuttuva kysynta ja ilmastonmuutoksen vaikutukset, jotka on
myds tunnistettu globaaleiksi megatrendeiksi, jotka vaikuttavat
Spondaan ja sen liketoimintaan nyt ja tulevaisuudessa.
Lisatietoja tunnistetuista riskeista ja niiden hallinnasta 16ytyy
Spondan tilinpaatdksesta.

Myds tietoja Spondan riskienhallinnan ja siséisten valvonta-
prosessien laajuudesta ja paapiirteista I6ytyy Spondan
tilinp&aatoksesta.

Riskiarviointien ja sisaisten valvontakaytantdjen 16ydokset
viestitaan saanndllisesti asianmukaisille tahoille, jotta voidaan
varmistaa vastuullisuusriskien tehokas hallinta ja valvonta.
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Strategia, liiketoimintamalli ja
arvoketju

Strategia

Sponda omistaa, vuokraa ja kehittaa toimisto-, liketila- ja
kauppakeskuskiinteistdja yritysasiakkaille Suomen suurim-
missa kaupungeissa ja kasvukeskuksissa. Vuoden 2024
lopussa Sponda hallinnoi yhteensa 91 vuokrattavaa kiinteistoa,
joiden vuokrattava pinta-ala oli yhteenséa noin 0,8 miljoonaa
nelidmetria.

Spondan liiketoiminta on jaettu neljaan yksikkéon:

Asset Management, Retail & Office and MOW, Property
Development ja Investments. Sponda Oy on osa
Luxemburgissa sijaitsevaa Polar Topco S.a r.l. -konsernia.
Sponda-konserni koostuu emoyhtié Sponda Oy:sta seka sen
kokonaan tai osittain omistamista tytaryhtidista.

Sponda tarjoaa ammattitaitoisen sijoitustoiminnan avulla ensi-
luokkaisen asiakaskokemuksen, raatéloityja asiakasratkaisuja
seka aktiivista kiinteistévarainhoitoa kiinteistdostoihin ja
-myynteihin. Spondan strategiset painopisteet ovat:

¢ korkealaatuisen asiakaskokemuksen tarjoaminen,
* ymparistévastuullisuuden integrointi koko kiinteistékantaan,

e toimintaymparistén yhteiséjen tukeminen ja tyépaikkojen
luominen,

* inspiroivan yrityskulttuurin luominen ja

e arvon lisddminen sidosryhmille.

Sponda noudattaa strategiansa mukaista kokonaisvaltaista

ja kestavaa lahestymistapaa kiinteistdissdan luodakseen
tiloja, joissa sen asiakkaat ja yhteisét voivat menestya.
ESG-tavoitteet on integroitu kaikille yhtion liiketoiminta-alueille
korkealaatuisten ja kestavien kiinteistdjen kehittamiseksi.
Spondan tavoitteena on tukea asiakkaita, parantaa kaupunki-
kuvaa ja asettaa parhaita kaytantdja koko toimialalle.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2024
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Spondan strategian ja vuonna 2022 toteutetun olennaisuus-
arvioinnin yhteydessa tehtyjen sidosryhmahaastattelujen ja
-kyselyjen pohjalta maariteltiin seuraavat nelja teemaa
Spondan vastuullisuustoiminnan keskeisiksi painopistealueiksi:

* Mahdollistamme muutoksen. Sponda luo tulevaisuuden
nettonollarakennuksia vahentamalla paastoja yndessa
kumppaneidensa kanssa. Sponda edistaa kaupunki-
ymparistoissa tapahtuvaa kiertotaloutta ja luonnon
monimuotoisuutta.

* Luomme yhteisoéllisyytta. Spondan kiinteistot ovat terveel-
lisig, turvallisia ja vastuullisia tydskentely- ja kohtaamis-
paikkoja. Sponda pitéaa aktiivisesti yhteytta vuokralaisiin ja
tekee arjen vastuullisuudesta heille helppoa.

* Henkiléstomme takaa onnistumisen. Spondalaisten
terveys, turvallisuus ja hyvinvointi ovat ykkdssijalla. Sponda
tarjoaa tyontekijoilleen mahdollisuuden oman osaamisen
kehittdmiseen avoimessa ja inklusiivisessa tydkulttuurissa.

» Toimintaamme ohjaa jatkuva kehitys. Sponda on alansa
vastuullisuusjohtaja. Sponda luo uusia kaytantoja, edistaa
ihmisoikeuksia ja kannustaa myos sidosryhmia kestaviin
toimintatapoihin.

Jokaiselle teemalle on maaritelty tavoitteet vuosille 2023-2025,

ja energiatehokkuus- ja iimastotavoitteet ulottuvat vuoteen
2030 ja 2035 saakka.

Sponda on tunnistanut useita megatrendeja, jotka vaikuttavat
sen strategiaan ja liiketoimintamalliin. Naihin kuuluvat kaupun-
gistuminen, ilmastonmuutos ja vastuullisuus, digitaalinen ja

teknologinen kehitys, muuttuvat markkinat ja vuokralaistarpeet

seka lisdantynyt geopoliittinen epavarmuus. Nama mega-
trendit edustavat Spondalle seka riskeja ettéd mahdollisuuksia
ja korostavat kriittisten ratkaisujen ja hankkeiden merkitysta.
Megatrendeja kasitellaan tarkemmin Spondan vastuullisuus-
ohjelmassa 2023-2025 ja Spondan vuosittaisessa
riskiarvioinnissa.

Liiketoimintamalli

Spondan liketoimintamallin tavoitteena on tuottaa kestavaa
arvoa kokonaisvaltaisella ja integroidulla lahestymistavalla
kiinteistéhallintaan. Liiketoimintamallin keskeiset osa-alueet
ovat:

Kiinteist6jen omistus ja kehittaminen: Sponda omistaa
ja kehittdd monipuolista toimitilakiinteistéjen portfoliota
keskittyen keskeisiin sijainteinin Suomen suurimmissa
kaupungeissa. Kiinteistdsalkku koostuu toimistoista,
liketiloista ja kauppakeskuksista.

Kiinteistévarainhoito: Spondan Asset Management
-yksikkd vastaa kiinteistésalkun arvon maksimoinnista
ennakoivalla yllapidolla, sitouttamalla vuokralaisia ja
parantamalla jatkuvasti kiinteistéjen ymparistdsuorituskykya.
Tavoitteena on vuokrausasteiden, vuokratulojen ja kiinteis-
tdjen arvojen nostaminen.

Vuokraus- ja vuokralaispalvelut: Sponda tarjoaa moni-
puolisia vuokrattavia toimitiloja ja kattavia toimitilapalveluja,
jotka raataldidaan asiakkaiden vaihtelevien tarpeiden
mukaan.

Vastuullisuuden integrointi: Kestava kehitys on keskeinen
osa Spondan liiketoimintamallia. Taman mukaisesti Sponda
hydédyntéa korkeimpia ymparistdstandardeja kiinteisto-
kehityksessa, toteuttaa energiatehokkuustoimenpiteita
seka osallistaa vuokralaisia ja muita sidosryhmia
vastuullisuustoimiin.

Arvoketju

Spondan arvoketjun alkup&an toimijoita ovat:

Toimittajat ja palveluntarjoajat: Spondan tilojen yllapito ja
kehitys perustuvat eri toimittajien tarjoamiin palveluihin ja
tuotteisiin, joiden saatavuus on keskeista. Naihin kuuluvat
esimerkiksi suunnittelu-, rakennuttamis- ja yllapitopalvelut.

Urakoitsijat (ja heidan aliurakoitsijansa): Spondan kehitys-
ja rakennusprojektit perustuvat urakoitsijoiden ja heidan
aliurakoitsijoidensa tekemaan tydhon (urakoiden ketjutus on
rajattu).

SAONDA

* Raaka-aineiden hankinta ja materiaalien valmistus:
Rakennusprojekteissa ja kiinteistdjen yllapidossa tarvittavien
materiaalien valmistus ja raaka-aineiden hankinta.

* Energia- ja vesihuolto: Kiinteistdjen energiankaytto ja
vesihuolto.

* Rahoittajat: Spondan toimintaa rahoittavat sijoittajat ja
lainanantajat.

¢ Viranomaiset: Ymparisto- ja rakennuslainsaadanto-
viranomaiset, jotka valvovat ja sdatelevat toimintoja.

Spondan arvoketjun loppupéan toimijoita ovat:

* Vuokralaiset: Sponda viestii jatkuvasti vuokralaistensa
kanssa joko suoraan (vuokraus) tai epasuorasti
(kiinteistopaallikot) ja toteuttaa vuosittaisia vuokralais-
tyytyvaisyyskyselyja. Vastuullisuusohjelmassaan 2023-2025
Sponda keskittyy vuokralaistensa hyvinvointiin teemalla
“Yhteiskunta: Luomme yhteiséllisyytta”.

« Kauppakeskusten (tai muiden tilojen) vierailijat:
Vastuullisuusohjelmassaan 2023-2025 Sponda keskittyy
toimitilojaan kayttavien ihmisten hyvinvointiin teemalla
“Yhteiskunta: Luomme yhteiséllisyytta”.

« Kiinteistoja ja kiinteistokehityshankkeita ymparoivat
yhteisét

* Osapuolet, jotka osallistuvat kiinteistomyynteihin

Nailla toimijoilla on merkittava rooli Spondan arvoketjussa, ja
ne vaikuttavat suoraan ja epasuorasti yrityksen toimintaan ja
strategiaan.
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Spondan arvoketju

Alkupaa

Oma toiminta

]

Loppupaa

Raaka-aineiden
hankinta ja
materiaalituotanto

Maan ja
kiinteistojen
hankinta

¢ Raaka-aineiden
hankinta, mm. puu,
malmit ja mineraalit

* Maan ja kiinteis-
tojen ostaminen

* Materiaalituotanto,
mm. betoni, terés,
elektroniset
komponentit

* Logistiikka

o
'ﬁé Merkittavimmat toimijat ja sidosryhmat

* Kiinteistoja
ympardivat yhteisot

* Materiaalitoimittajat

e Materiaali- ja
palveluntuottajat

Asset Management

Muut
Tuki- ja
poikkileikkaavat
toiminnat

Kiinteistojen
yllapito ja
kiinteistéhallinto

Vuokraus
(Retail & Office)

Kiinteistojen

Rakentaminen Kiinteistokehitys

yllapito

e Tontin valmistelu * Kiinteistéjen opera- -« Kiinteiston kaytto- * Kiinteistéjen ¢ Vuokrahallinto * Finance and
. tiivinen johtaminen tarkoituksen muutos, operatiivinen Analytics
¢ Rakentaminen . . - . . e Kauppakeskus-
ja yllapito peruskorjaus, johtaminen . -
. . johtaminen * Investments
. Jatehuolt uudisrakentaminen,
atehuotto vuokralaismuutostyot e Brand and
* Energia- ja marketing
vesihuolto .
* Business
Technology

e Community,
Governance and
Legal

* Materiaalitoimittajat e+ Materiaali- ja e Oma henkilostd ¢ Oma henkildstd ¢ Oma henkilostd ¢ Oma henkilostd
¢ Urakoitsijat PR IR LS ¢ Vuokralaiset ¢ Vuokralaiset ¢ Vuokralaiset ¢ Vuokralaiset
* Omistajat

Kiinteiston kaytto Elinkaaren loppu

e Kauppakeskukset + Kiinteiston kaytto-
tarkoituksen

¢ Toimistot
muutos
¢ Purkaminen

* Kiinteistéjen myynti

* Yhteisot kuten
kauppakeskus-
kavijat

o Kayttotarkoituksen
muutoksen ja
purkamisen

« Vuokralaiset palveluntarjoajat

ja kiinteistojen
kayttajat

* Sijoittajat

Yhteiskunta (viranomaiset, lainsaatajat, media, rahoittajat, kaupungit ja kunnat, kansalaisjarjestot, luonto)



Vuosi 2024

Sidosryhmien edut ja
nakemykset

Spondan merkittdvimmat sidosryhmat ovat
asiakkaat, henkilosto, toimittajat, paikal-
lisyhteisét, paikalliset viranomaiset sekéa
tutkimus- ja kehityskumppanit. Spondan
keskeiset periaatteet sidosryhmayhteis-
tydssa ovat luotettavuus, rehellisyys ja
avoimuus.

Sponda pitaa yhteytta sidosryhmiinsa

eri tavoin varmistaen, etta niiden edut ja
nakemykset otetaan huomioon yrityksen
toiminnassa. Vuonna 2022 toteutettu
olennaisuusarviointi sisélsi laajoja
sidosryhmahaastatteluja ja -kyselyja, jotka
muokkasivat Spondan vastuullisuus-
teemoja ja -tavoitteita vuosille 2023-2025.
Liséksi toteutettiin ihmisoikeuksiin liittyva
due diligence -analyysi ja siihen perustuva
riskiarviointi keskeisten ihmisoikeusriskien
tunnistamiseksi. Selvitysten perusteella
laadittiin toimintasuunnitelma merkitta-
vimpien ihmisoikeusriskien hallitsemiseksi.
Suunnitelma siséltdd muun muassa
toimintaperiaatteiden paivitysta, auditoin-
teja seka sisaisia ja ulkoisia koulutuksia.

Saanndllisen viestinnan ja palautteen
varmistamiseksi sidosryhmayhteistyota
tukevat Spondan henkildstdhallintoon,
kiinteistdvarainhoitoon, vuokraukseen,
kiinteistokehitykseen seka brandin
hallintaan ja markkinointiin keskittyvat
yksikét ja tiimit.
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Keskeiset
sidosryhmat

Henkilostd (oma
tyévoima)

Asiakkaat
(vuokralaiset)

Toimittajat

Media

Yhteiskunta ja
viranomaiset

Tutkimus- ja
kehitysyhteistyon
kumppanit

Omistajat ja
sijoittajat

Ymparistétiedot

Olennaiset aiheet

S10Oma tydvoima

E1llmastonmuutoksen hillinta ja energia
S2 Arvoketjun tyontekijat: terveys ja
turvallisuus

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat: terveys ja
turvallisuus

S2 Arvoketjun tyontekijat: terveys ja
turvallisuus

E1llimastonmuutoksen hillinta ja energia
E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

G1 Korruptio ja lahjonta

S2 Arvoketjun tyontekijat
E1llmastonmuutoksen hillinta ja energia

E1 llmastonmuutoksen hillinta ja energia
S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot
S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

E1limastonmuutoksen hillinta ja energia
E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot
S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

E1 llmastonmuutoksen hillinta ja energia
E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

E1llimastonmuutoksen hillinta ja energia
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
S$1-S4 Oma tyévoima ja inmisoikeudet

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot Liitteet

Vuorovaikutuksen toteuttaminen

Osallistamista tapahtuu monilla tasoilla, ja sita fasilitoivat eri
tahot, kuten HR, esihenkil6t, toimitusjohtaja ja johtoryhma.
Menetelmiin kuuluvat tydntekijan ja esihenkilon valiset 1-to-1-
tapaamiset, tiimi- ja yksikkdkokoukset, suoritus-, hyvinvointi-
ja kehityskeskustelut, koko yrityksen laajuiset tapahtumat ja
vuosittaiset henkildstokyselyt.

Paivittaisen viestinta ja saanndlliset tapaamiset vuokralaisten
kanssa ovat padasiassa Asset Management, Retail & Office-
ja Property Development yksikdiden vastuulla.

Vuosittaisen asiakastyytyvaisyyskyselyn toteuttaa
kiinteistotutkimusyhtio KTI.

Vuorovaikutuksesta vastaa padosin Property Development
yksikdn jasenet. Menetelmiin kuuluvat saannolliset tapaamiset
keskeisten toimittajien kanssa, vuosittainen toimittajien
ESG-kysely ja ESG-auditoinnit seka koulutus ja perehdytys
Spondan toimintamalliin ja politiikkoihin (esim. Code of
Business Conduct).

Mediayhteistydsta vastaa ensisijaisesti Spondan Brand
and Marketing -yksikkd aktiivisella, avoimella ja reagoivalla
viestinnalla.

Menetelmina ovat muun muassa viestiminen yhtion

omien kanavien kautta, haastattelupyyntéihin ja

median tiedusteluihin vastaaminen seka kiinteistéalan
markkinakommentointi.

Yhteistyosta vastaa paaasiassa Property Development ja
Office & Retail -yksikdt. Myds Spondan Legal-tiimi osallistuu
tarvittaessa. Sponda tekee aktiivisesti yhteistyota ja kay
vuoropuhelua viranomaisten ja alan eri toimijoiden, kuten
kaupunkien, kanssa.

Vuorovaikutuksesta vastaa ensisijaisesti ESG-yksikko.
Sponda on aktiivisesti mukana erilaisissa jarjestoissa, kuten
RAKLI (Rakennusalan Liitto ry), FiBS (Finnish Business &
Society) ja FIGBC (Green Building Council Finland ry).

Vuorovaikutuksesta vastaavat johtoryhma, ESG-yksikkd seka
Finance and Analytics-yksikkd saanndllisissa kokouksissa.

Vuorovaikutuksen tarkoitus

Pitda henkilosto tietoisena ja ajan
tasalla olennaisista aiheista seka ottaa
huomioon tydntekijdiden ndkemykset
yhtién toiminnasta.

Ymmartaa asiakkaiden odotuksia ja
tarpeita toimitiloihinsa liittyen seka
parantaa asiakastyytyvaisyytta.
Tietojen tarjoaminen asiakkaiden omaa
vastuullisuusraportointia varten.

Toimittajasuhteiden ja yhteistyén
tehostaminen seka Spondan
arvoketjuun liittyvien ESG-tavoitteiden
edistaminen, kuten Scope 3 -paastdjen
vahentaminen seka kiertotalous- ja
biodiversiteettitavoitteet.

Tuottaa luotettavaa tietoa

Spondasta ja laajempaa nakékulmaa
kaupunkikehitykseen, toimistotydhon ja
kauppakeskuskehitykseen.

Yhteiskunnan ja viranomaisten
vaatimusten ja tarpeiden
ymmartaminen kiinteistokehityksessa ja
kauppakeskustoiminnassa.
Lainsaadannén noudattaminen ja
kehityksen ennakoiva seuraaminen.

Edistaa kestavaa kehitysta kiinteisto- ja
rakennusalalla yhteistydssa muiden alan
toimijoiden kanssa.

Varmistetaan, ettd omistajiemme ja
sijoittajiemmme tarpeet ja odotukset
otetaan huomioon yrityksen tavoitteita
ja vastuullisuustavoitteita asetettaessa.

APONDR

Vuorovaikutuksen tulokset

Palautteen saaminen esihenkiléille, HR:lle ja
Spondan johdolle henkiloston tilasta.
Tyontekijoiden nakemysten kartoittaminen,
jotta ne voidaan huomioida strategian
kehittdmisessa.

Lisétietoja kohdassa S1 Oma tyévoima.

Asiakaskokemuksen edistaminen tarjoamalla
korkealuokkaisia, kestavia, turvallisia ja
energiatehokkaita tiloja. Teemme paivittaisista
vastuullisuusteoista helppoja vuokralaisillemme
tarjoamalla ymparistétietoa ja opastusta ja
siten parantamalla asiakastyytyvaisyytta.
Tyémaiden ja kiinteistdjen
tyoturvallisuusohjeiden kehittdminen.

Koulutus ja perehdytys Spondan
toimintamalleihin ja toimintatapoihin.
Pitkaaikaisten toimittajasuhteiden edistaminen.

Ennakoiva viestinta kehityshankkeista ja
vastuullisuustyosta seka saavutuksista, jotka
vaikuttavat positiivisesti Spondan maineeseen.

llImastonmuutoksen hillinnan ja sopeutumisen
edistaminen seka kiertotalousratkaisujen
kehittaminen.

Jarjestamme yhteiséllisia tapahtumia
kauppakeskuksissamme vierailijoille ja
laajemmalle yhteisdlle. Tuemme kansalais- ja
hyvéantekevaisyysjarjestdjen toimintaa.

Vastuullisuuskysymysten, kuten ilmaston-
muutoksen, luonnon monimuotoisuuden,
kiertotalouden ja ihmisoikeuksien edistaminen
yhteistydssa alan toimijoiden kanssa.

Vastuullisuustavoitteiden, kuten
ilmastotavoitteiden ja EU:n
taksonomiaraportoinnin, kehittdminen
omistajien ja sijoittajien odotusten pohjalta.

19



Vuosi 2024

Prosessi olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamiseksi ja arvioimiseksi

Sponda paivitti vastuullisuuden painopistealueensa vuosina
2022 ja 2024 toteutetun kaksoisolennaisuusarvioinnin pohjalta.
Tyéryhmaan kuului Spondan johtoryhman jasenia seka muita
yhtién avainhenkildit, jotka olivat keskeisia kasiteltavan aiheen
kannalta. Prosessissa hyédynnettiin erilaisia menetelmia,

kuten tydpajoja, haastatteluja ja data-analyysia soveltuvista
tietolahteista.

Vuonna 2022 toteutettu olennaisuusarviointi sisélsi analyysin
Spondan strategiasta ja liiketoimintamallista, toimialan
trendeista ja vertailukohdista seka sidosryhméakyselyt sisaisille
ja ulkoisille sidosryhmille. Liséksi toteutettiin syvahaastattelut
keskeisille sidosryhmille, kuten omistajille, johdolle, alan
yhdistyksille, vuokralaisille ja kumppaneille. Tavoitteena oli
ymmartaa heidan ndkemyksiaan yrityksen vaikutuksista,
riskeista ja mahdollisuuksista. Kolmannen osapuolen
toteuttamassa tutkimuksessa todettiin, etta sidosryhmat
pitivat ympaéristoasioita, erityisesti paastdjen vahentamista,
energiatehokkuutta ja uusiutuvan energian kayttoa tarkeimpina
aiheina, kun taas esteettémien ja inklusiivisten kiinteistdjen
suunnittelua ja kehittdmista pidettiin mahdollisuutena
Spondalle. Sidosryhmayhteistydn nakemykset on otettu
huomioon Spondan kaksoisolennaisuusarvioinnissa.

Olennaisuusarvioinnin ja olennaisiksi tunnistettujen vaiku-
tusten, riskien ja mahdollisuuksien pohjalta Sponda on myds
toteuttanut tarkempia riskiarviointeja, kuten vuosittaisen
ilmastoriskianalyysin, joka noudattaa TCFD:n (Task Force

on Climate-Related Financial Disclosures) suosituksia, seka
ihmisoikeusriskien ja -vaikutusten arvioinnin YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevien periaatteiden mukaisesti. Vuonna
2022 ja 2023 toteutetut ihmisoikeusriskien arvioinnit kattoivat
seka omat toiminnot ettd arvoketjun. Arviointien tulokset on
otettu mukaan Spondan riskienhallintamatriisiin.
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Kestavyysselvitys 2024 Yleiset tiedot

Ymparistotiedot Yhteiskunnalliset tiedot

Vuonna 2024 Sponda kaytti aiemmin toteutettua olennaisuus-
arviointia ja riskiarviointeja paivittédkseen kaksoisolennaisuus-
arviointinsa Euroopan kestavyysraportointistandardien (ESRS)
vaatimusten mukaisesti.

Kaksoisolennaisuusarviointi sisélsi nelja vaihetta: vastuullisuu-
den kontekstin ja arvoketjun kuvaamisen, vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamisen, niiden olennaisuuden
arvioinnin seka olennaisten tietojen maarittdmisen.

» Arvoketjun kartoitus: Sponda aloitti prosessin
maarittelemalld arvoketjunsa ja tunnistamalla keskeiset
liketoiminnot tydryhman kanssa. Taman pohjalta saatiin
kuvaus arvoketjun alku- ja loppupaan keskeisista toimijoista
seka Spondan omista toiminnoista. Arvoketjutyépajoissa
kaytyjen keskustelujen pohjalta tunnistettiin seka todellisia
ettd mahdollisia vaikutuksia ihmisiin tai ymparistdon.
Keskustelussa kasiteltiin vastuullisuutta laajana kasitteena,
joka kattaa kaikki asiaankuuluvien ESRS-standardien
mukaiset kestavyyden osa-alueet. Taman seurauksena
kartoitus tarjosi selkean yleiskuvan arvoketjusta, joka on
kuvattu tarkemmin osiossa Strategia, liiketoimintamalli ja
arvoketju sivuilla 17-18.

* Vaikutusten arviointi:. Vaikutusten arviointivaineessa
Sponda tunnisti omasta liiketoiminnastaan ja arvoketjun
toiminnoista syntyvat vaikutukset ihmisiin ja ymparistdon
ja linkitti ne osa-aiheisiin. Erityistd huomiota kiinnitettiin
toimintoihin ja liiketoimintasuhteisiin, joissa on kohonnut
riski haitallisille vaikutuksille, kuten inmisoikeusloukkauksille.
ESRS-ohjeistuksen mukaisesti vaikutukset arvioitiin niiden
mittakaavan, laaja-alaisuuden, vaikutuksen korjaamattoman
luonteen ja todennakodisyyden perusteella, jotta saatiin
syvallinen ymmarrys vaikutusten luonteesta ja niiden
yhteyksistd ESRS-osa-aiheisiin. Mahdollisten kielteisten
ihmisoikeusvaikutusten arvioinnissa todettiin, etta vaiku-
tuksen vakavuus on tarkeampi kuin sen todennakadisyys.
Vaikutukset arvioitiin ja pisteytettiin aikaisempien analyysien,
kuten vuosittaisten ilmastoriskiarviointien, Spondan
biodiversiteettistrategian ja ihmisoikeusvaikutusten
arvioinnin perusteella. Vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
tunnistettaessa ja arvioitaessa niiden olennaisuutta
tarkasteltiin lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla ESRS 1
-standardin maéaritelmien mukaisesti.

Hallintotapatiedot Liitteet

APONDR

Alla olevassa taulukossa esitetaan kriteerit, joita kaytettiin todellisten, mahdollisten, kielteisten ja mydnteisten vaikutusten arvioimisessa.

Vaikutusten olennaisuuden arviointi

Mittakaava

Kielteinen ([ J
Todellinen
Positiivinen [ J
Kielteinen ([ J
Mahdollinen
Positiivinen o

* Taloudellinen arviointi: Sponda tunnisti kunkin kestavyys-
aiheen riskit ja mahdollisuudet ottamalla huomioon niiden
taloudellisen vaikutuksen suuruuden ja todennakdisyyden.
Suurimmat taloudelliset vaikutukset syntyvat ilimastonmuu-
toksen hillinnasta ja energiasta seka niihin liittyvan saantelyn
laiminlyénneisté. Taloudellinen arviointi mahdollisti riskien
ja mahdollisuuksien selkean tunnistamisen ja pisteytyksen.
Arviointi suoritettiin Spondan konsernin riskienhallintamallin
mukaisesti, joka on kuvattu tarkemmin osiossa Kestavan
kehityksen hallinnointi sivulla 16.

¢ Kynnysarvon maarittaminen: Lopuksi olennaisuuden
kynnysarvoksi asetettiin 15 tai enemman ja kaikki vaiku-
tukset ryhmiteltiin asiaankuuluviin kestavyysaiheisiin, minka
jalkeen lopullinen olennaisuus maéritettiin. Lisaksi kolme
osaosa-aihetta maariteltiin olennaisiksi johdon paatoksella.

Vakavuus
. Todennakoisyys
. . Korjaamaton Yy
Laaja-alaisuus
luonne
([ J (]
([ ]
(] ( (
{ ] o

Laajennettu johtoryhma hyvaksyi kaksoisolennaisuusarvioinnin
tulokset. Arviointi ei johtanut merkittaviin muutoksiin Spondan
tunnistamissa vastuullisuusteemoissa. Seuraavat yhdeksan
aihetta tunnistettiin olennaisiksi: iimastonmuutos, vesivarat

ja merten luonnonvarat, biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit, kiertotalous, oma tyévoima, arvoketjun
tyontekijat, vaikutusten kohteena olevat yhteisét, kuluttajat

ja loppukayttajat seka liiketoimintakaytannot. Kuvaus kunkin
olennaisen aiheen ja osa-aiheen vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista seka olennaiset tietopisteet on esitetty
tassa raportissa asiaankuuluvissa osioissa.

Sponda jatkaa kestavyysraportointinsa kehittdmista kevaalla
2025 paivittamalla kaksoisolennaisuusarviointiaan, johon
sisaltyvat sidosryhmien haastattelut, kilpailija-analyysi ja
lainsdadannén muutosten arviointi. Samalla Sponda paivittaa
my&s vastuullisuusohjelmansa ESG-tavoitteet ja mittarit seka
rakentaa uuden vastuullisuustiekartan vuosille 2026-2028.
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Vuosi 2024 Kestavyysselvitys 2024 Yleiset tiedot

Ymparistotiedot

Ymparisto

EU-taksonomia

Sponda raportoi tilikaudelta 2024 taksonomiakelpoiset
(eligible) ja -mukaiset (aligned) liketoiminnot ilmaston-
muutoksen hillinnan (Climate Change Mitigation, CCM) ja
siihen sopeutumisen (Climate Change Adaptation, CCA)
seka kiertotalouden (Circular Economy, CE) osalta. Spondan
taksonomiakelpoiset ja -mukaiset toimet ja liikevaihto, paa-
omamenot ja toimintakulut on esitetty oheisissa taulukoissa.

Spondan liikevaihto perustuu lahes yksinomaan kiinteistéjen
yllapitoon ja vuokraustoimintaan, joka kuuluu taksonomian
luokkaan CCM/CCA7.7 (Rakennusten hankinta ja omista-
minen). PAdomamenot jakautuvat taksonomian luokkiin
CCM/CCA71 ja CE31 (uusien rakennusten rakentaminen),
CCM/CCA72 ja CE3.2 (olemassa olevien rakennusten
korjaus) seka pienempiin energiatehokkuuden ja uusiutuvan
energian investointeihin luokissa CCM/CCA7.3-7.6. Spondan
taksonomiakelpoisiin operatiivisiin kuluihin (Opex) kuuluu
kiinteistojen yllapitokuluja ja pienia remontteja luokassa CCM/
CCA77.

Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot

Liitteet

Vuonna 2024 34 prosenttia (31 % vuonna 2023) Spondan
likevaihdosta oli taksonomiakriteereiden mukaista
ilmastonmuutoksen hillinndn osalta. Tama tarkoittaa, etta
kiinteistot kuuluvat kansallisen rakennuskannan 15 prosentin
parhaimmistoon energiatodistuksen E-luvun perusteella.
Lisaksi kiinteistoille on tehty ilmastoriskiarviointi ja laadittu
sopeutumissuunnitelma. Otamme jatkuvasti kayttdon uusia
toimenpiteita parantaaksemme kiinteistdjemme energia-
tehokkuutta ja lisdtdksemme niiden taksonomiamukaisuutta.
Tama nakyy investoinneissamme toimintoihin CCM 71-76.
Vuoden 2024 toimenpiteita kiinteistdjen energiatehokkuuden
parantamiseksi on esitetty tarkemmin osiossa E1 sivulla 33.

Varmistaaksemme sosiaalisten vahimmaissuojatoimien
toteutumisen, olemme tehneet oman toimintamme ja
arvoketjumnme ihmisoikeuksia koskevan, ihmisoikeusriskien

ja -vaikutusten arvioinnin seka due diligence -arvioinnin ja
laatineet toimintasuunnitelman merkittavimpien tunnistettujen
ihmisoikeusriskien hallinnalle. Tyétdamme ihmisoikeuksien
edistamiseksi on avattu tarkemmin Spondan verkkosivuilla.

APONDR
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Ympaéristotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Liitteet
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta — vuotta 2024 koskevat tiedot

Ei merkittavaa haittaa -kriteerit

Tilikausi 2024 2024 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjstelman mukaiset) toiminnat
CCM77
Rakennusten hankinta ja omistaminen CCA77 57,05 34,13 % K E E/S E/S E/S E/S K K K 31,16 % M
Ympaériston kannalta kestavista
(luokitusjarjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 57,05 34,13 % 34,13 % 0,00 % K K K 31,16 %
Josta mahdollistavat toiminnat 57,05 34,13 % 34,13 % 0,00 % K K K 31,16 % M
Josta siirtymatoiminnat 0,00 0,00 % 0,00 % K 0,00 % T
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelmamukaiset) toiminnat
KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/
KEL KEL KEL KEL KEL KEL
CCM77
Rakennusten hankinta ja omistaminen CCA77 108,96 65,19 % KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 68,22 %
Luokitusjarjestelmékelpoisista muttei
ympariston kannalta kestavista (muista
kuin luokitusjarjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 108,96 65,19 % 6519 % 9932 % 68,22 %
A. Luokitusjarjestelméakelpoisista
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1+A.2) 166,02 9932% 9932% 9932 % 99,38 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjérjestelmékelpoisista
toiminnoista saatu liikevaihto 113 0,68 %

YHTEENSA

Koodit
CCM - ilmastonmuutoksen hillinta
CCA - limastonmuutokseen sopeutuminen

167,15 100,00 %

K - Kylla, luokitusjarjestelmékelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistdtavoitteen osalta
E — Ei, luokitusjarjestelmakelpoinen muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistétavoitteen osalta

E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelméakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
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KEL - Luokitusjarjestelméakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
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Ei merkittavaa haittaa -kriteerit

APONDR

Tilikausi 2024 | 2024 | Merkittavan edistamisen kriteerit ‘ (DNSH: Does Not Significantly Harm) |
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M€ %  KEES KEES KEES KEES KEES KEE/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ymparistén kannalta kestavat (luokitusjarjstelman mukaiset) toiminnat
CCM71
CCA71
Uusien rakennusten rakentaminen CE31 45,70 46,81 % K E E/S E/S E E/S K K K K K K K 32,68 % M
CCM7.2
CCA72
Olemassa olevien rakennusten korjaus CE3.2 1,06 1,32 % K E E/S E/S E E/S K K K K K K 489 % T
CCM7.3
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCA73 0,07 0,07 % K E E/S E/S E/S E/S K K K K 0,65 % M
CCM74
Sahkoajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus rakennuksissa CCA74 0,03 0,03 % K E E/S E/S E/S E/S K K K 0,08 % M
Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, sdatelyssa ja valvonnassa CCM75
kaytettavien valineiden asennus, huolto ja korjaus CCA75 0,38 0,38 % K E E/S E/S E/S E/S K K K 0,81 % M
CCM76
Uusiutuviin energialéhteisiin liittyvan teknologian asennus, huolto ja korjaus CCA76 0,16 0,16 % K E E/S E/S E/S E/S K K K 027 % M
CCM7.7
Rakennusten hankinta ja omistaminen CCA77 7.31 748 % K E E/S E/S E/S E/S K K K 10,17 % M
Ympaériston kannalta kestavien (luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen
paaomamenot (A.1) 6469 6626% 66,26 % 0,0 % 0,0 % K K K K K K 49,54 %
joista mahdollistavat toiminnat 5363 5494% 5494 % 00 % 00 % K K K K K K 4466 % M
joista siirtyméatoiminnat 1,06 1,32 % 1,32 % K K K K K K 489 % T
A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelméan mukaiset) toiminnat
KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/ KEL; E/
KEL KEL KEL KEL KEL KEL
CCM71
CCA71
Uusien rakennusten rakentaminen CE31 4,02 412 % KEL KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0,26 %
CCM7.2
CCA7.2
Olemassa olevien rakennusten korjaus CE3.2 048 049 % KEL KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 040 %
CCM7.3
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCA73 2,82 2,89 % KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 74 %
CCM74
Sahkoajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja korjaus rakennuksissa CCA74 0,00 0,00 % KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,03 %
Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, sdatelyssa ja valvonnassa CCM75
kaytettavien véalineiden asennus, huolto ja korjaus CCA75 040 0.4 % KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 040 %
CCM76
Uusiutuviin energialéhteisiin liittyvan teknologian asennus, huolto ja korjaus CCA76 0,02 0,02 % KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,02 %
CCM7.7
Rakennusten hankinta ja omistaminen CCA77 25,28 25,88 % KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 4193 %
Luokitusjarjestelmékelpoisten muttei ympariston kannalta kestavien
(muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen padaomamenot
(A.2) 3302 3379% 33,74 % 100,00 % 62,74 % 5046 %
Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen padomamenot (A.1+A.2) 9771 100,00 % 100,00 % 100,00 % 62,74 % 100,00 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT Koodit
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen pa&omamenot 00 % CCM - ilmastonmuutoksen hillintd K - Kyll4, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjéarjestelman mukainen toiminta KEL - Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta
YHTEENSA 9771 100,00 % CCA - ilmastonmuutokseen kyseisen ympéristétavoitteen osalta tavoitteen osalta
) sopeutuminen E - Ei, luokitusjarjestelmékelpoinen muttei luokitusjérjestelman mukainen toiminta E/KEL — Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta
Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2024 CE - Kiertotalous tavoitteen osalta

kyseisen ymparistdtavoitteen osalta
E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelméakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista — vuoden 2024 tiedot

Ei merkittavaa haittaa -kriteerit (DNSH: Does Not

Tilikausi 2024 2024 Merkittavan edistamisen kriteerit Significantly Harm)
—_ —_ - r
- 5 - 5 c
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M€ % KEES KEES KEES KEES KEES KEE/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A1 Ympériston kannalta kestévat (luokitusjarjstelman mukaiset) toiminnat
CCM77
Rakennusten hankinta ja omistaminen CCA77 5,86 23,74 % K E E/S E/S E/S E/S K K K 22,80 % M
Ympariston kannalta kestavien
(luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.1) 5,86 23,74 % 23,74 % 0,0 % K K K 22,80 %
Josta mahdollistavat toiminnat 5,86 23,74 % 23,74 % 0,0 % K K K 22,80 % M
Josta siirtyméatoiminnat 00 00 % 00 % K 0,00 % T
A.2 Luokitusjarjestelméakelpoiset muttei ympariston kannalta kestéavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL
CCM7.7
Rakennusten hankinta ja omistaminen CCA77 1757 7115 % KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 76,55 %
Luokitusjarjestelmékelpoisten muttei
ymparistén kannalta kestavien (muiden kuin
luokitusjarjestelméan mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.2) 17,57 7115 % 7115 % 94,88 % 76,55 %

A Luokitusjarjestelméakelpoisten toimintojen
toimintamenot (A.1+A.2) 2344 94,88 % 94,88 % 94,88 % 99,34 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen

toimintamenot (B) 126 512 %

YHTEENSA 24,70 100,00 %

Koodit

CCM - ilmastonmuutoksen hillinta K - Kylla, luokitusjarjestelméakelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistotavoitteen osalta KEL - Luokitusjarjestelméakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
CCA - ilmastonmuutokseen sopeutuminen E - Ei, luokitusjarjestelméakelpoinen muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistotavoitteen osalta E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta

E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
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E1 limastonmuutos Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Spondan ilmastotavoitteet ovat tarkea osa yhtion strategiaa ja
visiota olla Suomen johtava kiinteistdsijoitusyhti®. Nettonolla-
rakennusten ja arvoketjun paastévahennysten edistamiseksi
Sponda on ottanut kayttéon korkeat ymparistdstandardit
kaikissa kiinteistdissaan ja laatinut kattavan toimenpidesuunni-

Sijainti arvoketjussa IRO:n luonne Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kuvaus Tarkeimmat hallintakeinot Spondalla

Olennainen osa-aihe: Imastonmuutoksen hillinta

o T . o O K Poikkileikkaava (oma toiminta, Todellinen kielteinen Kiinteistot kuluttavat energiaa toimintaansa, mika johtaa * Energiatehokkuusohjelma ja ilmastotiekartta
telman hiilidioksidipaastojen vahentamiseksi imastotiekarttansa alku- ja loppupaan arvoketju) vaikutus CO,-paastsihin, mika edistad iimaston lampenemist4 ja « SBTi:n validoimat iimastotavoitteet
mukaisesti. Spondan iimastotavoitteet ovat Science Based ilmastonmuutosta. Tuotantoketjun alku- ja loppupéaan Scope 3 * ESG-suunnitteluohjeet edellyttavat elinkaarilaskentaa ja
Targets -aloitteen (SBTi) hyvéaksymia ja linjassa Pariisin -paastot, erityisesti rakennusmateriaaleihin liittyen, lisaavat hiiliraja-arvojen tayttamista uudisrakentamisessa ja suurissa
iimastosopimuksen kanssa, joka tahtaa lampétilan nousun kokonaispaastdjamme entisestaan. ? peruskorjaushankkeissa
rajoittamiseen 16 asteeseen. Poikkileikkaava Todellinen Spondan iimastotavoitteet hillitsevat iimastonmuutosta. * Energiatehokkuusohjelma ja ilmastotiekartta
positiivinen vaikutus Sponda on asettanut hiilineutraaliustavoitteen vuodelle « SBTi:n validoimat iimastotavoitteet
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 2025 engrg!ankulutgksen osalta. llImastotyétdmme ohjaavat . E?_Gu—_suunnl';teluthe?t gdéllytta_vat ellnkaarllasker?taaja )
SBTi-validoidut tavoitteemme. Olemme mukana World Green hiiliraja-arvojen tayttamista uudisrakentamisessa ja suurissa
lImastonmuutokseen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdolli- Building Councilin #BuildingLife hankkeessa, joka edistaa alan peruskorjaushankkeissa

hiilineutraaliutta. Spondan ESG-suunnitteluohjeissa asetetaan
tavoitteita energiatehokkuudelle, iimastonmuutoksen hillinnalle ja
sopeutumiselle. 2

suuksia arvioidessaan Sponda kayttaa seuraavia aikahorisont-
teja: lyhyt aikavali (O-5 vuotta), keskipitka aikavali (5-10 vuotta)
ja pitka aikavali (10-50 vuotta).

Oma toiminta Taloudellinen riski Rakennusmaaraykset ja ilmastoon liittyvat « Vastuullisuusstrategia ja toteutussuunnitelma
. . s e e . . tiedonantovaatimukset: Rakennusten paastéja ja * Spondan vastuullisuustiekartta, iimastotiekartta ja
Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien energiatehokkuutta koskevat maaraykset tiukentuvat ja energiatehokkuusohjelma
tunnistaminen ja arviointi ilmastoon liittyvat tiedonantovaatimukset lisdantyvat. Tama lisaa * ESG-suunnitteluohjeet

Spondan teknologiainnovaatioiden ja henkiléstdn kysyntaa ja

liImastonmuutokseen liittyvéat olennaiset vaikutukset, riskit Kustannuksia.?

ja mahdollisuudet on tunnistettu osana Spondan kaksois-

olennaisuusarviointia. Olennaisuusarviointi on kuvattu tarkem- Oma toiminta Taloudellinen riski Markkinakysynnan muutos: Jos asiakkaiden ja sijoittajien « Vastuullisuusstrategia ja toteutussuunnitelma
min kohdassa Yleiset tiedot: Olennaisten vaikutusten, riskien ja kasvavaan kysyntaan ei vastata sertifioitujen (LEED, BREEAM jne.) * Spondan vastuullisuustiekartta, iimastotiekartta ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi sivulla 20. ja nettonollarakennusten osalta, kiinteistojen arvo voi laskea. ? energiatehokkuusohjelma
* ESG-suunnitteluohjeet

Taloudellinen Muutos asiakkaiden mieltymyksissa: Paastéttomien ja
limastonmuutoksen hillintaa koskeva mahdollisuus energiatehokkaiden rakennusten kysynté kasvaa asiakkaiden
siirtymasuunnitelma _mieltymy_stgn mu_uttumiserj vuqksi. Kehittéméllé kiinteistéjen

ilmastonakokohtia ennakoivasti Sponda voi erottua
limastotiekartassaan Sponda on sitoutunut saavuttamaan kilpailijoistaan.”

hiilineutraaliuden koko Kiinteistdportfolionsa energiankulutuksen

osalta (Scope 2) vuoteen 2025 mennessa. Lisaksi yhtid on Oma toiminta Taloudellinen Padaoman saatavuus ja kannustimet: Varmistamalla, etta » Vastuullisuusstrategia ja toteutussuunnitelma
) p o e T y e mahdollisuus salkkumme tayttaa ja ylittaa viimeisimmat kestavyysvaatimukset, * ESG-suunnitteluohjeet

sitoutunut véhentdmaan kaikkia paastsja (Scope 1-3) toimin- vahennamme riskeja, nostamme kiinteistéjemme arvoa ja

nassaan ja arvoketjussaan vahintédan 46,2 prosenttia vuoteen autamme turvaamaan padoman saatavuuden.?

2030 mennessa ja 90 prosenttia vuoteen 2035 mennessa

verrattuna vuoden 2019 l&htStasoon. Spondan lyhyen aikavalin Aikahorisontit; ? Keskipitka (5-10 vuotta) ? Lyhyt (0-5 vuotta)

ilmastotavoitteet ovat Science Based Targets -aloitteen (SBTi)
hyvaksymia ja linjassa Pariisin iimastosopimuksen kanssa, joka
tahtaa lampétilan nousun rajoittamiseen 1,5 asteeseen. Pitkan
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aikavalin 90 prosentin paastdvahennystavoite on linjassa
World Green Building Councilin #BuildingLife-sitoumuksen
kanssa.

limastotiekartan ovat hyvaksyneet Spondan johto ja
valvontaelimet hallintomallin mukaisesti, kuten on esitetty
kohdassa Yleiset tiedot: Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
sivuilla 14-15. Liséksi jokainen liiketoimintayksikkd on asettanut
tavoitteita ilmastotiekartan toteutumisen tueksi.

Edistymista seurataan vuosittaisten tavoitteiden avulla,
jotka on esitetty kohdassa E7 lmastonmuutos: Tavoitteet ja
tavoitteissa edistyminen sivulla 32.

Vuoden 2025 alusta alkaen kaikki Spondan Kiinteistot
kayttavat 100-prosenttisesti paastétonta energiaa, kuten
uusiutuvaa tuulisahkoa ja kaukolampoa seka paastotonta
kaukojaahdytysta.

Spondan energiatehokkuusohjelman ja iimastotavoitteiden
mukaisesti Scope 2 -paastévahennykset saavutettiin
investoimalla energiatehokkuushankkeisiin seka lisaamalla
uusiutuvan energian hankintaa ja kiinteistoissa tuotetun
uusiutuvan energian maaraa.

Scope 3 -paastdjen osalta vahennyksia pyritdan aktiivisesti
saavuttamaan seka rakennushankkeissa ettd yhdessa
vuokralaisten ja tarkeimpien toimittajien kanssa. Tavoitteeseen
paasemiseksi Spondan ESG-suunnitteluohjeita noudatetaan
kaikissa rakennushankkeissa, ja tarkempia kestavan kehityk-
sen vaatimuksia on lisatty vuonna 2023 uusittuihin vihreisiin
vuokrasopimusehtoihin. Uudet ehdot sisaltavat vaatimuksia,
jotka liittyvat energiatehokkuuteen, hankintaan ja likkumiseen.

Spondalla ei ole laajassa mittakaavassa kiinteist6ja, joissa
olisi lukittuja kasvihuonekaasupéaastoja, vaikka marginaalisia
paastoja syntyy fossiilisia polttoaineita kayttavista varavoima-
ja kaukolampadjarjestelmista.

Sponda jatkaa aktiivista yhteistyétéaan seka urakoitsijoiden etta
tarkeimpien toimittajien kanssa Scope 3 -paastdjen vahenta-
miseksi iimastotiekarttansa mukaisesti. Science Based Targets
-aloitteen (SBTi) jo hyvaksymien iimastotavoitteiden liséksi
Sponda valmistelee parhaillaan prosessia nettonollatavoitteen
asettamiseksi SBTi:n tai muun relevantin kehyksen mukaisesti.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2024
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Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kuvaus

Brandin arvon kasvu: Ennakoivien ilmastotoimien ja l1apinakyvan
viestinnan odotetaan parantavan mainettamme sidosryhmien
odotusten ja mieltymysten kehittyessa. Edellakavijyys edellyttaa
jatkuvaa, kunnianhimoista vastuullisuusty6ta. 2

APONDR

Tarkeimmat hallintakeinot Spondalla

* Asiakastyytyvaisyyskyselyt

* Laadukkaan, lapinakyvan ja luotettavan vastuullisuustiedon

tarjoaminen

Olennainen osa-aihe: IImastonmuutokseen sopeutuminen

Todellinen
positiivinen vaikutus

Oma toiminta

Ennakoiva ja vastuullinen innovointi ja suunnittelu
kiinteistékehityksessa lisdavat kiinteistéjen resilienssia, mika
auttaa niitéd kestdméaén paremmin ilmastonmuutoksen aiheuttamia
muutoksia ja saan aari-ilmidita. Tama pidentaa kiinteiston
kayttoikaa ja alentaa yllapitokustannuksia.”

¢ ESG-suunnitteluohjeet

« Kiinteistdjen ilmastoriskiarvioinnit ja sopeutumissuunnitelmat

Olennainen osa-aihe: Energia

Todellinen kielteinen
vaikutus

Poikkileikkaava

Todellinen
positiivinen vaikutus

Oma toiminta

Taloudellinen
mahdollisuus

Taloudellinen riski

Oma toiminta

Taloudellinen
mahdollisuus

Spondan kiinteistét kuluttavat energiaa (sahko, 1ammitys ja
jaahdytys), mika aiheuttaa kasvihuonekaasupaastoja (Scope 2).
Liséksi arvoketjun loppupaan vuokralaistoiminta kuluttaa energiaa,
ja alkupaan rakennusmateriaalien tuotanto on energiaintensiivista,
mika aiheuttaa Scope 3 -paastoja.

Energiatehokkuuden parantamisella kiinteistdissa voidaan
vahentaa merkittavasti kiinteistéalan energiankulutusta.

Siirtyminen uusiutuviin energialdhteisiin: Uusiutuvan energian
tuotanto paikan paalla voi johtaa kayttdkustannusten alenemiseen.
Uusiutuvat energialéhteet ovat yleensa energiatehokkaampia. ?

Rakentamismaaraykset: Tiukentuva EU-s&antely ohjaa

Suomen lainsdadantoa siten, etta energiatehokkuusvaatimusten
toteuttaminen Spondan kiinteistdissa on yha vaikeampaa.
Energiatehokkuutta koskevat odotukset ovat kasvaneet, mika lisaa
investointeja teknologiaan ja nostaa kustannuksia. ?

Energiatehokkuuden parantaminen: [Imastopolitiikan
kiristdminen voi johtaa energiatehokkaiden investointien
kustannusten alenemiseen ja lyhentyneisiin takaisinmaksuaikoihin,
mika luo taloudellisia mahdollisuuksia. Onnistuneet investoinnit
ovat kannattavampia ja johtavat pienempéaéan energiantarpeeseen
ja saastoihin kayttokustannuksissa. 2

* Spondan energiatehokkuusohjelma asettaa kiinteistokohtaiset

tavoitteet, joiden edistymista seurataan kuukausittain ja
neljannesvuosittain.

* ESG-suunnitteluohjeissa asetetaan tavoitteita
kehityshankkeiden energiatehokkuudelle.

* Spondan energiatehokkuusohjelma asettaa kiinteistokohtaiset

tavoitteet, joiden edistymista seurataan kuukausittain ja
neljdnnesvuosittain.

* ESG-suunnitteluohjeissa asetetaan tavoitteita
kehityshankkeiden energiatehokkuudelle.

* Ennakoivat energiajohtamisen kéytannot ja vuosittaiset
energiakatselmukset kiinteistoissa.

* ESG:n, kiinteistd- ja energiajohtamisen seka
kiinteistokehityksen resurssit, jatkuva saantelyyn liittyva
koulutus.

« Aktiivisuus toimialajarjestoissa, kuten RAKLIssa.

Aikahorisontit: » Keskipitka (5-10 vuotta) ? Lyhyt (0-5 vuotta)
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Ympaéristotiedot

Spondan ilmastotiekartta

Saavutetut tavoitteet

* Energiatehokkuus- ja paikallisesti tuotetun uusiutuvan energian hankkeet
* 100 % uusiutuva tuulisahko kaytéssa kiinteistdissé vuodesta 2022 l1ahtien

» Uusiutuvan kaukolammon ja -kylméan hankinta

« Hiilijalanjaljen laskenta (LCA) ja raja-arvot kdytdssa rakennushankkeissa

* Kestavan purkamisen green deal -sopimus

* Lyhyen aikavalin tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet (SBTi) asetettu

 Vihreat vuokrasopimukset ja vuokralaisten kulutustietojen seuranta

Yhteiskunnalliset tiedot

60 000

50000 \\ ~~~~~~

Hallintotapatiedot

Suunnitellut toimenpiteet

* Energiatehokkuus- ja paikallisesti tuotetun uusiutuvan

energian hankkeiden jatkaminen energiatehokkuusohjelman

mukaisesti

Rakennushankkeiden hiilijalanjéljen raja-arvojen paivittdminen

Hiilineutraalin rakennushankkeen pilotointi

Kiertotalouden ratkaisuiden pilotointi ja laajempi kayttddnotto

CO, -paastsjen raportoinnin vaatiminen avainkumppaneilta
« Tieteeseen perustuviin iimastotavoitteisiin sitoutuneiden
kumppaneiden osuuden kasvattaminen
* Raja-arvojen asettaminen palveluntarjoajien CO, -paéastdille
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peruskorjaushankkeet
hiilineutraaleja

polttoaineiden tuotanto
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. Scope 3, muut

Energiankulutuksen
hiilineutraalisuustavoite

Lyhyen aikavdlin SBTi tavoite
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Ympaéristopolitiikka
Kaytannot

Vihreat hankintatapaohjeet omalle toiminnalle ja vuokralaisille

2025 2026

2027

Jatteiden kierratysasteen kasvattamisen tavoite

Aloitteet jatoimenpiteet

ENERGIATEHOKKUUSOHJELMA

Taksonomiamukaiset rakennushankkeet ja kiinteistot

Spondan Green Office, tydmatkapolitiikka ja -edut
Biodiversiteettistrategia ja toimenpideohjelma
ESG suunnitteluohjeet

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2024

Ymparistésertifioinnit

2029 2030 2031 2032

VASTUULLISUUSOHJELMAN JATKUVAT TOIMENPITEET

2033 2034 2035

Vihreat vuokrasopimukset, kulutus- ja paastétietojen jakaminen

vuokralaisten kanssa
Kestavan likkumisen tukeminen

Sitoutuminen kiinteistéalan energiatehokkuussopimukseen (TETS)
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limastonmuutokseen liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien taloudelliset vaikutukset

limastonmuutoksella on kasvava merkitys Spondan
liketoiminnalle, ja yhtié arvioi liiketoimintaansa kohdistuvia
iimastoriskeja ja -mahdollisuuksia sdanndllisesti noudattaen
TCFD:n suosituksia.

Vuonna 2021 tehty alkuperéainen analyysi maaritti Iahtdkohdan
Spondan ilmastoskenaarioille. Tama arviointi kattoi Spondan
liketoiminnan ottaen huomioon vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet koko arvoketjussa. Perusskenaariota (baseline analysis)
on sen jalkeen paivitetty vuosittain yhteistydssa sisaisten ja
ulkoisten asiantuntijoiden kanssa.

Vuonna 2022 perusskenaariota tdydennettiin kahdella
lisdskenaariolla TCFD-viitekehyksen mukaisesti. Vuonna 2023
Sponda paivitti organisaatiotason ilmastoriskianalyysinsa
vastaamaan kestavyysraportointidirektiivin ja eurooppalaisten
kestavyysraportointistandardien vaatimuksia. Taman
seurauksena analyysiin lisattiin kaksi uutta iimastoskenaariota.
Vuonna 2024 ilmastoon liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia
arvioitiin uudelleen Spondan laajennetun johtoryhméan
toimesta. Skenaarioanalyysien tulokset integroituvat Spondan
strategiseen ja taloudelliseen suunnitteluprosessiin TCFD:n
suositusten mukaisesti.

Yhteiskunnalliset tiedot

Ymparistotiedot

Spondan kiinteistdissa on viime vuosina tehty kiinteistétason
fyysisten ilmastoriskien arviointeja EU-taksonomian kritee-
reiden mukaisesti, ja vuonna 2024 kiinteistétason arviointeja
laajennettiin kattamaan suurin osa lopuista kiinteistoista.
Lisaksi siirtyma- ja sosiaalisia riskeja on arvioitu osana
kiinteistéjen BREEAM In-Use -sertifiointeja. Sponda on

my®os tunnistanut ja kdynnistéanyt konkreettisia sopeutumis-
toimenpiteita kiinteistéportfolion resilienssin vahvistamiseksi
ja sen arvon sailyttdmiseksi muuttuvassa ilmastossa. Liséksi
portfolion siirtymariskien tunnistamiseksi on hyddynnetty
Carbon Risk Real Estate Monitor (CRREM) -analyysia, joka
tukee myods paastdévahennystavoitteen saavuttamista Pariisin
iimastosopimuksen mukaisesti.

Sponda kehittaa edelleen tapojaan arvioida fyysisten ja
siirtymariskien sekd -mahdollisuuksien taloudellisia vaikutuksia
lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon
littyvien mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset

Hallintotapatiedot

Yrityksen kiinteistdomaisuuden

kdyvan arvon osuus Energia- Energia- Energia- Energia- Energia- Energia- Energia-
energiatodistusluokittain luokka A luokkaB IluokkaC IluokkaD IuokkaE IluokkaF Iluokka G NA*
Sponda portfolio 1231 % 23,78 % 56,43 % 546 % 0,82 % 013 % 0,23 % 0,84 %

*Kiinteistot, joilta puuttuu voimassa oleva energiatehokkuustodistus tai joille ei lain mukaan tarvitse laatia energiatodistusta.
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Liitteet

APONDR

Spondan ilmastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet

Paastoskenaario 1: Hyvin
voimakkaasti laskevat paastot
(IPCC RCP 1.9, SSP1-1.9)

Paastot vahenevat dramaattisesti, mika pysayttaa maapallon keskilampdtilan nousun
1,5°C:een esiteolliseen aikaan verrattuna. Tama estaa ilmastonmuutoksen pahimmat
fyysiset vaikutukset. [Imastonmuutos néhdaén globaalina vastuuna. Uusiutuvaan energiaan
investoidaan voimakkaasti ja johdonmukaiset poliittiset toimet edistavat siirtymista
puhtaaseen energiaan. Tassa skenaariossa siirtymariskit ovat korkeat, mutta fyysisten
riskien odotetaan silti ylittdvan ndma. Suomessa lampdtilan ennustetaan nousevan noin
kaksinkertaisesti maapallon keskiarvoon verrattuna. Sademaarat ja saan aari-ilmididen
esiintyminen lisdantyvat ja lumipeitejaksot lyhenevat.

Paastéskenaario 2: Nousevat
paastot (IPCC RCP 8.5, SSP5-
8.5)

Riittamattomat globaalit toimet johtavat merkittavaan lampenemiseen (4-5°C). Kriittisten
lampétilakynnysten ylittyessa seuraukset ovat vakavia ja peruuttamattomia. Kuluttajien
ja sijoittajien kayttaytyminen jatkuu muuttumattomana ja poliittiset iimastotoimenpiteet
epaonnistuvat. Maailmanlaajuisesti kasvihuonekaasupaastot jatkavat nopeaa

kasvuaan korkean energiaintensiteetin ja fossiilisten polttoaineiden kaytoén vuoksi.
liImastonmuutoksen fyysiset vaikutukset ovat dramaattisempia, mika johtaa BKT:n ja
tuottavuuden menetyksiin sekd haastaa maankéayton ja vakuutettavuuden riskialttiilla
alueilla. Suomessa ilmastonmuutoksen vaikutukset kiihtyvat ja pahenevat, mika aiheuttaa
suuria haasteita kiinteistokehitykselle ja -yllapidolle. Fyysiset riskit ovat korkeammat ja
siirtymariskit ovat pienemmat verrattuna skenaarioon 1, mutta fyysisten riskien kasvu
kansainvalisesti voi myds aiheuttaa odottamattomia valtioiden rajoja ylittavia vaikutuksia.
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Vuosi 2024

Riskit

Mahdollisuudet

Kestavyysselvitys 2024

Paastoéskenaario 1:

Hyvin voimakkaasti laskevat
paastot (IPCC RCP 1.9, SSP1-1.9)

Politiikka: Rakennusten
paastovahennyksia ja
energiatehokkuutta koskevan
sadntelyn lisaantyminen

Yleiset tiedot

Ympaéristotiedot

Spondan merkittavimmat ilmastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet

Kuvaus

Rakennusten paastdja ja energiatehokkuutta koskeva saantely kiristyy
jailmastoon liittyvat raportointivaatimukset kasvavat. Tama lisaa

teknologiainnovaatioihin ja henkil6stoon liittyvia kustannuksia Spondalla.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot Liitteet

Paastoskenaario 2:
Nousevat paastot (IPCC RCP
8.5, SSP5-8.5)

Akuutit fyysiset riskit: Saan
aari-ilmididen yleistyminen

Kuvaus

Saan aéri-ilmiodt yleistyvat ja voimistuvat, mika voi aiheuttaa
rakennusten vaurioitumista. Tulvariski kasvaa erityisesti rannikkoalueilla
seka tiiviisti rakennetuilla keskusta-alueilla.

Markkinat: Muutos
markkinoiden kysynnassa
& Kasvaneet energia- ja
materiaalikustannukset

Asiakkaiden preferenssien muuttuessa kestavien rakennusten ja
materiaalien kysynta kasvaa. Vastuullisen kiinteisténhoidon
edellakavijana Sponda voi muuttaa tdman riskin mahdollisuudeksi.

Krooniset fyysiset riskit:
Saaolosuhteiden vaihtelu

Saan ja lampdtilan vaihtelu ja kasvavat lampétilat lisdavat
jaahdytyskustannuksia ja voivat vaikuttaa negatiivisesti vuokralaisten
terveyteen. Rakennusten kosteusrasitus kasvaa erityisesti talvisin, kun
lumipeitejaksot lyhenevat ja sadepaivien ja sateen maara kasvaa.

Teknologia: Kasvavat
vaatimukset uusimmalle
teknologialle rakennuksissa

Uudet innovaatiot ja teknologian kiihtyva kehitys voivat lisata
investointikustannuksia. Investoinnit uuteen teknologiaan ovat
ratkaisevan tarkeita kilpailukyvyn sailyttamiseksi.

Sosiaaliset riskit: Vaikutukset
ihmisten terveyteen

Saan aari-ilmididen yleistyminen ja kasvavat lampétilat

voivat negatiivisesti vaikuttaa inmisten terveyteen, erityisesti
haavoittuvammassa asemassa olevien ryhmien, kuten lasten ja
vanhusten kohdalla.

limastoon liittyvat fyysiset ja
sosiaaliset riskit ja vaikutukset
ihmisten terveyteen: Saan
aari-ilmididen yleistyminen

ja vakavuus & korkeammat
lampétilat

Saan aari-ilmiot voivat vahingoittaa Spondan rakennuksia ja vaikuttaa
vuokralaisiin. Helleaallot nostavat rakennusten kayttdkustannuksia.
Kustannukset negatiivisten vaikutusten hillitsemiselle ovat
paastdskenaario 2:ta alhaisemmat.

Politiikka: Rakennusten
paastovahennyksia ja
energiatehokkuutta koskevan
saantelyn lisaantyminen

limastopaastéja koskevia maarayksia on vahemman kuin skenaariossa

1, mutta Pohjoismaissa sovelletaan joitain energiatehokkuusmaarayksia.

limastopolitiikka on rajallista, mutta Pohjoismaat priorisoivat
ilmastonmuutokseen sopeutumista. Energiatehokkuus on edelleen
taloudellisesti tarkeaa.

Markkinat: Muutos
markkinoiden kysynnéssa ja
asiakkaiden preferenssissa

Markkinoilta puuttuu kestévyyteen liittyvia vaatimuksia ja
kunninanhimoa, ja kysynta vahahiilisille kiinteistdille on rajallista.

Paaoman ja kannustimien
saatavuus

Sponda voi hy6tya sijoittajien kasvavasta kysynnasta ja uusista
saannoksistd yhdenmukaistamalla kiinteistéportfolionsa
EU-taksonomian vaatimusten kanssa. Tama voi parantaa pddoman
saatavuutta, luoda parempia rahoitusehtoja seka kasvattaa
kiinteistéjemme arvoa.

Parantunut energiatehokkuus
ja siirtyma uusiutuviin
energiamuotoihin

Saan aariolosuhteiden ja vaihtelun vuoksi rakennusten
energiatehokkuus on ratkaisevan tarkeaa sisdolosuhteiden
yllapitamiseksi, mutta kestavan kehityksen sijaan kilpailuetu perustuu
ensisijaisesti taloudelliseen hyotyyn.

Parantunut energiatehokkuus
ja siirtyma uusiutuviin
energiamuotoihin

limastopolitiikan tiukentuminen saattaa alentaa
energiatehokkuusinvestointien kustannuksia ja lyhentaa niiden
takaisinmaksuaikoja. Taméa puolestaan tekee investoinneista

kannattavampia ja véhentaa energiankulutusta seka kayttokustannuksia.

Uusiutuvan energian tuottaminen kiinteistdissa alentaa
kayttdkustannuksia edelleen.

Muutos asiakkaiden
preferensseissa ja parantunut
brandiarvo

Asiakkaiden kaytds ja vaatimukset muuttuvat hitaasti ja halukkuus
maksaa vahahiilisesta toimitilasta on pitkaan rajallista. Preferenssien
muutos nopeutuu, kun iimastonmuutoksen vakavat vaikutukset
konkretisoituvat entistd useammin ja voimakkaammin. Asiakkaiden
preferenssien vaihtuessa myds vastuullinen brandiarvo kasvaa.

Muutos asiakkaiden
preferensseissa ja parantunut
brandiarvo

Asiakkaat preferdivat ynd enemman paastoéttomia ja energiatehokkaita
rakennuksia. Kunnianhimoiset ilmastotoimet ja avoin ja rehellinen
viestintéa kasvattavat luottamusta ja mainetta ja vastaavat markkinoiden
kasvavaan kysyntaan. Edellakavijaaseman sailyttdminen vaatii
kiinteistdjen ja oman toiminnan jatkuvaa kehittamista, mika tarjoaa
Spondalle kilpailuedun.

Paaoman ja kannustimien
saatavuus

limastopoliittiset kannustimet ovat riittdmattémia, mutta fyysisten
ilmastoriskien lisdantyessa ja konkretisoituessa useammin, resilienttien
rakennusten arvo kasvaa ja pddoman saanti paranee.
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Toimia ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja siihen
sopeutumiseksi:

Spondan tieteeseen perustuvat
iimastotavoitteet (SBTi)

Sponda vastuullisuusohjelma ja
-tiekartta

Spondan energiatehokkuusohjelma
2030

EU:n vastuullisuussaantelyn ja
Suomen energia- ja ymparistdlain-
saadannén noudattaminen

Spondan ESG-suunnitteluohjeet

LEED- ja BREEAM-sertifioidut
rakennukset

Investoinnit uusiutuvaan energiaan

Kiinteistojen ilmastoriskien arviointi
ja suositeltujen sopeutumisratkai-
sujen toteutus

Tekniset ja ymparistén Due
Diligence -selvitykset

CRREM (Carbon Risk Real Estate
Monitor) -analyysi

Spondan biodiversiteettistrategia
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Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen
kannustinjarjestelmiin

Spondan kannustinjarjestelmat on suunniteltu tukemaan
tydntekijdiden suoritusta ja sovittamaan ne yhteen

yrityksen iimastotavoitteiden, kuten energiankulutuksen ja
hiilidioksidipaastodjen vahentamisen kanssa. ESG-tavoitteilla
on 10 prosentin painoarvo Spondan vuosittaisissa yritystason
tavoitteissa. Liséksi kdytdssa on tiimitasolla asetettuja
ilmastonmuutokseen liittyvia tavoitteita koskien esimerkiksi
kiinteistéjen ymparistosertifiointeja.

Lisatietoa kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttami-
sesta kannustinjarjestelmiin I16ytyy kohdasta Yleiset tiedot:
Kestévyyden hallinto sivulta 16 sekd Spondan tilinpaatdksesta.

Toimintaperiaatteet

Spondan eettinen toimintaohje (Code of Conduct) luo
perustan eettiselle liketoiminnalle, lakien ja sadddsten
noudattamiselle sekd ymparistévaikutusten vahentamiselle.
Spondan eettinen liiketoimintaohje (Code of Business
Conduct) maarittaa tarkat vaatimukset toimittajille ja
likekumppaneille. Lisatietoja seka eettisesta toimintaohjeesta
etta liiketoimintaohjeesta 16ytyy kohdasta G1 Liketoiminnan
harjoittaminen ja yrityskulttuuri sivulla 57.

Spondan vuonna 2024 hyvaksytty ymparistdpolitiikka
maarittelee kattavan lahestymistavan ymparistdasioihin
ja kasittelee ymparistdaiheita koko arvoketjussa Spondan
kaksoisolennaisuusarvion mukaisesti. Politiikka asettaa

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2024

Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot

Liitteet

periaatteet, odotukset ja suuntaviivat Spondan vastuullisuus-
tydlle. limastonmuutoksen osalta ymparistépolitikan
tavoitteena on mahdollistaa nettonollap&astoiset kiinteistot
hyédyntamalla hiilineutraalia energiaa, tukemalla paasto-
vahennyksia arvoketjussa seka kehittamalla tulevaisuuden
tarpeisiin sopivia kiinteistéja ja innovatiivisia energian tuotanto-
ja hallintaratkaisuja.

Spondan johtoryhma hyvaksyy kaikki politikat ja vastaa
loppukadessa niiden toimeenpanosta. Politiikkoja sovelletaan
Spondan toiminnassa erilaisten ohjelmien, ohjeistusten,
tyokalujen ja prosessien kautta, jotka viedaan kaytantéon
tiimitasolla.

Science Based Targets Initiative -aloitteen (SBTi) liséksi
Sponda on sitoutunut YK:n Global Compact -aloitteen ja
kestavan kehityksen tavoitteiden (Sustainable Development
Goals, SDG) periaatteisiin seka Task Force on Climate-related
Financial Disclosure -viitekehyksen (TCFD) suosituksiin.
Sponda on my&s mukana kolmansien osapuolien aloitteissa,
kuten World Green Building Councilin #BuildingLife-
sitoumuksessa, ymparistoministerion kestavan purkamisen
green deal -sopimuksessa, WWF:n Green Office -ohjelmassa
seka kiinteistdalan energiatehokkuussopimuksessa (TETS).

APONDR
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Ymparistotiedot

E1-4 limastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Liitteet

APONDR

Scope 1 & 2 paastot

Perusvuosi (2016-2018 keskiarvo)

Perusvuosi (2019)

2025 tavoite

2030 tavoite

2035 tavoite

Kasvihuonekaasupaéastot (tCOz—ekv.)

Energiatehokkuus ja kulutuksen vadhentaminen

Uusiutuvan energian kaytto

Scope 1-kasvihuonekaasupaastdjen vahennyksen absoluuttinen arvo

Scope 1-kasvihuonekaasupaastdjen vahennyksen prosenttiosuus (perusvuoden paastoista)
Scope 1-kasvihuonekaasupéaastsjen vahennyksen intensiteettiarvo (tCO,-eq / Meur)
Markkinaperusteisten Scope 2 -kasvihuonekaasupéaéastdjen vahennyksen absoluuttinen arvo

Markkinaperusteisten Scope 2 -kasvihuonekaasupéaastsjen vahennyksen prosenttiosuus (perusvuoden
paastoista)

Markkinaperusteisten Scope 2 -kasvihuonekaasupéastdjen véhennyksen intensiteettiarvo (tCO,-ekv. /
Meur)

Scope 3 paastot

Vahennystavoitteiden lahtdarvo
(2016-2018)

53157

Perusvuosi (2019)

Vahennystavoitteiden
lahtdarvo vuonna 2019

59723

2030 tavoite

Vahennystavoitteet vuoteen
2025 mennessa

0
5 316
47 841

53157

-100 %

318,0

2035 tavoite

Vahennystavoitteet vuoteen
2030 mennessa

0
10 631
42526

-46.2 %

53157

-100 %

318,0

Vahennystavoitteet vuoteen
2035 mennessa

0
10 631
42526

-90 %

53157

-100 %

318,0

Kasvihuonekaasupééastot (tCO,-ekv.)
Scope 3 -kasvihuonekaasupééstojen vahennyksen absoluuttinen arvo (tCO,-ekv.)
Scope 3 -kasvihuonekaasupaéstdjen vahennyksen prosenttiosuus (perusvuoden paastdista)

Scope 3 -kasvihuonekaasupaéastéjen vahennyksen intensiteettiarvo (tCO,-eq / Meur)

Paastovahennysten kehityspolku

130 884

2030 tavoite

70 416
60 468
-46,2 %
361,8

2050 tavoite

13 088
117 796
-90 %

704,7

SBTi 1,5°C:n absoluuttinen vahennyspolku, perusvuosi 2019

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2024

-46,2 %
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Tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen

Tulevaisuuden kestavat kiinteistot ja
innovatiiviset ratkaisut energiantuotantoon ja
-hallintaan

Ympaéristotiedot Yhteiskunnalliset tiedot

Mittari

Ymparistdsertifioitujen kiinteistdjen osuus arvon
perusteella laskettuna

Osuus taksonomian mukaisesta liikevaihdosta

ja yllapitokustannuksista (CCM7.7 Rakennusten
hankinta ja omistus), seka investoinneista (CCM7.1
Uusien rakennusten rakentaminen, CCM7.2 Olemassa
olevien rakennusten kunnostus, CCM7.3-7.6
Energiatehokkuustoimenpiteet)

Kiinteistdjen energiankulutuksen védhentaminen

Paikan paalla tuotetun uusiutuvan energian maara
(MWh)

Hallintotapatiedot Liitteet

Vuositavoite 2024

Kaikki uudisrakennus- ja suuret

Status 2024*

peruskorjaushankkeemme ovat sertifioituja.
Tavoitetaso on LEED Platinum tai BREEAM Excellent

91 % kiinteistdistdmme on sertifioitu

Edistdmme energiatehokkuustoimia nostaaksemme
energialuokkia koko portfoliossamme. Kaikilla
peruskorjatuilla kiinteistoilla tavoitteena on vahintaan

energialuokka B

Taksonomianmukaisen liikevaihdon, investointien ja
yllapitokustannusten mittaaminen ja kasvattaminen

Vahennamme kiinteistéjen energiankulutusta 10 %

energiatehokkuusohjelman mukaisesti

Parannamme kiinteistéjemme energiatehokkuutta
kiinteistdalan energiatehokkuussopimuksen (TETS)

mukaisesti

Lisddmme aurinkovoimaloiden maaraa joka vuosi

APONDR

Tulokset 2024

100 % kaynnissa olevissa suurissa kehityshankkeissamme
tavoitteena on LEED Platinum - tai BREEAM Excellent
-sertifikaatti.

Vuoden 2024 lopussa 91,3 % kiinteistdistamme oli sertifioitu.

Energiatodistuksen luokitusta nostettiin useissa kiinteistoissa.
93 % kiinteistéistdmme on luokassa C tai parempi.

Taksonomianmukainen liilkevaihtornme kasvoi vuoden 2023
aikana 31 prosentista 34 prosenttiin, investoinnit 50 prosentista
66 prosenttiin ja kayttokustannukset 23 prosentista 24
prosenttiin.

Kiinteistdjen energiankulutus vaheni 15,9 % verrattuna vuosien
2016-2018 keskiarvoon.

Vuosittaiset energiatehokkuustoimenpiteemme ylittivat TETS-

tavoitteet kuusinkertaisesti.

Vuonna 2024 valmistui kuusi uutta aurinkovoimalaa, joiden
vuotuinen tuotanto on yhteensa 208 MWh.

Hiilineutraalit kiinteist6t ja paastovahennykset
arvoketjussa

Vertailukelpoisten hiilidioksidipaastdjen vahentaminen
energiankulutuksesta (Scope 1ja 2)

Arvoketjun paastdjen vahentaminen (Scope 3)

Nettonollarakennukset

Osuus uudisrakennushankkeista ja suuremmista
peruskorjaus-hankkeista, joissa on suoritettu elinkaaren
hiilijalanjaljen laskenta (LCA) ja elinkaarikustannusten
(LCC laskenta

Vahennamme hiilidioksidipaastoja (Scope 1ja 2)
86.5 % verrattuna vuosien 2016-2018 keskiarvoon

Vahennamme hiilidioksidipaastoja (Scope 3) 21 %

verrattuna vuoden 2019 [ahtotasoon

Uudet rakennus- ja suuret peruskorjaushankkeet
noudattavat ESG-suunnitteluohjeissa asetettuja
materiaalisidonnaisten hiilidioksidipaastdjen raja-

arvoja

100 % kattavuus

Ylitimme tavoitteen, ja hiilidioksidipaastomme vahenivat 90,4 %
vuoden 2016-2018 keskiarvosta.

Hiilidioksidipaastdmme vahenivat 28,9 %.

Raja-arvot on kaytdssa kaikissa rakennushankkeissamme.

LCA- ja LCC-laskelmat ovat osa kaikkia suuria
kehityshankkeitamme.
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Tavoite taysin saavutettu

Tavoite osittain saavutettu Tavoitetta ei saavutettu
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Kestavyysselvitys 2024 Yleiset tiedot

Ymparistotiedot

Toimenpiteet

Vuosina 2023-2024 Sponda on investoinut yli 18 miljoonaa
euroa EU-taksonomianmukaisiin peruskorjaus- ja energia-
tehokkuushankkeisiin (CCM7.2-7.6) vahentadkseen Scope 2
-paastoja. Vuonna 2024 investoinnit ja energiatehokkuus-
toimenpiteet mahdollistivat yli 7 100 megawattitunnin
energiansdaston.

Vuonna 2024 toteutettiin seuraavia toimenpiteita:

¢ YIi 120 energiatehokkuustoimenpidetta, mukaan lukien
kayttoteknisia ja teknisia hankkeita Spondan kiinteistdissa.
Merkittavia esimerkkeja toimenpiteista:

* Helsingissa sijaitsevassa Fennia-korttelissa toteu-
tettiin laaja kehityshanke, jossa uusittiin ja paivitettiin
lammitys-, iimanvaihto- ja iimastointijarjestelmat.
Kokonaisenergiansaasto: 2 1560 MWh.

* Neljaan uuteen kohteeseen (Kauppakeskus Forum,

Fennia-kortteli, Lauri Korpisen katu 9 ja Arkadiankatu 6)
otettiin kaytt6on taloteknisten jarjestelmien etahallinta-

palvelu, joka mahdollistaa sisdolosuhteiden reaaliaikaisen

seurannan. Tama tukee mahdollisten ongelmien nopeaa
tunnistamista ja ratkaisemista, varmistaa optimaaliset
sisdolosuhteet, parantaa jarjestelmien suorituskykya ja
lisédd energiatehokkuutta.

¢ Kuusi aurinkoenergiahanketta valmistui, ja niiden
kokonaisvuosituotanto on yhteensa 208 MWh. Yhteensa

615 aurinkopaneelia vahentaa vuosittaisia kasvihuonekaasu-

paastéja 25 tCO,.

¢ Rakennusten ilmastoselvitys eli elinkaaren hiilijalanjaljen

laskenta (Life Cycle Assessment, LCA) ja elinkaarikustannus-

laskenta (Life Cycle Costing, LCC) suoritettiin kaikissa
uudisrakennus- ja merkittavissé peruskorjaushankkeissa.

 limastoriskianalyysi toteutettiin 21 kiinteistdsséa. Yhteensa
kiinteistétason ilmastoriskiarviointi on suoritettu 97 prosen-
tissa Spondan kiinteistdista arvon mukaan laskettuna.
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Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot Liitteet

* Kiinteistdjen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelmia
kehitettiin edelleen, mukaan lukien tulvasuunnitelman
laadinta ja pilotointi.

e Uusiutuvan energian hankintaa lisattiin edelleen 84
prosenttiin jaljella olevien kiinteistdjen siirtyessa uusiutuvaan
kaukolampoon.

Komission delegoidun asetuksen (EU) 2021/2178
mukaiset keskeiset suorituskykymittarit 16ytyvat kohdasta
EU-taksonomia sivuilla 22-24.

lImastonmuutoksen lieventamiseen ja sopeutumiseen liittyvia
toimenpiteita kasitelladn myds kohdissa E5 Resurssien kaytto
Jja kiertotalous sivulla 42 seké E4 Biodiversiteetti ja eko-
systeemit sivulla 39.

Keskeiset mittarit

E 1-5 Energiankulutus ja energialédhteiden yhdistelma

APONDR

Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma 2023 2024
Polttoaineen kulutus, joka on peraisin hiilesta tai hiilituotteista (MWh) 0] 0
Polttoaineen kulutus, joka on peraisin raakadljysta ja oljytuotteista (MWh) 0 (0]
Polttoaineen kulutus, joka on peraisin maakaasusta (MWh) 0 (0]
Polttoaineen kulutus, joka on peraisin muista fossiilista lahteista (MWh) 0 (0]
Ostetun tai hankitun sahkon, lammaon, hdyryn ja jadhdytyksen kulutus fossiilisista

lahteista (MWh) 42 216 24 516
Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 42 216 24 516
Fossiilisten lahteiden osuus kokonaisenergiankulutuksesta (%) 19 % 12 %
Ydinenergian kokonaiskulutus (MWh) (o] 8578
Uusiutuvien lahteiden polttoaineen kulutus, mukaan lukien biomassa (sisaltaen

teollisuus- ja kunnalliset biologista alkuperaa olevat jatteet, biokaasu, uusiutuva vety

jne.) (MWh) 0 0
Ostetun tai hankitun sahkon, lammon, hdyryn ja jadhdytyksen kulutus uusiutuvista

lahteista (MWh) 179 410 173 020
Itse tuotetun polttoaineettoman uusiutuvan energian kulutus (MWh) 566 762
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 179 976 173 782
Uusiutuvien lahteiden osuus kokonaisenergiankulutuksesta (%) 81 % 84 %
Kokonaisenergiankulutus (MWh) 222192 206 876
Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2024
limastovaikutuksiltaan merkittévien alojen toimintojen kokonaisenergiankulutus liikevaihtoa kohti (MWh/

Meur). 1237 MWh / Meur
limastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnasta saatu liikevaihto, joita on kaytetty energiaintensiteetin

laskentaan (Meur) 167.2 Meur
Kokonaisliikevaihto, joka mainittu tilinpaatoksessa (Meur) 167.2 Meur
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Vuosi 2024 Kestavyysselvitys 2024 Yleiset tiedot Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot Liitteet
E1-6 Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 - bruttopaastot ja kokonaispaastot
Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet

Muutos

Vuotuinen tavoite/

Scope 1-kasvihuonekaasupaastot 2019 2023 2024 (2023-2024) % 2025 2030 perusvuosi (%)
Kasvihuonekaasujen Scope 1 -bruttopaastot (tCOZ—ekv.) - 302 377 248 % - 42 %
% saannellyista paastokauppajarjestelmista peraisin olevista kasvihuonekaasupaastoista (Scope 1) 0% 0% 0% - - - -
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot

Sijaintiperusteiset (tCOz—ekv.) 44 019 21808 14 586 -331 % - - -
Markkinaperusteiset (tCOQ-ekv.) 62 744 10 726 51532 -484 % 0 0 42 %
Merkittavat Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasupééstojen Scope 3 -bruttopaéastdjen kokonaismaaréa (tCO,-ekv.) 130 884 136 939 132 290 -34 % 70 416 42 %
1Ostetut tavarat ja palvelut 40 090 30 696 25 852 -15,8 % 18 521 -
3 Polttoaineiden tuotanto ja energian siirtohaviét (jotka eivat sisally Scope 1tai Scope 2-paastoéihin) 1635 10 415 9 900 -4.9 % 5375 -
b Jatteet 505 234 232 -1,0 % 233 -
6 Liikematkustaminen 69 83 61 -26,3 % 32 -
7 Toihin matkustaminen 80 162 203 255 % 37 -
8 Itselle vuokrattu omaisuus 58 7 4 -459 % 27 -
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa (vapaaehtoinen) 79 419 93 074 94 423 14 % 36 691 -
13 Ulos vuokrattu omaisuus 828 2268 1615 -28,8 % 383
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasupdaéastot (sijaintiperusteiset tCOz—ekv.) 174 903 159 049 147 253 -74 % - - -
Kokonaiskasvihuonekaasupééstét (markkinaperusteiset tCO,-ekv.) 193 628 147 967 138 199 -6,6 % 97 901 70 416 42 %
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Biogeeniset paastot 2024

Biomassan poltosta tai biohajoamisesta aiheutuvat biogeeniset CO,-péaéstét, joita ei ole
siséllytetty Scope 1:een (tCO,-ekv.) (0]

Biomassan poltosta tai biohajoamisesta aiheutuvat biogeeniset CO,-péaéstét, joita ei ole
siséllytetty Scope 2:een (tCO,-ekv.) 15 621

100 prosentilla séhkosta on
alkuperatakuutodistukset (100 %
tuulivoimaa).

67 prosentilla kaukoldammésta on
alkuperatakuutodistukset (100 % uusiutuvaa

Scope 2 -paastdjen osuus, jotka on hankittu sopimusvalineiden kautta energiaa).
Uusiutuvan energian kulutus tapahtuu samassa verkossa kuin tuotanto 28 %
Uusiutuvan energian kulutus tapahtuu eri verkossa kuin tuotanto 72 %

Koska energiayhtiot eivat viela raportoi biogeenisia paastdja, ne on laskettu kayttaen energiayhtididen ilmoittamia energian tuotantojakaumia.

Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti 2024
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot suhteessa liikevaintoon
(tCO,-ekv./Meur) 880,7
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastot suhteessa liikevaintoon
(tCO,-ekv./Meur) 826,5
Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kaytetty liikevaihto (Meur) 167,2 Meur THI
B ) MOVE ven |/
Liikevaihto (muu) 0 L
Kokonaisliikevaihto, joka mainittu tilinpaatdksessa (Meur) 167,2 Meur

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2024 35



Vuosi 2024 Kestavyysselvitys 2024 Yleiset tiedot Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot Liitteet S p " N " n

E3 Vesivarat ja merten Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Iuonnonvarat Sijainti arvoketjussa IRO:n luonne Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kuvaus Tarkeimmat hallintakeinot Spondalla
Sponda on sitoutunut vdhentdmaan vedenkayttéaan
vuosittain osana vastuullisuusohjelmaansa ja ymparistdtavoit- Olennainen osa-aihe: Vedenkulutus
teitaan. Vedenkaytto itsessaan ei ole Spondalle merkittavimpia
teemoja, mutta sill& on suora vaikutus kokonaisenergian- Oma toiminta, arvoketjun Todellinen kielteinen Omassa toiminnassaan ja kiinteistéjensa arvoketjussa Sponda * Vedenkulutuksen seuranta kiinteist6- ja portfoliotasolla
kulutukseen, mika luo strategisen yhteyden Spondan loppupaé (vuokralaiset) vaikutus ei kuluta merkittévia maaria vetta. Spondan kiinteistot eivat » Automaattiset vesivuotohéalytykset.
. . ole vesiriskialueilla. Vuokralaisten toiminta voi kuitenkin johtaa « Vetta saastavien vesikalusteiden asennus.
energiatehokkuusohjelmaan. ) J s s
kohtuulliseen vedenkayttoon, ja lampiman veden kulutus lisaa
Vaikka Spondan kiinteistét eivét sijaitse vesiriskialueilla my®s Kiinteistdjen energiankulutusta.
tai rantaviivan laheisyydessa, merkittavaa vedenkulutusta
tapahtuu raaka-aineiden hankinnassa ja materiaalituotan- Olennainen osa-aihe: Vedenotto
nossa Spondan arvoketjun alkupaassa seka sen kiinteistdissa
ja rakennustydmailla Oma toiminta, arvoketjun Todellinen Spondan tavoitteena on minimoida kiinteistdjensa vedenkulutus ja * Vedenkulutuksen seuranta kiinteistd- ja portfoliotasolla.
' loppupaa (vuokralaiset) positiivinen vaikutus tavoitteiden toteutumista seurataan saannéllisesti. ” * Automaattiset vesivuotohalytykset.

* Vetta sdastavien vesikalusteiden asennus.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

. - S ikahorisontti:
tunnistaminen ja arviointi Aikahorisontti: ¥ Lyhyt

Vesi- ja merivaroihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet on tunnistettu osana Spondan kaksoisolen-
naisuusarviointia. Olennaisuusarvio on kuvattu tarkemmin
kohdassa Yleiset tiedot: Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi sivulla 20.

Tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen

‘ Mittari Vuositavoite 2024 Status 2024* Tulokset 2024
Toimintaperiaatteet Kiertotalouden huomioiminen Kokonaisvedenkulutus Vedenkulutus vahenee edellisesta Vertailukelponen vedenkulutus laski
Spondan ymparistapolitikka maarittelee yrityksen lahesty- rakennusten koko elinkaaren vuodesta edellisvuodesta 3,6 %.
ajan
mistavan ja perusvaatimukset koskien ymparistdasioita, kuten !
vedenkayttda ja -hankintaa. o . o . .
Y J * Tavoite tdysin saavutettu Tavoite osittain saavutettu Tavoitetta ei saavutettu

Sponda keskittyy vahentamaan vedenkulutusta seka ole-
massa olevissa kiinteistdissa etta kiinteistokehityshankkeissa
ja merkittavissa peruskorjauskohteissa. Vedenkulutusta
vahennetaan valitsemalla vedenkayton kannalta tehokkaita
kalusteita, jotka tayttavat EU-taksonomian ja ympaéristo-
sertifiointien asettamat vaatimukset.

Lisatietoja Spondan ymparistépolitikan soveltamisesta ja
toteutuksesta I16ytyy kohdasta E7 llImastonmuutos sivulla 30.
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Toimenpiteet

Energiatehokkuusohjelmansa mukaisesti Spondan keskeiset
toimenpiteet kestavan vedenkaytén tukemiseksi vuonna 2024
olivat:

Vedenkulutuksen mittaamisen ja seurannan parantaminen.

LEED Platinum tai BREEAM Excellent -tason sertifiointi-
tavoitteet seka taksonomianmukaisuus kaikissa uudis-
rakennushankkeissa ja merkittéavissa peruskorjauskohteissa
edellyttaa vesitehokkaiden kalusteiden kayttoa.

Sertifiointitason nosto BREEAM In-Use Excellent -tasolle
kahdessatoista kiinteistdssa ja ensimmainen BREEAM
In-Use Part 2 Outstanding -sertifikaatti Pohjoismaissa.

Nykyisten vesikalusteiden saatéaminen seka vanhempien,
tehottomien kalusteiden korvaaminen matalamman
kulutuksen malleilla BREEAM In-Use -sertifiointiprosessin
yhteydessa.

Osana vuosittaisia kiinteistdtarkastuksia ja kuukausittaisia
huoltotapaamisia tunnistetut veden saastamistoimenpiteet.
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Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot Liitteet
Keskeiset mittarit
Tiedonantovaatimus E3-4 — Vedenkulutus
Vedenkulutus Voluumi (m?®)
Kokonaisvedenkulutus 230 118 m?
Kokonaisvedenkulutus vesiriskialueilla, mukaan lukien korkean vesistressin alueet om?3
Kokonaisveden kierratys ja uudelleenkayttd om?
Kokonaisveden varastointi om?
Muutokset veden varastoinnissa om?
Liikevaihto Vesi-intensiteetti
Metriikka Voluumi (m?®) (Meur) (m*/Meur)
Vedenkulutus ja intensiteetti (m*/Meur) 230 118 167,2 1376

ARONDR
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E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Biodiversiteetti nousi yhdeksi keskeisista painopistealueista

Spondan vastuullisuusohjelman viimeisimmassa paivityksessa.

Kaksoisolennaisuusarvioinnin ja biodiversiteettistrategian
pohjalta Sponda on tunnistanut merkittavia luontovaikutuksia
toiminnassaan ja arvoketjussaan erityisesti raaka-aineiden
hankinnan ja materiaalivalmistuksen osalta. Sponda keskittyy
kolmeen prioriteettiteemaan: rakennusprojektien ja yllapidon
haitallisten vaikutusten minimoimiseen, kiinteistdjen elinkaaren
aikana syntyvista kasvihuonekaasupaastoista johtuvien
epasuorien vaikutusten vahentamiseen seka kiinteiston
ominaisuuksien parantamiseen biodiversiteetin edistamiseksi.
Nama teemat on siséllytetty Spondan strategiaan vastuul-
lisuusohjelman kautta. Se sisaltaa tavoitteet ja toimenpiteet
biodiversiteetin tilan parantamiseksi yhtion toiminnassa.

Sponda jatkaa toimintamallinsa kehittdmista kumppaniensa
kanssa luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien huomi-
oimiseksi lapi koko arvoketjun. Liséksi yhtié arvioi valmiuttaan
asettaa Science Based Targets for Nature -viitekehyksen
mukaiset tavoitteet.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

Biodiversiteettiin ja ekosysteemeihin liittyvat olennaiset vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu osana Spondan
kaksoisolennaisuusarviointia. Olennaisuusarvio on kuvattu
tarkemmin kohdassa Yleiset tiedot: Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi sivulla 20.
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Yhteiskunnalliset tiedot

Ympaéristotiedot

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

IRO:n luonne

Sijainti arvoketjussa

Hallintotapatiedot

Liitteet

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kuvaus

APONDR

Tarkeimmat hallintakeinot Spondalla

Olennainen osa-aihe: Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat vaikutustekijat

Poikkileikkaava Todellinen kielteinen

vaikutus

Mahdollinen
kielteinen vaikutus

Poikkileikkaava

Mahdollinen
positiivinen vaikutus

Oma toiminta

Iimastonmuutos: Rakennusten rakentaminen, korjaaminen,
kayttd ja yllépito aiheuttavat kasvihuonekaasupaastoja, jotka
edistavat ilmastonmuutosta ja vaikuttavat epasuorasti luonnon
monimuotoisuuteen. Sponda on toteuttanut ilmastonmuutoksen
hillinnan tiekartan, joka vahentéa luontohaittoja. "

Maankayton, makean veden kayton ja merenkdytén muutos:
Uusien rakennusten rakentaminen vaikuttaa useimmissa
tapauksissa maa- ja makean veden ekosysteemeihin. Spondan
kiinteistot sijaitsevat pdasaantdisesti valmiiksi rakennetuilla
alueilla. Ekologien arvioinnit uusissa kehityshankkeissa tai
olemassa olevien rakennusten sertifiointien yhteydessa
kartoittavat kohteiden ekologisen tilan. 2

Vieraslajit: Kiinteistdjen kehittdminen edistamalla luonnon
monimuotoisuutta ja luontoelementteja rakennuksissa ja niiden
ymparistdssa. Vuoden 2025 loppuun mennessa kaikissa olemassa
olevissa rakennuksissa on toteutettu vahintaan yksi toimenpide
luonnon monimuotoisuuden parantamiseksi, esimerkiksi vieraslajit
kartoitetaan ja poistetaan. ?

* Energiatehokkuusohjelma ja ilmastotiekartta,
uusiutuvan energian hankinta ja tuotanto kiinteistdissa,
SBTi:n validoimat ilmastotavoitteet.

* ESG-suunnitteluohjeet edellyttavat alinkaarianalyyseja
seka hiilijalanjaljen minimointia ja raja-arvojen tayttamista
uudisrakentamisessa ja suurissa peruskorjaushankkeissa.

* Spondan biodiversiteettistrategia ja toimintasuunnitelma
* Ekologin arvioinnit kehityshankkeissa

* Spondan biodiversiteettistrategia ja toimintasuunnitelma

Olennainen osa-aihe: Vaikutukset lajien tilaan seka vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan

Poikkileikkaava Mahdollinen

kielteinen vaikutus

Rakentamisesta, korjaamisesta ja kiinteistdjen yllapidosta
aiheutuu haitallisia vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen
elinymparistdjen menetyksen ja lajistovaikutusten kautta.
Tama liittyy paaasiassa maaekosysteemeihin ja makean veden
elinymparistéihin.

Tunnistettuihin toimintoihin sisaltyy maankaytén muutokset,
raaka-aineiden oton ja jatteen tuotanto. ?

* Spondan biodiversiteettistrategia ja toimintasuunnitelma

Aikahorisontit: " Pitka ? Keskipitka
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Yleiset tiedot

Toimintaperiaatteet

Spondan ymparistopolitikka maarittelee yrityksen lahestymis-
tavan ja perusvaatimukset koskien ymparistdasioita, kuten
biodiversiteettia.

Biodiversiteetin osalta politikka keskittyy keskeisiin osa-aluei-
siin, kuten luonnon monimuotoisuuden heikkenemisen estami-
seen seka lajiston tilan, ekosysteemien kunnon ja laajuuden
edistdmiseen. Ymparistopolitikan tavoitteena on varmistaa
luonnon monimuotoisuuden huomioiminen ja edistaminen
Spondan kiinteistdissa ja koko arvoketjussa yhtion biodiversi-
teettistrategian ja toimintasuunnitelman mukaisesti.

Lisatietoja Spondan ympaéristépolitikan soveltamisesta ja
toteutuksesta |16ytyy kohdasta E71 llmastonmuutos sivulla 30.

Tulevaisuudessa Sponda sitoutuu syventamaan ymmarrystaan
arvoketjunsa vaikutuksista luontoon esimerkiksi osallistumalla
YK:n Global Compact -verkoston jarjestamaan Science

Based Targets for Nature -koulutusohjelmaan. Liséksi luonnon
monimuotoisuusvaikutuksia hallitaan ja vahennetaan Spondan
Science Based Targets -aloitteen (SBTi) mukaisen paasto-
vahennystavoitteen avulla.

Tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen

Sponda arvioi parhaillaan arvoketjunsa vaikutuksia luonnon

Ymparistotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot Liitteet
Tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen
Mittari ‘ Vuositavoite 2024

Luonnon monimuotoisuuden
edistdminen

Kiinteistéjen luonnon
monimuotoisuuden
huomioiminen ja
edistaminen

Luonnon monimuotoisuusnékdkohdat on paivitetty
50% rakennushankkeiden ja yllapidon ohjeistuksia

50% olemassa olevissa rakennuksissa on
toteutettu vahintaan yksi toimenpide luonnon
monimuotoisuuden parantamiseksi

Kaikki suuret kehityshankkeet noudattavat
ekologin suosituksia luonnon monimuotoisuuden
parantamiseksi parhaan kykynsa mukaan

‘ Status 2024*

APONDR

‘ Tulokset 2024

Biodiversiteetin huomioiminen siséltyy Sponda
ESG-suunnitteluohjeisiin.

80 % kiinteistdista on tehty ekologinen
kartoitus osana sertifiointiprosessia tai arvioitu
biodiversiteetille herkkia alueita (laskettu
nelidmetreihin pohjautuen).

Kaikki suuret kehityshankkeet, jotka aloitettiin
Sponda biodiversiteettistrategian julkaisun
jalkeen, noudattavat ekologin suosituksia.

Pitkan aikavalin
luontotavoitteiden asettaminen

Vuoden 2025 loppuun mennessa biodiversiteetin
nettoarviointi tehty valituilla kohteilla. 2024:
Pilottihanke (1) tehty

Vuoden 2025 loppuun mennessa

Sponda on arvioinut arvoketjun alkupaan
biodiversiteettivaikutuksia. 2024: Pilottihanke (1)
valittu ja tiedonkeruusuunnitelma luotu

Biodiversiteetin nettoarvioinnin laskentaa
pilotoitiin yhdessa projektissa vuonna 2024.

Rakennusprojekti valittiin arvoketjun alkupaan
biodiversiteettivaikutusten arviointiin, ja
tiedonkeruu aloitettiin. Pilottihankkeen tulosten
odotetaan olevan saatavilla kesalla 2025.

Tavoite taysin saavutettu

Tavoite osittain saavutettu

Tavoitetta ei saavutettu

muun muassa lintujen ja lepakoiden pesapdnttéjen seka
hyénteishotellien asentaminen, kasvien istuttaminen seka
vieraslajien poistaminen.

« Biodiversity Metric -tydkalua pilotoitu Helsingissa sijaitse-
vassa kohteessa luonnon monimuotoisuuden tukemiseksi.
Lisdamalla kotoperaisia kasvilajeja, polyttajia houkuttelevia
kasveja ja muita biodiversiteetin kannalta arvokkaita lajeja
saavutettiin +250 prosentin nettomuutos biodiversiteetissa.
Suunnitelmia biodiversiteetin edistamiseksi hankkeessa
tarkennetaan projektin edetessa.

limastonmuutoksen hillintéan ja sopeutumiseen liittyvia toimia,
jotka tukevat myds biodiversiteettia, kasitellaan kohdassa E1
llmastonmuutos sivulla 33.

monimuotoisuuteen ja ottaa nama nakdkulmat huomioon
asiaankuuluvissa ohjeistuksissaan. Tulevaisuudessa Spondan
tavoitteena on asettaa ymparistopolitikkansa tueksi pitkan
aikavalin tavoitteet, jotka koskevat luonnon monimuotoisuu-
teen liittyvia olennaisia vaikutuksia, riippuvuuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia.

¢ Suuret kehitysprojektit: Ekologien suosituksia ja
taksonomianmukaisuuden kriteereita, mukaan lukien
ei merkittavaa haittaa -periaatetta (Do No Significant
Harm, DNSH), on sovellettu seka peruskorjaus- etta
uudisrakennushankkeissa. * Valmistauduttu kehitysprojektiin, jossa tarkastellaan

tarkemmin rakennushankkeen materiaalihankinnan

luontovaikutuksia. Projekti valmistuu vuonna 2025.

Toimenpiteet

Biodiversiteettitoimintasuunnitelmansa mukaisesti Spondan « Olemassa olevat kiinteistot: Ekologien suositusten

keskeiset toimet vuonna 2024 olivat: toteuttaminen yhdeksassa kiinteistdssa osana BREEAM

In-Use -sertifiointia ja uusintasertifiointia. ¢ Osallistuminen YK:n Global Compact Suomen jarjestamaan
Science Based Targets for Nature -ohjelmaan, jonka avulla
Sponda analysoi tarkeimpia luontovaikutuksiaan, arvioi
mahdollisuuksia seka edistaa pitkan aikavalin luontotavoit-
teiden asettamista.

* Toimenpiteita biodiversiteetin parantamiseksi toteutettu 80
prosentissa Spondan Kiinteistdista (neliometreind mitattuna)

L ) s o e Luonnon tilan arviointi siséllytetty vuosittaisiin kiinteistotar-
viimeisten kolmen vuoden aikana. Naihin toimiin kuuluvat

kastuksiin parannusmahdollisuuksien tunnistamiseksi.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2024 39



Vuosi 2024 Kestavyysselvitys 2024 Yleiset tiedot

E5 Resurssien kaytto ja
kiertotalous

Kiinteisténkehittdjand Sponda on sitoutunut edistamaan
kiertotaloutta kiinteistdjenséa koko elinkaaren ajan. Vuoden
2022 olennaisuusarvioinnin paivityksessa sidosryhmat
korostivat entistd enemman resurssien kayttoa ja kierto-
taloutta keskeisina painopisteina.

Kiertotalouden edistéamiseksi Spondan rakennukset
suunnitellaan niin, etté ne ovat muuntojoustavia ja

helposti korjattavia tulevaisuuden tarpeisiin ja tarkoituksiin.
Resurssitehokkuuden, muunneltavuuden, korjattavuuden ja
purettavuuden edistamiseksi kaikille suurille kehitysprojekteille
valmistellaan kiertotaloussuunnitelma. Spondan tavoitteena
on my®s jatteiden kierratyksen lisdaminen vastuullisuus-
ohjelman ja ymparistétavoitteiden mukaisesti. Jatteiden
vahentamiseksi ja kiinteistdjen elinkaaren pidentamiseksi
Sponda jatkaa kiertotalouskaytantdjensa kehittamista samalla
kun se parantaa raaka-aineiden alkuperatiedon tarkkuutta ja
raportointikykyaan.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu osana
Spondan kaksoisolennaisuusarviointia. Olennaisuusarvio
on kuvattu tarkemmin kohdassa Yleiset tiedot: Olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja
arviointi sivulla 20.
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Yhteiskunnalliset tiedot

Ympaéristotiedot

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

IRO:n luonne

Sijainti arvoketjussa

Hallintotapatiedot

Liitteet

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kuvaus

APONDR

Tarkeimmat hallintakeinot Spondalla

Olennainen osa-aihe: Resurssien sisaanvirtaukset sisaltaen resurssien kaytén

Arvoketjun alkupaa: Todellinen kielteinen

kiinteistokehitykseen ja vaikutus
rakentamiseen liittyva raaka-

ainehankinta

Arvoketjun alkupaa: Mahdollinen

kestavasti hankittujen
materiaalien kaytto
kiinteistokehityksessa ja
rakentamisessa

positiivinen vaikutus

Rakennustoiminta on materiaaliintensiivista ja sisaltaa
neitseellisten raaka-aineiden louhintaa. Nama vaikutukset
ilmenevat enimmakseen arvoketjun alkupaéssa.”

Vastuullisesti hankittujen materiaalien kayttoé
kiinteistokehityksessa ja kiinteiston yllapidossa vahentaa
raaka-aineiden hankintaan ja jatteisiin kohdistuvaa painetta.
Tama lahestymistapa véhentaa ymparistdvaikutuksia, minimoi
metséakatoa ja sailyttaa elinymparistoja. 2

* Spondan ESG-suunnitteluohjeissa maaritellaan
kiertotalouden kriteerit erikokoisille hankkeille.
Vaatimuksia ovat kiertotaloussuunnitelma, purkukartoitus
ja kiertotalouskaytannét rakennustydmailla. Ohjeisiin
siséllytetddn myos EU:n luokitusjérjestelman DNSH4
"Transition to circular economy" kriteerit, jotka
kattavat jatehuollon, jatteiden maaran vahentamisen ja
kierratysastetavoitteet. Lisédksi Sponda osallistuu kestavan
purkamisen green deal -sopimukseen.

« Vaatimukset on siséllytetty ESG-suunnitteluohjeisiin ja
vihreisiin hankintatapaohjeisiin.

Olennainen osa-aihe: Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien ulosvirtaukset

Mahdollinen
positiivinen vaikutus

Oma toiminta:
kiinteistokehitys

Kiertotalouden mukaisten suunnittelukaytantdjen soveltaminen
pidentaa kiinteistdjen elinkaarta. ESG-suunnitteluohjeet ohjaavat
uudisrakennus- ja peruskorjaushankkeita ottamaan huomioon
muuntojoustavuuden, purkamisen ja uudelleenkayton.?

* Spondan ESG-suunnitteluohjeet

Olennainen osa-aihe: Jatteet

Todellinen
positiivinen vaikutus

Arvoketjun loppupaa:
Spondan kiinteistdjen kayttd

Kaatopaikoille paatyvan jatteen maaran vaheneminen vahentaa
veden, maaperan ja ilman saastumista ja véhentaa jatteiden
paastoja. Jatteiden kierratys vahentaa neitseellisten raaka-
aineiden tarvetta.”

* Sponda seuraa vuokralaistensa ja
kauppakeskusasiakkaidensa tuottamaa jatetta
seka niiden kierratysastetta. Jatehuoltokumppanin
ymparistdékoordinaattoripalvelu auttaa vuokralaisia
vahentdmaan jatetta ja tehostamaan kierratysta.

Aikahorisontit: " Pitka ? Keskipitka
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Toimintaperiaatteet Tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen

Spondan ymparistopolitikka maarittelee yrityksen lahestymis-
tavan ja perusvaatimukset koskien ymparistdasioita, kuten
resurssien kayttoa ja kiertotaloutta.

Mittari Vuositavoite 2024 Status 2024* Tulokset 2024

Sponda noudattaa toiminnassaan jatehierarkiaa, jonka Kiertotalouden huomioiminen Jatteiden kierratysaste Spondan Parannamme kierratysasteita Kierratysaste oli 52,7 % toimistoissa ja 59,2 %
mukaisesti pyritaan ensisijaisesti estdmaan jatteiden synty, rakennusten koko elinkaaren kiinteistdissa vahintaan 2 % vuosittain siten, etta kauppakeskuksissa.
’ ajan toimistojen kierratysaste on 52 % ja

uudelleenkayttamaan, kierrattdmaan ja hyddyntamaan

o . . . v ) kauppakeskusten 60 %
jatteet, tai vime kadessa loppukasittelemaan ne, jos muut

vaihtoehdot eivat ole mahdollisia. Ymparistopolitikkansa Kiertotalouden edistaminen Kaikissa kehityshankkeissa Kaikissa kehityshankkeissa noudatetaan
mukaisesti Sponda keskittyy materiaalikierron parantamiseen uusissa kehityshankkeissa ja noudatetaan ESG- ESG-suunnitteluohjeita. Kiertotalousratkaisuja
vahentaakseen neitseellisten raaka-aineiden kayttoa. Kestavaa suurissa korjausprojekteissa suunnitteluohjeita. Pilotoidaan pilotoitiin erityisesti Korkeavuorenkatu 45:n
hankintaa ja uusiutuvien resurssien kayttoa edistetasn vihrean Spondan suunnitteluohjeiden kiertotalousratkaisuja hankkeissa suuressa peruskorjaushankkeessa, jossa
mukaisesti jarjestettiin pop-up myyntitapahtumia
hankintatapaohjeen ja ESG-suunnitteluohjeen avulla. yhteistyssa Spolian kanssa. Tapahtumissa

myytiin ja uudelleenkaytettiin olemassa olevia

rakennusmateriaaleja ja tuotteita, kuten

puulattioita ja seindpaneeleita, lasiseinia, ovia,

Kestavien purkukaytantsjen edistamiseksi Sponda on valaisimia ja keittioita. Lisaksi Saint Gobain
itoutunut Aristministerion Kestava Kami kerasi ja myi uudelleenkaytettavia alakattolevyja

sitoutunut ymparistoministerion kestavan purkamisen green toiseen projektiin.

deal -sopimukseen. Sopimuksen paatavoitteena on lisata

purkumateriaalien uudelleenkayttoa ja kierratysta muun * Tavoite tdysin saavutettu Tavoite osittain saavutettu Tavoitetta ei saavutettu

muassa tukemalla markkinoiden kehittymista korjaus- ja

purkutyémaiden materiaalien hyédyntamiseksi. Sponda on

paivittanyt sisaisia ohjeistuksiaan sopimuksen toteuttamisen

Lisatietoja Spondan ymparistopolitikan soveltamisesta ja
toteutuksesta |16ytyy kohdasta E71 llImastonmuutos sivulla 30.

tueksi.
Resurssien sisaanvirtaukset E5-4 Resurssien sisadanvirtaukset
Tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen e o
Spondalle merkittavin resurssien sisaanvirtaus muodostuu Rakentamisessa kdytetyt materiaalit 2024
Talla hetkella Sponda on asettanut tavoitteikseen kasvattaa kehityshankkeissa kaytettavista rakennusmateriaaleista. ) . ) .
kiinteistojen kierratysastetta vuosittain, saavuttaa vahintaan Maarallisesti eniten kulutetaan betonia, joka valmistetaan Teknisten ja biologisten materiaalien
) o "y P oEE I ) -] kokonaispaino 20 184 tonnia
70 prosentin kierratysaste* rakennustydmailla jatehierarkian padosin suomalaisista raaka-aineista, lukuun ottamatta
periaatteiden mukaisesti seké edistéé kiertotalouden tiettyja lisdaineita. Rakennusmateriaaleissa kédytettavat metallit Biologisten, kestavasti hankittujen materiaalien prosenttiosuus L
kaytantoja uusissa kehityshankkeissa ja suurissa korjaus- ovat peréisin seka Euroopasta etta kolmansista maista. Uudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen komponenttien ja -vélituotteiden seka
projekteissa Spondan ESG-suunnitteluohjeiden mukaisesti. Toimitusketjun riittdmattdmien tietojen vuoksi pieniin ja uusiomateriaalien paino 788 tonnia
Sponda kehittda materiaalivirtoja koskevan datan tarkkuutta i ii j ihin liittyvat maaralli i
P - J_ . keASKISULfr”h. rakennL{sprOJektelhln littyvat maaral!!set tiedot on Uudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen komponenttien ja -valituotteiden prosenttiosuus 39 %
asettaakseen raportoitavat tavoitteet ESRS-vaatimusten rajattu taman raportin ulkopuolelle. Sponda pyrkii parantamaan
mukaisesti. tiedon tarkkuutta ja asettamaan tavoitteita, jotka raportoidaan

tulevina vuosina ESRS-vaatimusten mukaisesti.

* Kansalliseen ja/tai EU-lainsdadantdon perustuva lakisédateinen
tavoite.
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Resurssien ulosvirtaukset

Kiinteistdsijoitusyhtionad Sponda edistaa kiertotalouskaytantsja
kiinteistdjensa koko elinkaaren ajan suunnittelemalla,
rakentamalla, korjaamalla ja yllapitamalla kiinteistéja kestavan
kehityksen periaatteiden, kaytantdjen ja vaatimusten mukai-
sesti. Naita linjauksia ohjaavat Spondan ESG-suunnitteluohje
ja vihred hankintatapaohje, taksonomianmukaisuuden kriteerit
seka ulkoiset sertifiointijarjestelmat (LEED, BREEAM, WELL).
Toimenpiteisiin kuuluu kiertotaloustavoitteiden sisallyttaminen
kehityshankkeisiin, purkukartoitusten tekeminen, jatteen
vahentamis- ja kierratystavoitteet kiinteistoissa ja rakennus-
tydmailla seka vuokralaisille annettavat kierratysohjeet ja
-koulutus.

Euroopan komission delegoidun asetuksen (EU) 2021/2178
mukaisesti kaikille suurille kehityshankkeille laaditaan kierto-
taloussuunnitelma, jonka tavoitteena on edistéa rakennuksen
resurssitehokkuutta, mukautuvuutta ja korjattavuutta koko
elinkaaren ajan. Rakennus- ja purkumateriaalien uudelleen-
kayttoa ja kierratysta edistetdaan yhteistydssa kumppaneiden
kanssa.

Merkittavaa resurssien ulosvirtausta syntyy myds kiinteistoissa
ja rakennusty®mailla muodostuvasta jatteesta.

Spondan rakennustyémailla syntyvia tyypillisia jatemateriaaleja
ovat betoni, puu, metallit, tiillet, muovit ja lasi. Jatehierarkian
periaatteiden mukaisesti Spondan tavoitteena on jatteen
maaran vahentaminen seka uudelleenkayton, kierratyksen

ja hyddyntamisen edistadminen. Kiinteistdjen jatehuollosta
vastaa yhtion pitkaaikainen yhteistydkumppani Lassila &
Tikanoja (L&T). Spondan kiinteistoissa ja suurimmilla tydmailla
(uudisrakennus- ja peruskorjaushankkeet) syntyvat jatteet
raportoidaan ESRS-vaatimusten mukaisesti.

Pienten ja keskikokoisten rakennustydmaiden jatteiden osalta
Sponda kehittaa tiedon tarkkuutta voidakseen raportoida
ESRS-vaatimuksen mukaisesti vuodesta 2025 alkaen.

Veden ulosvirtaukseen liittyvat periaatteet, toimenpiteet
ja tavoitteet kasitelladn kohdassa E3 Vesivarat ja merten
luonnonvarat sivuilla 36-37.
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Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot Liitteet

Toimenpiteet

Spondan keskeiset toimenpiteet kestavan resurssien kayton ja
kiertotalouskaytantojen tukemiseksi vuonna 2024 olivat:

 Jatehuollon Kilpailutus saatettiin paatdkseen. Yhteistyd
pitkaaikaisen kumppanin Lassila & Tikanojan kanssa jatkuu;
tavoitteena vahentaa jatetta ja parantaa kierratysastetta.

* Rakennusmateriaaleja koskevien tietojen ja raportoinnin
tarkkuutta parannettiin projekteissa.

e Suunnittelukaytantdja kehitettiin kiinteistdjen muunnelta-
vuuden ja rakenteellisen muokattavuuden edistadmiseksi.
Esimerkiksi Lauri Korpisen kadun kiinteistokehityshank-
keessa Vantaan Tikkurilassa tilojen kaytt6a voidaan helposti
muuttaa ja muokata tilaratkaisuja.

e Kestavan purkamisen green deal -sopimusta noudatettiin
kaikissa merkittavissa purkuhankkeissa. Uudelleenkaytettyja
materiaaleja ovat muun muassa graniitti ja marmori seka
sisaseinat ja keittikaapistot.

 Vihreitad hankintatapaohjeita hyédynnettiin tehokkaasti
rakennusprojekteissa ja kiinteiston yllapidossa.

Kiertotalousratkaisuja pilotoitiin Korkeavuorenkatu

45:ss3, Helsingissa. Hankkeessa testataan menetelmia ja
tehdaan yhteistyota eri kumppaneiden kanssa parhaiden
kiertotalouskaytantdjen Idytamiseksi. Vuonna 2024
hankkeessa jarjestettiin yhdessa Spolia Designin kanssa
pop-up-tapahtumia, joissa myytiin talosta purettavia
lattioita, keittibkaapistoja, ovia, lasiseinia, valaisimia ja muita
rakennusmateriaaleja. Tuotteita myytiin myds Spolian
verkkokaupan kautta.

e Sponda osallistui NextGenerationEU-rahoitteiseen
kehityshankkeeseen, joka keskittyy kiertotalouden edista-
miseen taloteknisissa jarjestelmissa. Kahdessa Spondan
pilottiprojektissa tutkittiin s&hko-, LVI- ja rakennusautomaa-
tiojarjestelmien uudelleenkayton ja kierratyksen potentiaalia.
Kehityshankkeen tulokset ovat saatavilla myhemmin
vuonna 2025.

E5-5 - Resurssien ulosvirtaukset

SAONDA

Tonnia Tonnia (suuret

Jatteet (kiinteistot) rakennushankkeet)
Vaarallinen jate (tonneissa) 5,2 16,7
Valmistelu uudelleenkayttda varten 0,0 0,0
Kierratykseen 29 9,7
Muihin hyédyntamistoimiin 21 1,3
Polttoon (ilman energian talteenottoa) 0,0 0,0
Kaatopaikalle 00 58
Muuhun loppukasittelyyn 0,2 0,0
Radioaktiivisen jatteen maara 0,0 0,0
Tavanomaiset jatteet (tonneissa) 4 4616 33736,6
Valmistelu uudelleenkayttéa varten 35,0 1954
Kierratykseen 24572 33138/
Muihin hyédyntamistoimiin 19694 40311
Polttoon (ilman energian talteenottoa) 0,0 0,0
Kaatopaikalle 0,0 1,6
Muuhun loppukasittelyyn 0,0 0,0
Kokonaisjatemaara 4 466,8 337549
Kierrattamattéman jatteen kokonaismaara 1971,7 73
Kierrattamattéman jatteen prosenttiosuus 441 % 0,02 %
Kierratysaste 55,9 % 98,8 %
Hyotykayttoaste 100,0 % 99,9 %
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Ymparistétiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

S$1 Oma tyévoima

Ihmiset ovat Spondan strategian keskeinen voimavara.
Saavuttaakseen kunnianhimoiset strategiset tavoitteensa
Sponda on sitoutunut tukemaan ja parantamaan tyon-
tekijdidensa terveyttd, turvallisuutta ja hyvinvointia. Spondan
yrityskulttuuri tukee tydntekijdiden taitojen kehittamista

ja kokemuksen kartuttamista. Lisaksi yhtio on sitoutunut
tarjoamaan tydolosuhteet, jotka tukevat nolla tapaturma
-tavoitetta.

Spondan henkildstédn kuuluu yhteensa 135 henkiléa, mukaan
lukien Suomessa tydskentelevat tydntekijat seka kaikki
yrityksen sisdiset konsultit (kuusi henkil6a). Heidan osaamis-
taan ovat kiinteistokehitys ja kiinteistjen yllapito, vuokraus

ja vuokralaispalvelut seka kiinteistévarainhoito. Noin puolet
henkilostosta tydskentelee liiketoimintaa tukevissa tehtéavissa.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2024

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

IRO:n luonne

Sijainti arvoketjussa

Olennainen osa-aihe: Ty6olosuhteet

Hallintotapatiedot

Liitteet

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kuvaus

APONDR

Tarkeimmat hallintakeinot Spondalla

Todellinen
positiivinen vaikutus

Oma toiminta ja tyévoima

Mahdollinen
kielteinen vaikutus

Oma toiminta ja tyévoima

Todellinen
positiivinen vaikutus

Oma toiminta ja tyévoima

Turvallinen tyésuhde: Turvallinen tydsuhde lisaa tyotyytyvaisyytta,
vakautta, tyéhyvinvointiaja tuottavuutta. Tama voi

johtaa pienempaan vaihtuvuuteen ja parempaan yleiseen
suoriutumiseen. "

Tybaika: Liiallinen tydkuorma voi johtaa vasymykseen ja
loppuunpalamiseen, mika voi aiheuttaa terveysongelmia ja
heikentaa tyotyytyvaisyytta ja tuottavuutta.

Tybéehtosopimusten kattavuus: Neuvottelut antaa tyontekijoille
mahdollisuuden neuvotella paremmista tydoloista, palkoista ja
eduista. Se edistaa oikeudenmukaisuutta ja tasa-arvoa, mika
parantaa tyotyytyvaisyytta ja motivaatiota seké parantaa yrityksen
imagoa.?

* Yrityksen kokonaisvaltainen riskienhallinta ja liketoiminnan
pitkaikaisyytta tukeva liiketoimintamalli.
« Kiinteistdtason liilketoimintasuunnitelmat ja toteutus.

« Tyontekijan ja esihenkildn valiset kehitys- ja
hyvinvointikeskustelut, jolloin samalla arvioidaan tyon
kuormittavuutta seka tarpeellisia jatkotoimenpiteita.

* Vuotuinen kolmannen osapuolen toteuttama
tyotyytyvaisyyskysely (Employee Engagement Survey)
palautteen keraamiseksi.

« Sairauspoissaolojen seuranta ja varhaisen valittamisen malli.

* 100 prosenttia tydntekijoista kuuluu tyéehtosopimusten
piiriin johtoryhmaa lukuun ottamatta.

Olennainen osa-aihe: Tasa-arvoinen kohtelu ja mahdollisuudet kaikille

Todellinen
positiivinen vaikutus

Oma toiminta ja tyévoima

Mahdollinen
kielteinen vaikutus

Oma toiminta ja tyévoima

Koulutus ja taitojen kehittdminen: Parempi tydsuoritus

ja tuottavuus, motivaation lisdantyminen ja paremmat
mahdollisuudet uralla etenemiseen. Vahentaa riskeja tapaturmille
ja siita, ettei tayta tydelaman vaatimuksia. "2

Sukupuolten tasa-arvo ja samapalkkaisuus: Sukupuoleen
perustuva syrjinta ja palkkaerot voivat heikentaa tydymparistoa,
vahentaa tyotyytyvaisyytta ja motivaatiota seka aiheuttaa
mahdollisia oikeudellisia seuraamuksia Spondalle.”

« Saanndlliset kehitys- ja urakehityskeskustelut.

» Tyontekijoille tarjotaan pakollisia ja vapaaehtoisia koulutuksia
ympari vuoden joihin heitd kannustetaan osallistumaan
aktiivisesti ja myds jakamaan tietojaan.

* Code of Conduct.

* Noudatetaan paikallisia lakeja, kuten tasa-arvolakia ja lakia
naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta.

* Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma.

« Vaarinkaytdsten paljastamista koskeva politiikka.

» DEI-tavoitteet ESG-ohjelmassa.

Olennainen osa-aihe: Muut ty6hon liittyvat oikeudet

Mahdollinen
kielteinen vaikutus

Oma toiminta ja tyévoima

Yksityisyys: Luottamuksellisten tai henkildkohtaisten tietojen
vuotaminen voivat johtaa luottamuksen menetykseen ja
tydntekijdiden motivaation heikkenemiseen seka henkiseen
stressiin. Mahdolliset oikeudelliset seuraukset. "

« Tyontekijoiden koulutus (vuosittaiset GDPR-koulutukset
kaikille tyontekijoille).

» Sopimuksissa olevat salassapitosopimukset ja -lausekkeet.

* |T-tiekartta.

* ISO 27001-sertifikaatti.

Aikahorisontit: ? Lyhyt, ? Keskipitka
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Ympaéristotiedot Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot Liitteet

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

Omaan tydvoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit

ja mahdollisuudet on tunnistettu osana Spondan kaksois-
olennaisuusarviointia. Olennaisuusarvio on kuvattu tarkemmin
kohdassa Yleiset tiedot: Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi sivulla 20.

Toimintaperiaatteet

Spondan eettinen toimintaohje, Code of Conduct, méaéarittelee
keskeiset eettiset periaatteet tydntekijoille ja muodostaa
perustan yrityksen compliance-politiikoille. Tietoa eettisesta
toimintaohjeesta seka Spondan vaarinkaytdsten paljastamista
koskevasta politiikasta (Whistleblowing Policy) I16ytyy kohdasta
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen ja yrityskulttuuri sivulta 57.

Eettiseen toimintaohjeeseen perustuva henkildstopolitikka
maarittelee henkildstdon ja tydhon liittyvat periaatteet ja ohjeet
kaikille Spondan tyéntekijdille. Nykyinen henkildstépolitikka
hyvaksyttiin vuonna 2024, ja siihen liittyva koulutus tyénteki-
joille toteutetaan verkkokoulutuksena vuonna 2025.

Spondan kaikkia toimintoja ja koko henkiléstéa koskeva
terveys- ja turvallisuuspolitikka hyvaksyttiin vuonna 2023. Se
maadrittelee periaatteet, odotukset ja ohjeet, joilla yllapidetaan
turvallista tydymparistéa ja varmistetaan, etta Spondan
kiinteistot ovat terveellisia ja turvallisia kaikille kayttajille.

Spondan johtoryhma hyvaksyy kaikki politiikat ja on vime
kadessa vastuussa niiden toteuttamisesta. Politiikkoja
sovelletaan Spondan toiminnassa ja arvoketjussa erilaisten
ohjelmien, ohjeistusten, tydkalujen ja prosessien kautta, jotka
viedaan kaytantéon tiimi- ja yksilétasolla.

Liséksi Spondalla on yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelma,
tydyhteisdn kehittdmissuunnitelma, tydsuojelun toiminta-
ohjelma ja tydterveyden toimintasuunnitelma, jotka ovat lain
vaatimia tietyn kokoisille organisaatioille Suomessa.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2024

Yhteistyo tyontekijéiden ja tyontekijéiden edustajien
kanssa

Sponda on jatkuvassa vuorovaikutuksessa tyontekijoidensa
kanssa eri kokouksissa ja tydryhmisséa. Suoraan yhteydenpi-
toon kuuluvat viikoittaiset tai kahden viikon vélein pidettavat
tiimipalaverit ja henkilokohtaiset keskustelut esihenkildiden
kanssa, viikoittaiset hybriditapaamiset, kuukausittaiset
yksikkdkokoukset, neljannesvuosittaiset suoriutumis- ja
hyvinvointikeskustelut, puolen vuoden vélein pidettavat
kehityskeskustelut, puolivuosittaiset ‘open floor’ -tilaisuudet
seka tarpeen mukaan jarjestettavat hackathonit. Lisaksi
Sponda toteuttaa vuosittain tydntekijéiden sitoutumista
mittaavan kyselyn. Kysely tarjoaa kattavaa palautetta tyonteki-
joiden kokemuksista seka arvokasta tietoa yhtion vahvuuksista
ja kehityskohteista.

Tyéntekijéiden ja tydnantajan edustajista koostuva tyésuoje-
lutoimikunta kokoontuu puolivuosittain tai tarpeen mukaan
useammin. Liséksi vaarojen ja riskien arviointitydryhma
kokoontuu puolivuosittain ja YT-toimikunta vahintaan
kuukausittain.

Spondan toimitusjohtaja ja johtoryhma yhdessa henkildsto-
johtajan kanssa ovat vastuussa yhteydenpidon toteutumisesta
tyontekijéiden kanssa.

Sponda ei ole tunnistanut erityisen haavoittuvia ihmisryhmia
omassa tydvoimassaan.

Kielteisten vaikutusten korjaaminen ja kanavat
huolenaiheiden esiin nostamiseen

Spondalla on kdytdssaan iimoituskanava, jonka avulla
tyontekijat voivat raportoida luottamuksellisesti havaitsemas-
taan laittomasta tai epaeettisesta kaytdksesta. Kolmannen
osapuolen, WhistleB:n, yllapitdma kanava on avoin seka
sisdisille etta ulkoisille sidosryhmille, ja se on saatavilla
Spondan verkkosivustolla suomeksi ja englanniksi. Liséksi
tyontekijat voivat iimoittaa huolenaiheistaan sisaisesti omalle

esihenkildlleen, lakiasiainjohtajalle, henkildstojohtajalle tai
tydterveyshuollolle. Tyéntekijat voivat raportoida huolenaiheis-
taan my&s ulkopuolisille tahoille, kuten aluehallintovirastolle
(AVI), ammattiliitoille tai tasa-arvovaltuutetulle.

Sponda tarjoaa Code of Conduct -koulutuksen kaikille uusille
tydntekijilleen. Koulutus siséltaa tietoa myos ilmoituskana-
vasta ja varmistaa, etté kaikki tydntekijat tuntevat kanavan
toiminnan.

Esiin nousseiden huolenaiheiden seuranta- ja kasittelytapa on
kuvattu Spondan vaarinkaytdsten paljastamista koskevassa
politikassa. Kanavan kautta iimoitettujen tapausten maaraa
seurataan osana Spondan vuosittaista vastuullisuusrapor-
tointia. Vuonna 2024 Spondan omat tyéntekijat eivat tehneet
iimoituksia kanavan kautta.

Vuosittain toteutettava henkildstotyytyvaisyystutkimus toimii
tarke&na kanavana tunnistaa tyontekijdiden huolenaiheita.
Mahdolliset huolenaiheet kasitellaan yksikkétasolla ja tehdaan
tarvittavat toimenpiteet niiden ratkaisemiseksi. Esihenkilt
vastaavat ihmisten valisten ristiriitojen ratkaisemisesta.
Menettelytavat kielteisten vaikutusten korjaamiseksi vaihte-
levat tapauskohtaisesti, ja niita kasitelladn tarkemmin osana
Spondan tulevaa ihmisoikeuspolitiikkaa.

SAONDA
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Tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen Toimenpiteet
Spondan keskeisin palautekanava sen omille tydntekijoille on
Mittari Vuositavoite 2024 Status 2024* Tulokset 2024 vuosittain toteutettava henkildstotyytyvaisyystutkimus, joka
sisdltdd myods tydntekijdiden nettosuositteluindeksin (eNPS).
Henkiloston terveys, eNPS Paranee edelliseen vuoteen eNPS-tuloksemme laski hieman ja oli 35 (38). Vuonna 2024 merkittava osa (98 prosenttia) henkilostosta

turvallisuus ja hyvinvointi

Sitoutumisindeksi

Terveys- ja turvallisuuskoulutukset

verrattuna

Paranee edelliseen vuoteen
verrattuna

100 % tyontekijoista osallistuu
koulutuksiin

Sitoutumisindeksimme nousi 78,7:een (71,7).

Turvallisuuspaiva jarjestettiin, ja tyontekijoille
annettiin koulutusta elvytyksesta, defibrillaattorin
kaytdsta ja toimistoturvallisuudesta.
Rakennustydémaiden turvallisuuteen liittyvia
erityiskoulutuksia jarjestettiin kehityshankkeissa
tydskenteleville tyontekijoille.

Monipuoliset mahdollisuudet
henkil6ston ammatilliseen
kasvuun

Keskimaarainen koulutuspaivien
maara tyontekijaa kohden

Spondan harjoittelijaohjelman
harjoittelijoiden mééara vuodessa

>2.0

5 harjoittelijaa/vuosi

Keskimaarainen koulutuspaivien maara
tydntekijaa kohden nousi 4,2 (3,0) paivaan.

Vuoden aikana meilla oli 13 harjoittelijaa, joista
osa aloitti jo edellisend vuonna.

Monimuotoisuus, inklusiivisuus
jatasa-arvoinen kohtelu

Monimuotoinen edustus
johtotehtavissa“

Enintdéan 2/3 johdosta edustaa
samaa monimuotoisuuden
yhdistelmaa

Pystyimme sailyttdmaan monimuotoisen
edustuksen johtotehtavissa vuonna 2024, ja
jatkamme tietoisuuden lisddmista. Painotamme
monimuotoisuutta uusissa rekrytoinneissa,
ylennyksissa ja sijaisuuksissa.

Hyvaa ja reilua johtajuutta

Johtamiskoulutuksen
keskimaarainen tuntimaara
esihenkil6a kohden

Johtamisindeksi

>12 tuntia

Paranee edelliseen vuoteen
verrattuna

Jatkoimme esihenkilévalmennuksia ja
-infotilaisuuksia ja koulutusten kokonaiskesto oli
19,1 tuntia per esihenkilo.

Johtamisindeksi laski hieman ja oli 72,6 (72,9).

- Monimuotoisuus sisaltda etnisyyden, sukupuolen, idn ja seksuaalisen suuntautumisen, mikali tiedossa.

*

Tavoite taysin saavutettu

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2024

Tavoite osittain saavutettu

Tavoitetta ei saavutettu

vastasi kyselyyn.

Spondan tyontekijat osallistuivat koulutuksiin keskimaarin 4,2
paivana vuoden aikana. Koulutuksia jarjestettiin seka esihen-
kilGille etta kaikille tydntekijoille. Esihenkildkoulutusta jarjes-
tettiin johtamistaitojen kehittémiseksi koko organisaatiossa.
Tyontekijoille tarjottiin erilaisia koulutuksia erityisesti tekoalyyn
liittyvista teemoista. Liséksi Sponda jarjesti turvallisuuskoulu-
tusta kaikille tydntekijoilleen.

Osaamisen ja hyvinvoinnin edistamiseksi Spondalla otettiin
vuoden alussa kayttéon saanndlliset kvartaalikeskustelut
kaikille tyontekijoille. Naissa neljannesvuosittaisissa tapaami-
sissa tyontekija ja esihenkild keskustelevat suoriutumisesta

ja hyvinvoinnista, ja tydntekija arvioi itse omaa tilannettaan
kummassakin osa-alueessa. Kehityskeskustelut pidetaan
puolivuosittain, ja ne alkavat tyontekijan itsearvioinnilla, jossa
han tunnistaa nykyisen roolinsa ja tulevaisuuden tavoitteidensa
edellyttdmat osaamisen kehittdmistarpeet.

Vuoden aikana jarjestettiin useita HR-tapahtumia, joiden
tavoitteena oli vahvistaa henkiloston yhteenkuuluvuutta. Naita
olivat turvallisuuspaiva (Safety Day) seka Sponday, puolivuosit-
taiset hyvinvointipaivat seka viikoittaiset aamupalatilaisuudet.
Osana Spondan yhteiséllisyysohjelmaa kaikilla tyontekijoilla

oli mahdollisuus tehda 1-2 paivaa vapaaehtoistyéta vuoden
aikana.

Vuonna 2024 henkildstotyytyvaisyystutkimuksen tulosten
pohjalta toteutettuihin aloitteisiin kuuluivat Spondan
tiimiorganisaation uudistaminen seka 270-palautearvioinnit.
Uudistuksessa Spondan kiinteistdihin muodostettiin 1&api
organisaation toimivat asset-tiimit, joiden tavoitteena on
selkeyttaa rooleja ja asettaa tiimikohtaisia tavoitteita yksilo- ja
yritystason tavoitteiden liséksi. Uusi tiimirakenne kattaa lahes
kolmasosan koko Spondan organisaatiosta. Asset-tiimien
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tyontekijoille toteutettiin 270-arvioinnit palautteen saamiseksi
ja kehityskohteiden tunnistamiseksi. Tiimirakenteen kehitystyo
jatkuu vuonna 2025.

Helsingin Kukontorilla sijaitsevan Spondan paakonttorin
WELL-sertifiointi saatiin paatdokseen vuonna 2024. Gold-tason
sertifikaatti osoittaa, etta tyontekijdiden terveys ja hyvinvointi
ovat Spondalle ensiarvoisen tarkeita.

Sponda jatkaa terveys- ja turvallisuuspolitikkaansa liittyvien
koulutusten ja prosessien kehittdmista vuonna 2025.
Joulukuussa 2024 kaynnistettiin kuukausittaiset terveys- ja
turvallisuustietoisuutta edistavat tietoiskut, jotka jatkuvat
vuonna 2025. Naissa tilaisuuksissa tyontekijoille tarjotaan
kaytannon vinkkeja, tietoa lainsaadannén uudistuksista
seka tosielaman esimerkkeja, jotka korostavat turvallisen

tydymparistdn merkitysta. Paatavoitteena on vaalia ennakoivaa

turvallisuuskulttuuria Spondalla.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2024

Ymparistotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Keskeiset mittarit

$1-6 - Yrityksen tyosuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet

Tyoéntekijoiden sukupuolijakauma

Hallintotapatiedot

Liitteet

APONDR

S$1-8 — Ty6ehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten
vuoropuhelu

Ty6ehtosopimusten kattavuus

Sukupuoli Tyontekijéiden maara Tybehtosopimusten piiriin kuuluvien tyésuhteisten tyéntekijoiden
prosenttiosuus kaikista tydsuhteisista tyontekijoista 100 %
Miehet 58
) Niiden tydsuhteisten tydntekijoiden kokonaisprosenttiosuus, jotka kuuluvat
Naiset 71 tydntekijdiden edustuksen piiriin 100 %
Muut 0
.. .. S$1-13 Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit
Tyontekijat yhteensa 129
Tama tieto 16ytyy raportin sivulta 68.
Kaikki Spondan tyontekijat tydoskentelevat Suomessa.
. e . Lo S$1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit
Tyontekijat sopimustyypin ja sukupuolen mukaan
Tyyppi Naiset Miehet Yhteensd Ty6terveytta ja -turvallisuutta koskevat tunnusluvut
Tyésuhteisten tybntekijéio!en maara Yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien henkildiden prosenttiosuus,
(kokoaikavastaavana iimaistuna) 71 58 129 jotka kuuluvat yrityksen sellaisen tydterveyden ja tydturvallisuuden
. N . . e hallintajarjestelman piiriin, joka perustuu oikeudellisiin vaatimuksiin ja/tai
Vaklna!sten tyosuhte|§ten_ tyontekijoiden maara tunnustettuihin standardeihin tai ohjeisiin 100 %
(kokoaikavastaavana ilmaistuna) 67 52 19
Tvéperiisista ista tai typeraisists t Imista iohtuvi
Maaraaikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara kﬁzﬁ)eer;ili;sas;ljsrg?ﬁbskjmzégpera|5|s aterveysongeimista johtuvien 0
(kokoaikavastaavana ilmaistuna) 4 6 10
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien Kirjattavien tyotapaturmien madra 4
tyOdsuhteisten tyontekijdiden maara Tydmatkatapaturmien maara* 3
(kokoaikavastaavana ilmaistuna)* 1 - 1
Kirjattavien tyot: t ien taaj *x 0%
Kokoaikaisten tydsuhteisten tydntekijoiden maara Nattavien tyctapaturmien taajuus °
(kokoaikavastaavana iimaistuna) 67 52 19 Tyontekijdiden tyoperaisten sairauksien ilmoitettujen tapausten maara 0
Osa-aikaisten tyosuhteisten tyontekijdiden maara Tyoperéisista tapaturmista, tydperaisista sairauksista ja tydntekijdiden
(kokoaikavastaavana iimaistuna) 4 6 10 sairauksiin liittyvista kuolemantapauksista johtuvien menetettyjen tydpaivien

*) Sisaltyvat maaraaikaisten tyontekijoiden lukumaaraan ja perustuvat tydntekijan toiveeseen.

Tyontekijoiden vaihtuvuus 2024

Tyyppi

Henkilomaara / %

Yrityksesta raportointikauden aikana
irtisanoutuneiden tydntekijéiden kokonaismaara*

Vaihtuvuus

*) Ei sisalla elakkeelle siirtyvia tydntekijoita.

42 %

maara 0

*) Tydbmatkatapaturmien maaraan sisaltyvat kaikki tydmatkan aikana tapahtuneet tapaturmat.
**) Sponda kayttaa LTIF laskentaa (Lost Time Incident Frequency) tapaturmataajuuden mittaamiseen.

S$1-16 - Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)

Tama tieto I16ytyy raportin sivulta 69.
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S2 Arvoketjun tyontekijat

Spondan arvoketjuun kuuluu laaja joukko tydntekijoita, joihin
Spondan toiminta voi merkittavasti vaikuttaa. Arvoketjun alku-
paan tydntekijoita ovat materiaalivalmistajat, logistiikkaketjun
tydntekijat ja raaka-aineiden hankintaan osallistuvat tydntekijat
seka kiinteistopaallikét, siivous- ja turvallisuushenkilosto ja
kiinteistonhuollon tydntekijat, jotka tydskentelevat Spondan
omistamissa kiinteistdissa. Rakennustydmailla arvoketjun
alkupaan tyontekijoihin kuuluvat paaurakoitsijat ja heidan
aliurakoitsijansa. Arvoketjun loppupaéan tyéntekijoitéa ovat
vuokralaisten tydntekijat seka vuokralaisten hankkimat palve-
lut. Spondalla ei ole yhteisyrityksia tai erikoistarkoitusyhtioita.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2024

Ymparistétiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

IRO:n luonne

Sijainti arvoketjussa

Olennainen osa-aihe: Ty6olosuhteet

Hallintotapatiedot Liitteet

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
kuvaus

APONDR

Tarkeimmat hallintakeinot Spondalla

Todellinen kielteinen
vaikutus

Arvoketjun alkupaa:
rakennustyémaatoiminta

Todellinen kielteinen
vaikutus

Arvoketjun alku- ja loppupaa:
kiinteistéjen yllapito ja
vuokralaiset

Terveys ja turvallisuus: Rakennustyomaat ovat suhteellisen
vaarallisia tydymparistdja, joissa tydolosuhteet muuttuvat
jatkuvasti ja mm. raskaat kuormat ja tydkoneet, melu, tarina

ja korkeajannitesahkdvirrat aiheuttavat vaaratilanteita. Jotkut
tyontekijaryhmat ovat haavoittuvampia, kuten tyontekijat, jotka
eivat puhu paikallista kielta tai nuoremmat ja vahemman kokeneet
tyontekijat. »

Terveys ja turvallisuus: Terveellinen ja turvallinen sisdymparist6
on kriittinen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin kannalta. Ongelmat,
kuten huono sisailman laatu, voivat aiheuttaa vakavia seurauksia
Spondan kiinteistdissa tydskenteleville palveluntarjoajille

ja vuokralaisille. Kiinteistojen ja ulkoalueiden terveys- ja
turvallisuusongelmat voivat johtaa vakaviin vammoihin tai jopa
kuolemantapauksiin, vaikuttaen kiinteistdissamme tydskenteleviin
ihmisiin. 2

« Jatketaan lakisaateisten vaatimusten tayttamisen

varmistamista tydmailla: turvallisuuskoordinaattori, tydmaan

perehdytys, turvallisuusasiakirja ja -suunnitelmat.

e TR-turvallisuusmittaukset sekd onnettomuuksien seuranta ja

raportointi tydmailla.
 Turvallisuuskoulutukset (siséiset ja ulkopuoliset
turvallisuuskoordinaattorit).

* Tydmaan turvallisuuskoordinaattorin patevyysvaatimusten

lisddminen ja turvallisuuskoordinaattoreiden tehtavien
maadrittely.

* ESG-auditoinnit, joissa keskitytaan tyémaan turvallisuuteen.

» Tybterveys- ja tydturvallisuuslainsdddanndn vaatimusten
noudattaminen.

» Tyoterveys- ja ty6turvallisuuspolitiikka ja hallintokehys.

» Paikan paalla tehtavat auditoinnit ja tekniset arvioinnit.

* Kiinteistdjen turvallisuushavaintojen, onnettomuuksien ja
lahelta piti -tilanteiden raportointi.

* Tulitéiden toimintamalli kiinteistissa.

« Sisdilman laadun toimintamalli, Sisdymparistotutkimukset.

Olennainen osa-aihe: Muut ty6hon liittyvat oikeudet

Mahdollinen
kielteinen vaikutus

Arvoketjun alkupaa:
materiaalien valmistus ja
raaka-aineiden louhinta

Todellinen kielteinen
vaikutus

Arvoketjun alku- ja
loppupaa:: rakennustoiminta
ja materiaalien valmistus

ja raaka-aineiden louhinta,
aurinkopaneelien tuotanto
Kiinassa, riskialat kiinteistjen
yllapidossa (esim. siivous) ja
vuokralaisina (esim. ravintolat)

Lapsityévoimalla on merkittavia kielteisia vaikutuksia lasten
terveyteen ja hyvinvointiin, miké haittaa heidan kehitystaan ja
koulutustaan. Inmisoikeusloukkaukset aiheuttavat Spondalle
oikeudellisia ja maineriskeja. "

Pakkotyolla on merkittavia kielteisia vaikutuksia ihmisiin
henkisten ja fyysisten haittojen seka tulonmenetysten muodossa.
Ihmisoikeusloukkaukset aiheuttavat Spondalle oikeudellisia ja
maineriskeja. ?

¢ Lapsi- ja pakkotydvoimaan liittyvien inmisoikeusriskien
kasittely alan jarjestdissa (kuten Rakli).

* Spondan eettisten periaatteiden (Code of Business Conduct)

sisallyttaminen kaikkiin sopimuksiimme.
* Avaintoimittajien vuotuinen ESG-arviointi ml.
ihmisoikeuskysymykset.

* ESG-auditointien tekeminen rakennusty®mailla ja kiinteiston

yllapidossa.

« Aurinkopaneelien hankintoja koskevat
ihmisoikeusvaatimukset.

* Modernin orjuuden vastainen politiikka kéyttssa,
koulutuksien jarjestetaminen kaikille tyontekijoille.

* Inmisoikeuspolitiikan kehittdminen.

» Whistleblowing-kanava, -politiikka ja ilmiantajien
suojeleminen.

Aikahorisontit: ? Lyhyt, ? Keskipitka
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Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet on tunnistettu osana Spondan kaksois-
olennaisuusarviointia. Olennaisuusarvio on kuvattu tarkemmin
kohdassa Yleiset tiedot: Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi sivulla 20.

Toimintaperiaatteet

Spondan keskeiset arvoketjun tydntekijdiden tydoloihin ja
muihin oikeuksiin littyvat politikat ovat eettinen toimintaohje
(Code of Conduct) ja eettinen liiketoimintaohje (Code of
Business Conduct), jotka kuvataan tarkemmin kohdassa G1
Liiketoiminnan harjoittaminen ja yrityskulttuuri sivulla 57.

Naiden politikkojen tavoitteena on suojella arvoketjun tyon-
tekijoiden ihmisoikeuksia seka varmistaa heidan terveytensa,
hyvinvointinsa, turvallisuutensa ja yksityisyytensa.

Liséksi Spondan terveys- ja turvallisuuspolitikka, jota
kuvataan kohdassa ST Oma tydvoima, seka vaarinkaytésten
paljastamista koskeva politiikka, jota kuvataan kohdassa G1
Liiketoiminnan harjoittaminen ja yrityskulttuuri, koskevat myos
arvoketjun tydntekijoita.

Taydennyksena eettiseen toimintaohjeeseen Sponda

valmistelee erityista ihmisoikeuspolitikkaa, jonka tavoitteena
on varmistaa, etté ihmisoikeuksia kunnioitetaan ja edistetaan
myos yhtidn arvoketjussa. Politiikka julkaistaan vuonna 2025.

Yhteistyo arvoketjun tyontekijéiden kanssa

Sponda pitéa saanndllisia yhteistydkokouksia noin 20
avaintoimittajansa kanssa varmistaakseen yhdenmukaiset
linjaukset, kehittdakseen toimintaa ja vahvistaakseen pitka-
aikaisia kumppanuuksia. Kokoukset pidetaan neljannes- tai
puolivuosittain riippuen palvelun laajuudesta ja kriittisyydesta.
Toimittajan puolelta kokouksiin osallistuvat asiakkuusvastaava
ja tiimipaallikkd. Tapaamisissa kasitellaan tyypillisesti portfolio-
tason terveys- ja turvallisuusraportointia, meneillaéan olevia
projekteja, talouslukuja, organisaatio- tai palvelumuutoksia,
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vastuullisuusaloitteita ja laatu- ja ymparistomittareita. Samoja
aiheita kaydaan lapi myos kiinteistétason asset-tiimien
kuukausikokouksissa, joita johtaa kiinteistopaallikko.

Spondan hankinnoista-, ylldpidosta- ja vastuullisuudesta
vastaavat tiimit osallistuvat toimittajakokouksiin omien
vastuidensa mukaisesti. Hankintapaallikkd on vastuussa
toimittajayhteistydsta ja eettisten liketoimintaohjeiden
soveltamisesta kaikissa toimittajasopimuksissa. Yllapitoyksikdn
paallikkd vastaa kiinteistdjen yllapidon toiminnasta portfolio-
tasolla ja varmistaa, ettd sovitut laatuvaatimukset tayttyvat.
Vastuullisuusjohtaja puolestaan vastaa kestévyysasioiden
kasittelysta toimitusketjussa.

Saanndllisilla kokouksilla varmistetaan turvallisuusasioiden
kasittely ja mahdollisten ongelmien jarjestelmallinen seuranta.
Liséksi turvallisuussovellus mahdollistaa turvallisuushavaintojen
tehokkaan raportoinnin ja seurannan. Spondan rakennus-
tyomailla jarjestetaan viikoittain turvallisuustarkastuksia,

joilla varmistetaan turvalliset tydolosuhteet. Urakoitsijat ovat
vastuussa uusien tyontekijdiden perehdyttamisesta. Osana
saanndllisia ESG-auditointeja Sponda on suoraan yhteydessa
tyémaalla oleviin tydntekijoihin, joita haastatellaan naiden
kohtelusta, tydolosuhteista ja yleisistd kokemuksista tydmaalla.
Lisaksi tydntekijoitd kannustetaan aktiivisesti viestimaan
mahdollisista ongelmista olemassa olevissa viestintdkanavissa
ja kokouksissa.

Sponda arvioi yhteydenpitoa arvoketjun tydntekijdiden
kanssa pyytamalla toimittajiltaan palautetta osana vuosittaisia
toimittaja-arviointikyselyja ja sdanndllisia ESG-auditointeja.
Liséksi Sponda toteuttaa vuosittaisen kyselyn kauppakeskus-
ja toimistovuokralaisilleen saadakseen tietoa naiden tyytyvai-
syydesta toimittajien tarjoamiin palveluihin tiloissa.

Kielteisten vaikutusten korjaaminen ja kanavat
huolenaiheiden esiin nostamiseen

Spondalla on kaytdssaan useita viestintdkanavia, joissa
arvoketjun tyéntekijat voivat nostaa esiin huolenaiheitaan.
Naihin kanaviin kuuluvat suorat keskustelut, sdhkdpostit
tai puhelut kiinteistopaallikdiden tai Spondan henkildston
kanssa, sdanndlliset kokoukset, Spondan verkkosivut seka

raportointisovellus, jota kaytetdan Spondan kiinteistoissa.
Sovellus otetaan laajempaan kayttédn alkuvuodesta 2025.
WhistleB-ilmoituskanava tarjoaa anonyymin vaihtoehdon
nostaa esiin huolenaiheita.

Sponda kehittaa jatkuvasti viestintdkanaviensa tavoittavuutta
ja varmistaa, etta kayttajat ovat tietoisia niista. Tahan tyéhon
kuuluu kanavien aktiivinen esiintuominen esimerkiksi koulutuk-
sissa, vuokralaistapaamisissa ja rakennustyomailla tehtavissa
ESG-auditoinneissa.

Sponda on tunnistanut pakkotyéhdn ja lapsityévoimaan
liittyvia riskeja toimitusketjussaan, erityisesti tietyissa
maissa ja tietyilla alueilla Suomen ja EU:n ulkopuolella.
Toimittajien valinta- ja seulontaprosessiensa avulla Sponda
pyrkii asettamaan korkeat eettiset standardit toimittajilleen.
Tavoitteena on ehkaista kielteisia vaikutuksia valttamalla
yhteisty6ta sellaisten toimittajien kanssa, jotka saattavat
laiminlyoda tydntekijdidensa tai arvoketjunsa tydntekijdiden
ihmisoikeuksia. Sponda on tietoinen tietyista korkean riskin
maantieteellisista alueista, minka vuoksi yhtié on esimerkiksi
sitoutunut ostamaan vain sertifioituja aurinkopaneeleja ja siten
varmistamaan, etteivat ne tai niiden raaka-aineet tule Kiinan
uiguurialueelta.

Sponda tutkii ja puuttuu kaikkiin tapauksiin, joissa se on
saattanut aiheuttaa kielteisia vaikutuksia arvoketjunsa
tyontekijdille. Yhtié seuraa tyétapaturmien, turvallisuushavain-
tojen ja ilmoitusraporttien maaraa seka tehtyja toimenpiteita
arvioidakseen, kuinka tehokkaasti kielteisia vaikutuksia on
korjattu.

Sponda edistaa ihmisoikeuksia tekemalla yhteisty6ta toimialan
muiden toimijoiden ja jarjestdjen kanssa seka varmistamalla,
ettd sen eettista liiketoimintaohjetta (Code of Business
Conduct) sovelletaan kaikissa hankinnoissa. Liséksi Spondan
merkittavimpiin ihmisoikeusriskeihin liittyvat toimintasuunni-
telmat on yhdistetty osaksi yritystason riskiarviointia. Vuonna
2024 ei havaittu vakavia ihmisoikeusloukkauksia.

SAONDA

48



Vuosi 2024 Kestavyysselvitys 2024

Yleiset tiedot Ympaéristotiedot

Tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen

Hyva sisdilman laatu, terveys

ja turvallisuus Spondan
kiinteistoissa, turvallisuus
rakennustyémailla

Mittari

Turvallisuustoimintamalli

Jokaisessa kiinteistossa kerran
kolmessa vuodessa tehtava
turvallisuusauditointi

TR-turvallisuusmittausten taso
rakennustyémailla

Spondan kiinteistdissa ja
rakennustyémailla tapahtuvien
vakavien/ kuolemaan johtavien
onnettomuuksien maara vuodessa

Spondan kiinteistdissa ja
rakennustydmailla tapahtuvien
onnettomuuksien maara vuodessa

Vuositavoite 2024

Terveys- ja turvallisuuspolitiikan
koulutukset, keskeisten
prosessien jatkokehittaminen ja
toteuttaminen seka turvallisuuteen
liittyvien koulutusten tarjoaminen
asianomaisille sidosryhmille

Riskikartoituksien toteuttaminen
suurimpiin kiinteistéihin
esimerkiksi fyysisista riskeista,

vaarallisista aineista ja muista
turvallisuusriskeista

1/3 portfoliosta auditoitu

>95/100

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Status 2024~

Liitteet

Tulokset 2024

Koulutustilaisuudet uuteen terveys- ja

turvallisuuspolitiikkaan pidettiin ja kiinteistoja
hallinnoidaan politiikan toimintaperiaatteiden
mukaisesti. Turvallisuusraportointitydkalun

kayttdonotto aloitettiin.

Riskikartoitukset suoritettiin kauppakeskuksissa
ja niiden tavoitteena osaltaan parantaa
arvoketjun tyontekijdiden turvallisuutta.

Tavoite saavutettiin. Turvallisuusaditoinnit

suoritettiin 1/3 kiinteistoja.

TR-mittaustaso oli erinomainen 97,0%.

Vakavia onnettomuuksia ei sattunut.

45 onnettomuutta tapahtui Spondan
kiinteistdissa ja 7 rakennustydmailla.

Huomiota on kiinnitetty onnettomuuksien

ennaltaehkaisyyn.

Vahva kestavan kehityksen
riskiarviointi

Parannettu prosessi kattavammalle
kestavan kehityksen riskiarvioinnille

Vankka prosessi sopimus-
kumppanien vastuullisuusriskin
tunnistamiseen ja hallintaan

Arvoketjun sosiaalisten
riskien arvioinnin ja seulonnan
parantaminen

Arvioimme vahintaan viisi valittua
suuren riskin toimittajaa vuosittain

Ihmisoikeusriskien ja -vaikutusten arviointi

paivitettiin. Suurimmat riskit arvoketjun

tyontekijoille liittyvat tydturvallisuuteen seka
arvoketjun ylapaassa mahdolliseen pakkotydhén
ja lapsityévoimaan.

Toimitusketjun arvioinnit Spondan

ihmisoikeusriskien ja vaikutusten arvioinnin
perusteella tehtiin viidella rakennustydmaalla.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2024

Tavoite taysin saavutettu

Tavoite osittain saavutettu

Tavoitetta ei saavutettu

APONDR
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Toimenpiteet

Spondan terveys- ja turvallisuuspolitikka, joka hyvaksyttiin
vuonna 2023, maarittaa ohjeet ja suuntaviivat, joita sovelletaan
kaikissa Spondan toiminnoissa ja kiinteistdissa. Vuonna 2024
Sponda keskittyi toteuttamaan politikkaa terveys- ja turvalli-
suusjohtamisjarjestelmansa mukaisesti. Spondan tydntekijoille
ja avaintoimittajille jarjestettiin koulutuksia, jotka varmistivat
politikan yhdenmukaisen ja tehokkaan omaksumisen.

Koulutukset vahvistavat Spondan terveys- ja turvallisuuskult-
tuuria seka varmistavat turvallisen ja terveellisen tydympariston
sen kaikissa kiinteistoissa ja rakennustydmailla. Vuonna

2024 naita koulutuksia tuettiin saannollisilla auditoinneilla,
riskiarvioinneilla, turvallisuusharjoituksilla seka kayttédnotetulla
turvallisuusraportointisovelluksella. Spondan toiminnoissa

ei tapahtunut vakavia onnettomuuksia vuoden 2024 aikana.
Spondan kiinteistdissa tapahtui lievempia tapaturmia yhteensa
45, ja rakennustydmailla 7.

Vuonna 2024 turvallisuusauditointeja tehtiin kolmanneksessa
Spondan kiinteistdportfoliosta, mika taytti asetetun tavoitteen.
Vuoden 2024 tavoitteena oli lisata raportoituja turvallisuus-
havaintoja 20 % edelliseen vuoteen verrattuna, ja tama tavoite
ylitettiin selvasti. Myds TR-turvallisuushavaintojen maara
Spondan tyémailla ylitti tavoitetason vuonna 2024. Sponda
toteutti useita keskeisia toimenpiteita tydmaiden turvallisuu-
den parantamiseksi. Turvallisuusméaaraysten noudattaminen
varmistettiin turvallisuuspaallikéiden, tydmaaperehdytyksen
seka kattavan turvallisuussuunnittelun ja dokumentoinnin
avulla. Spondan rakennustyomailla ja kiinteistoissa otettiin
kayttdon tulitdiden lupaprosessi, joka sisaltéaa verkkotydkalun
ja -raportoinnin. Turvallisuuskoulutusta jarjestettiin seka omille
tyontekijoille etta ulkoisille turvallisuuskoordinaattoreille. Liséksi
tydmaaturvallisuuskoordinaattoreille asetettiin tiukemmat
vaatimukset seka vastuutettiin uusia tehtavia. Myés WhistleB-
ilmoituskanavan saatavuutta edistettiin tydmailla.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2024

Ymparistotiedot Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot

Vuonna 2024 kaikissa Spondan kauppakeskuksissa
kaynnistettiin evakuointiorganisaatio-toimintamalli turvallisuus-
valmiuden ja hatatilanteisiin reagoinnin parantamiseksi.

Uusi toimintamalli mahdollistaa vuokralaisten osallistumisen
evakuointitilanteisiin ja korostaa heidan aktiivisempaa rooliaan
hatatilanteissa.

Kiinteistopaallikot ottivat turvallisuusraportointisovelluksen
onnistuneesti kayttdon kaikissa Spondan kiinteistdissa.
Ty6kalun koulutustilaisuudet ja kdyttédnotto Spondan
henkilostolle seka avaintoimittajille alkoivat tammikuussa 2025.

Hydédyntamalla verkkopohjaista jarjestelmaa lakisaateisten
tarkastusten dokumentointiin Sponda paransi merkittavasti
portfoliotason seurantaa ja 1&pinakyvyytta kiinteistdjensa maa-
raystenmukaisuudesta. Liséksi yhteistydssa avaintoimittajien
kanssa kehitettiin dokumentointikaytantéja puutekorjausten
osalta, mika toi merkittavan parannuksen prosesseihin. Nama
toimenpiteet parantavat kiinteistéjen turvallisuutta, helpottavat
maaraystenmukaisuuden hallintaa ja vahvistavat samalla
vastuullisuutta ja yhteisty6ta koko toimitusketjussa.

Liitteet

APONDR
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Yhteiskunnalliset tiedot S p " N " n

S3 Vaikutusten kohteena olevat Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

yhteisot

Sponda on sitoutunut varmistamaan saavutettavat,
esteettdmat, terveelliset ja turvalliset tilat vierailijoille seka
kiinteistéjensa ja tydmaidensa lahialueiden asukkaille.
Spondan toiminta vaikuttaa myds yhteiséihin arvoketjun
alkupaassa, jossa yhteistyo toimittajien kanssa ja julkisten
tietolahteiden hyédyntaminen ovat tarkeita olennaisten
vaikutusten hallinnassa.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

IRO:n luonne
kuvaus

Tarkeimmat hallintakeinot Spondalla

Sijainti arvoketjussa

Olennainen osa-aihe: Yhteis6jen taloudelliset, sosiaaliset ja kulttuuriset oikeudet

Mahdollinen
kielteinen vaikutus

Turvallisuuteen liittyvat vaikutukset: Spondan kauppakeskukset
ovat merkittava osa kaupunkien julkisia tiloja ja ovat avoimia
kaikille. Kauppakeskuksissa jarjestetdan suuria yleisétapahtumia.
Vaaralliset olosuhteet voivat vaikuttaa kielteisesti loppukuluttajien
terveyteen, vaikuttaa kielteisesti yrityksen brandiin ja imagoon
seké heikentéa kuluttajien luottamusta. Rakennushankkeissa

* Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvien lakisaateisten
vaatimusten noudattaminen.

» Tybterveys- ja tydturvallisuuspolitiikka ja hallintokehys.

* Tydbmaiden ja kiinteistojen tarkastukset ja tekniset arvioinnit.

* Tulitéiden toimintamalli kiinteistdissa.

« Sisadilman laadun toimintamalli. Sisdymparistétutkimukset.

Arvoketjun alku- ja loppupaa:
rakennustyémaatoiminta

ja kiinteistdjen yllapito,
ympardiva yhteisd

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

Vaikutusten alaisiin yhteisoihin liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu osana Spondan
kaksoisolennaisuusarviointia. Olennaisuusarvio on kuvattu
tarkemmin kohdassa Yleiset tiedot: Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi sivulla 20.

Toimintaperiaatteet

Spondan vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen taloudel-
lisiin, sosiaalisiin ja kulttuurisiin oikeuksiin liittyvat keskeiset
politiikkat ovat eettinen toimintaohje (Code of Conduct), eetti-
nen liketoimintaohje (Code of Business Conduct), terveys- ja
turvallisuuspolitikka seka vaarinkaytosten paljastamista
koskeva politikka. Sponda valmistelee erityista ihmisoikeus-
politikkaa tdydennyksena eettiseen toimintaohjeeseensa.
Sponda pyrkii politiikkojensa avulla varmistamaan turvalliset ja
miellyttavat tilat, joiden avulla voidaan vahvistaa yhteiséllisyy-
den tunnetta ja edistda vahemmistdjen ja etujarjestdjen aanen
kuulumista.

Lisatietoa politiikoista, niiden soveltamisesta ja toteutuksesta
on kuvattu kohdassa ST Oma tyévoima sivulla 44, S2
Arvoketjun tyéntekijat sivulla 48 ja G1 Liiketoiminnan harjoitta-
minen ja yrityskulttuuri sivulla 57.
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on mahdollisia kielteisia terveys- ja turvallisuusvaikutuksia
naapurustoon.”

Aikahorisontit: ” Lyhyt

Yhteistyo vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen
kanssa

Sponda pitaa yhteytta vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen
kanssa eri viestintdkanavissa. Suoraan viestintaan kuuluvat
esimerkiksi verkkosivut ja sosiaalisen median kanavat seka
keskustelut ja tapaamiset vaikutusten kohteena olevien
yhteis6jen edustajien (esimerkiksi Helsingin kaupungin
edustajat) kanssa. Vuorovaikutuksen tapa ja toistuvuus seka
Spondan vastuuhenkil vaihtelevat tilanteen mukaan.

Sponda jarjestaa kauppakeskuskavijoille ja paikallisille
asukkaille iimaistapahtumia edistaakseen myonteista
vaikutusta toimintayhteisdissaan. Vuonna 2024 Sponda jarjesti
128 tapahtumaa viidessa eri kiinteistossaan. Arvioidakseen
yhteiséllisyysohjelmansa vaikuttavuutta Sponda mittaa
tapahtumien tavoittavuutta neljannesvuosittain. Tulokset
raportoidaan myds Spondan laajennetulle johtoryhmalle.

Rakennusprojekteissa paikallisyhteis66n kohdistuvien vaiku-
tusten hallinta ja yhteisdn osallistaminen ovat lakisaateisia ja
saadeltyja Suomen maankaytto- ja rakennuslain mukaisesti.
Sponda osalllistuu aktiivisesti viranomaisten, maanomistajan,
urakoitsijan ja konsulttien yhteiseen prosessiin, johon kuuluu
erilaisia selvityksia rakennustydmaiden naapurustossa. Lisaksi
rakennusluvan saaminen Suomessa edellyttéa paikallis-
yhteis6ihin kohdistuvien vaikutusten seuraamista.

Paikalliset yhteisot pidetaan ajan tasalla rakennustéiden
etenemisesta ja opastetaan turvallisuudesta tyémaiden
l&heisyydessa sijaitsevien opasteiden avulla. Mahdollisista
naapureihin kohdistuvista vaikutuksista, kuten meluisista
rakennusvaiheista, viestitaan paikallisten ymparistéviran-
omaisten ohjeistuksen mukaisesti. Sponda saa palautetta
paikallisyhteisdjen jasenilta viestintdkanaviensa kautta.

Jokaisella uudella rakennushankkeella ja merkittavilla perus-
korjauskohteilla on oltava terveys- ja turvallisuussuunnitelma
sekd ymparistdsuunnitelma, joissa arvioidaan mahdolliset
kielteiset vaikutukset naapurustoon, kuten melu, tarina ja
saasteet. Suunnitelmat siséltavat riskienhallintatoimen-
piteitd, kuten saanndllisia kokouksia, siivousta, opasteita

ja turvallisuussuunnitelmia. Tarpeen mukaan tyémailla
mitataan ja analysoidaan tarinatasoja, pohjavesivaikutuksia
tai naapurirakennusten painumista koko projektin ajan.
Sertifiointijarjestelmat, kuten BREEAM, edellyttavat aktiivista
viestintda naapureiden kanssa.

Spondalla ja sen paaurakoitsijalla on vastuu seurata raken-

nustydmaiden vaikutuksia paikallisyhteisd6on. Paaurakoitsijalla

on kokonaisvastuu tydmaan terveys- ja turvallisuusasioista,
ja se varmistaa, etté lainsaadantda noudatetaan. Jokaisella
tyémaalla on oltava tilaajan nimeama turvallisuuskoordinaat-
tori, joka on vastuussa turvallisuusasiakirjasta.

Spondalla ei ole suoraa yhteytta arvoketjun alkupaan
vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin, mutta se hyddyntaa
kolmannen osapuolen raportteja ja tekee yhteistyéta
toimittajien kanssa keratakseen tietoa todellisista ja mahdol-
lisista vaikutuksista. Spondalla ei ole toimintoja alueilla, joilla
alkuperaiskansojen oikeudet olisivat merkittava huolenaihe.

Kielteisten vaikutusten korjaaminen ja kanavat
huolenaiheiden esiin nostamiseen

Spondalla on useita viestintakanavia, joissa yhteisdn jasenet
ja kiinteistoissa kavijat voivat kertoa huolistaan. Spondan
kauppakeskusten verkkosivuilla on avoimet palautekanavat,
ja kaikki saadut palautteet ohjataan kauppakeskuspaallikdille.
Lisaksi palautetta voi antaa sahkopostitse, puhelimitse, asia-
kaspalvelukanavien kautta seka Spondan omilla verkkosivuilla.
Vuokralaiset voivat antaa palautetta myds palvelupyyntétyd-
kalun ja kiinteistokohtaisessa pelastussuunnitelmassa olevan
lomakkeen kautta. Spondan toimistokiinteistdissa vuokralaisilla
on kaytossa Extranet-kanava palautteen antamista varten.
Spondan rakennustydmailla naapurikiinteistéille on tarjolla
kanava, jonka kautta ne voivat esittdd huolenaiheensa jo
ennen rakennustdiden alkamista. Sponda viestii tdiden ja
hankkeen edistymisesta aktiivisesti koko projektin ajan
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esimerkiksi lahettamalla saanndllisia uutiskirjeita tydmaiden
naapureille.

Spondan ilmoituskanava (WhistleB) on saatavilla seka
suomeksi ettd englanniksi, ja vaarinkaytdsten paljastamista
koskeva politikka englanniksi Spondan julkisilla verkkosivuilla.
Vaarinkaytdsten paljastamista koskevassa politikassa
kuvataan, miten kaikki — my&s muut kuin ilmoituskanavan
kautta esiin tulleet — sidosryhmien yhteydenotot kasitellaan.
Jos Sponda saisi valituksen vaikutusten kohteena olevan
yhteison jasenelta sahkdpostitse asiakaspalvelun kautta,
kasittely seuraisi samaa prosessia kuin ilmoituskanavan kautta
tulleiden yhteydenottojen osalta.

Sponda kannustaa omaa henkildstéaan ja yhteisénsa jasenia
iimoittamaan kaikista onnettomuuksista, tapaturmista, lahelta
piti -tilanteista ja turvallisuushavainnoista kiinteistdissaan.
Kaikki ilmoitukset kaydaan huolellisesti lapi ja kasitellaan
olemassa olevan prosessin mukaisesti. Tama toimintamalli
auttaa vahentadmaan riskeja, parantaa kiinteistojen turvalli-
suutta seka edistaa turvallisuuskaytantdjen ja turvallisuuteen
liittyvia toimintojen jatkuvaa kehittdmista. Tavoitteena on luoda
turvallisempi ymparistd seka tyodntekijoille etta vuokralaisille
ja samalla vaalia vastuullisuuden ja jatkuvan parantamisen
kulttuuria.

Toimenpiteet

Vuonna 2024 Sponda kehitti edelleen maaraystenmukai-
suuden dokumentointi- ja seurantaprosessejaan osana
terveys- ja turvallisuuspolitikkaa. Merkittavaa edistysta tehtiin
tiiviissa yhteistydssa tarkastusviranomaisten ja avaintoimit-
tajien kanssa, mika varmisti lakisdateisten tarkastusten ja
puutekorjausten dokumentoinnin séhkdiseen jarjestelmaan.
Nama toimet vaikuttavat myonteisesti myds kauppakeskuksen
kayttajiin, silla maaraystenmukaisuuden varmistaminen lisaa
muun muassa hissien ja liukuportaiden turvallisuutta seka
luotettavuutta.

Kiinteistopaallikoilla on keskeinen rooli Spondan kiinteistéjen
yllapidossa seka sen varmistamisessa, etta ne tayttavat
terveys- ja turvallisuusvaatimukset. Kiinteistépaallikdiden
terveyteen ja turvallisuuteen liittyvan tietoisuuden lisaamiseksi
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Ymparistotiedot Hallintotapatiedot Liitteet
Tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen
Mittari Vuositavoite 2024

Hyva sisailman laatu, terveys
ja turvallisuus Spondan
kiinteistoissa, turvallisuus
rakennustyomailla

Turvallisuustoimintamalli

Terveys- ja turvallisuuspolitiikan
koulutukset, keskeisten
prosessien jatkokehittaminen ja
toteuttaminen seka turvallisuuteen
liittyvien koulutusten tarjoaminen
asianomaisille sidosryhmille

Toteutamme riskikartoitukset
suurimpiin kiinteistoihin
esimerkiksi fyysisista riskeista,
vaarallisista aineista ja muista
turvallisuusriskeista

Status 2024*

APONDR

Tulokset 2024

Vuonna 2024 paransimme terveys- ja
turvallisuusprosesseja varmistaaksemme
maaraysten noudattamisen kiinteistdéissamme.
Saanndllisten koulutusten ja yhteistyon
palveluntarjoajien kanssa tavoitteena on
parantaa kayttajien ja yhteisojen turvallisuutta.

Riskinarvioinnit tehtiin kauppakeskuksissa
vierailijoiden turvallisuuden varmistamiseksi.

Yhteisollisyys Spondan
kiinteistoissa

Yhteisollisyystapahtumissa
tavoitettujen ihmisten maara

Kauppakeskuksissa toteutettavien
yhteisdllisyystapahtumien maara

Sponda jarjestaa yli 50
yhteisollisyystapahtumaa
kauppakeskuksissa

Tavoitettujen ihmisten maara jatkaa
kasvuaan

Jarjestimme yli sata tapahtumaa, nayttelya ja
hyvantekevaisyyskampanjaa jotka tavoittivat yli 5
miljoonaa ihmista.

Vankka kestavan kehityksen
riskiarviointi

Parannettu prosessi kattavammalle
kestavan kehityksen riskiarvioinnille

Arvoketjun sosiaalisten
riskien arvioinnin ja seulonnan
parantaminen

Ihmisoikeusriskien ja -vaikutusten arviointi
paivitettiin. Suurimmat riskit yhteis6ja koskien
liittyvat kauppakeskusten vierailijoiden
terveyteen ja turvallisuuteen seka
rakennustyémaiden ymparistdn naapurustoihin
ja yhteisoihin.

ja heidan osaamisensa kehittamiseksi jarjestettiin sdanndllisia
koulutuksia vuoden 2024 aikana. Tiivis yhteistyd palvelun-
tarjoajien, kuten huolto-, siivous- ja vartiointilikkeiden, kanssa
on keskeinen osa yhteisten tilojen turvallisuuden ja viihtyvyy-
den varmistamista niin kayttajille kuin ympardoivalle yhteisélle.

Vuonna 2024 Spondan kauppakeskuksissa kaynnistettiin uusi
evakuointiorganisaation toimintamalli turvallisuuden paranta-
miseksi. Tama toimintamalli kuvataan kohdassa S2 Arvoketjun
tydntekijét sivulla 50.

Tavoite tdysin saavutettu

Spondan kaikilla rakennustydmailla noudatettiin yhtion ohjeis-
tusta kiinteistokehityshankkeiden vaikutusten arvioimisesta
paikallisiin naapurustoihin. Vuonna 2024 Mannerheimintie 14:n
kiinteistd Helsingin keskustassa oli keskeisen sijaintinsa vuoksi
yksi Suomen merkittdvimmista rakennustydmaista. Tydmaan
viereen rakennettiin oma kulkuvayla turvallisen ja miellyttavan
ohikulun varmistamiseksi jalankulkijoille ja pyorailijéille. Sponda
teki yhteisty6téa Helsingin kaupungin kanssa ahtaan tyémaan
aiheuttamien logististen haasteiden ratkaisemiseksi seka
turvallisten materiaalitoimitusten varmistamiseksi. Lahialueen

Tavoite osittain saavutettu

Tavoitetta ei saavutettu

yrityksia ja sidosryhmia pidettiin ajan tasalla rakennusvaiheista
uutiskirjeiden ja kasvokkaisten keskusteluiden avulla.

Spondan kiinteistdissa ja rakennustydmailla ei tapahtunut
vakavia onnettomuuksia vuonna 2024.
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S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

Vuokralaiset ovat Spondan kauppakeskus- ja toimistotilojen
ensisijaisia kayttajia ja siksi yhtién strategian ytimessa.
Tyytyvaiset asiakkaat ovat ensisijaisen tarkeitd Spondan
liketoiminnalle. Yhtidn menestys perustuu vahvojen ja
pitkaaikaisten asiakas- ja vuokralaissuhteiden vaalimiseen
ja asiakkaiden ja vuokralaisten tarpeiden ymmartamiseen ja
tayttamiseen.

Sponda on sitoutunut varmistamaan terveelliset ja turvalliset
tilat kaikille sidosryhmilleen. Noudattamalla tiukkoja turval-
lisuusstandardeja ja huolehtimalla tilojensa saanndllisesta
yllapidosta Spondan tavoitteena on parantaa asiakas-
kokemusta ja tarjota asiakkaille turvallinen ja miellyttava
toimintaymparistd. Esteettdmyyden edistaminen on Spondalle
tarkeda, jotta varmistetaan tilojen vaivaton kayttd ja viintyvyys
kaikille asiakkaille ja vierailijoille.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

Kuluttajiin ja loppukayttajiin littyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu osana Spondan
kaksoisolennaisuusarviointia. Olennaisuusarvio on kuvattu
tarkemmin kohdassa Yleiset tiedot: Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi sivulla 20.

Toimintaperiaatteet

Spondan keskeiset kuluttajien ja loppukayttajien henkild-
kohtaiseen turvallisuuteen ja sosiaaliseen inklusiivisuuteen
liittyvat politiikat ovat eettinen toimintaohje (Code of Conduct)
ja eettinen liiketoimintaohje (Code of Business Conduct).
Nama ohjeet litetdan osaksi kaikkia Spondan vuokrasopimuk-
sia yhdessa vihredn hankintatapaohjeen kanssa.

Lisatietoa naiden politikkojen soveltamisesta ja toteutuksesta
on kohdassa ST Oma tyévoima sivulla 44 ja G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen ja yrityskulttuuri sivulla 57.
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Ymparistétiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

IRO:n luonne

Sijainti arvoketjussa

Hallintotapatiedot

Liitteet

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
kuvaus

Olennainen osa-aihe: Kuluttajien henkilokohtainen turvallisuus

APONDR

Tarkeimmat hallintakeinot Spondalla

Arvoketjun loppupaa: Todellinen kielteinen

Terveys ja turvallisuus: Terveelliset ja turvalliset sisdymparistot

* TyOterveys- ja tyoturvallisuuslainsddadanndn noudattaminen.

kiinteistjen yllapito vaikutus ovat kriittisia yleisen hyvinvoinnin kannalta, ja ongelmilla, « Tyoterveys- ja tyoturvallisuuspolitiikka ja hallintokehys.
kuten huonolla siséilman laadulla, voi olla vakavia seurauksia » Paikan pé&alla tehtavat auditoinnit ja tekniset arvioinnit.
rakennuksen kayttajille. Vaaralliset olosuhteet voivat vaikuttaa « Kiinteistdjen turvallisuushavaintojen, onnettomuuksien ja
kielteisesti loppukuluttajien terveyteen, vaikuttaa negatiivisesti lahelta piti -tilanteiden raportointi.
yrityksen brandiin ja imagoon seka kuluttajien luottamukseen.? « Tulitdiden toimintamalli kiinteistoissa.
« Sisdilman laadun toimintamalli, Sisdymparistétutkimukset.
Arvoketjun loppupéaa: Mahdollinen Henkilokohtainen turvallisuus: Asiakaskokemus mitattuna  Asiakastyytyvaisyyteen keskittyvat liilketoimintaprosessit.

kiinteistdjen yllapito ja
vuokraus

positiivinen vaikutus

Mahdollinen
kielteinen vaikutus

asiakastyytyvaisyydella. Henkilékohtaisen turvallisuuden
varmistaminen parantaa asiakaskokemusta. "

Henkil6kohtainen turvallisuus: Kayttgjien turvallisuus Spondan
kiinteistdissa. Heikentynyt turvallisuus voi johtaa heikentyneeseen
asiakaskokemukseen ja asiakasuskollisuuteen.

* Asiakastyytyvaisyyskyselyt ja tuloksiin perustuvat
kiinteistokohtaiset toimintasuunnitelmat.

« Aktiivinen viestinta ja korkealaatuisen, lapinakyvan ja
luotettavan tiedon tarjoaminen.

Olennainen osa-aihe: Kuluttajien sosiaalinen inklusiivisuus

Mahdollinen
positiivinen vaikutus

Arvoketjun loppupaa:
kiinteistdjen yllapito ja
vuokraus

Tuotteiden ja palveluiden saatavuus: Monimuotoisuuden
huomioiminen ja inkluusiivisuuden parantaminen Spondan
julkisissa tiloissa, kuten kauppakeskuksissa, lisda
kuluttajatyytyvaisyytté ja osallisuutta.

¢ Pride-kumppanuuden ja kumppanuuteen liittyvan viestinnan
jatkaminen Forumin ja Citycenterin kanssa, yhteistyé muiden
kansalaisjarjestdjen kanssa.

« Osallistavan suunnittelun ja opastuksen parantaminen
kiinteistdissa ja julkisten tilojen, kuten kauppakeskusten,
verkkosivuilla.

Aikahorisontit: ¥ Lyhyt, ? Keskipitka

Liséksi Spondalla on kaytdssa modernin orjuuden vastainen
politiikka, jossa maariteltyjen kaytantdjen avulla valvotaan,
ettei modernia orjuutta esiinny Spondan omassa toiminnassa
tai toimitusketjussa. Raportointikauden aikana ei raportoitu
ihmisoikeusloukkauksia liittyen kuluttajiin ja/tai loppukayttajiin.

Taydennyksena eettiseen toimintaohjeeseensa Sponda val-
mistelee erityista ihmisoikeuspolitikkaa, jota sovelletaan myos
yhtién vuokralaisiin. Politiikan avulla edistetaan ihmisoikeuksien
toteutumista arvoketjussa, ja se julkaistaan vuonna 2025.

Spondan Legal-tiimi valmistelee kamera- ja kulunvalvonta-
politiikkaa, joka koskee Spondan kiinteistdjen kamera- ja
kulunvalvonnan yhteydessa tapahtuvaa henkilétietojen
kasittelya. Politiikka julkaistaan vuonna 2025.
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Ympaéristotiedot Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot Liitteet

Yhteistyo kuluttajien ja loppukayttijien kanssa

Varmistaakseen pysyvasti korkean asiakastyytyvaisyyden
Sponda priorisoi avointa viestinta, hakee aktiivisesti
palautetta ja kehittaa palvelujaan tayttéakseen ja ylittddkseen
asiakkaidensa odotukset.

Sponda kayttaa erilaisia viestintdtapoja ja -kanavia suoraan
yhteydenpitoon kuluttajien ja loppukayttajien kanssa.
Vuokralaiset ovat yhteydessa Spondan vuokrausyksikon
(Retail & Office) kanssa, ja jokaisella kiinteistolla on oma
asiakasvastaava. Kiinteistopaallikkd ja Spondan asiakas-
vastaava keskustelevat suoraan vuokralaisten kanssa. Mikali
vuokralaiset haluavat antaa palautetta kayttdmiensa tilojen
kunnossapidosta, sisdolosuhteista tai kiinteiston palveluista,
he voivat ottaa yhteytta kiinteistohuollon henkildéstoon

muun muassa kayttamalla palvelupyyntétyokalua. Lisaksi
Spondan Brand and Marketing -yksikko seka ESG-tiimi
vastaavat viestinnasta kuluttajien ja loppukayttajien kanssa
omilla vastuualueillaan. Viestinnan tiheys vaihtelee vuokra-
sopimuksen, asiakasyrityksen koon ja vuokratun tilatyypin
seka viestinnan aiheen mukaan. Sponda pitaa saanndllisia
kokouksia vuokralaisten edustajien kanssa kauppakeskus- ja
toimistokohteissa. Muita viestintékanavia ovat Hyperln, jota
kaytetdan kauppakeskusvuokralaisten kanssa, seka Extranet,
jota kaytetaan viestintdan toimistotilojen vuokralaisten
kanssa. Naissé kanavissa vuokralaisille annetaan tietoa muun
muassa energiankulutuksesta ja jatteidenhallinnasta Spondan
tiloissa. Muita yhteydenpidon tapoja ovat Spondan WhistleB-
ilmoituskanava, toimistovuokralaisille jarjestettavat webinaarit
seka Spondan ulkoiset viestintdkanavat, kuten verkkosivut,
tiedotteet, sosiaalisen median kanavat ja uutiskirjeet.

Spondan tavoitteena on edistaa pitkaaikaista yhteisty6ta
vuokralaistensa kanssa seka tarjota heille kestavia,

joustavia ja energiatehokkaita tiloja. Vuokralaiset sitoutuvat
vastuullisuuteen erilaisten aloitteiden ja kaytantdjen kautta
yhteistydssa Spondan kumppaneiden kanssa. Sponda
parantaa asiakaskokemusta tukemalla vuokralaisten toimintaa,
varmistamalla viihtyisat sisdolosuhteet seka tarjoamalla
turvalliset ja terveelliset tilat. Ymparistokumppanuusohjelman
puitteissa tarkastellaan yhteisia tavoitteita ja toimia esimerkiksi
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sisdilman laatuun, uusiutuvan energian kayttoon ja jatteiden-
hallintaan liittyvista teemoista. Sponda tukee asiakkaidensa
vastuullisuustavoitteita ja kehittda vuokralaistensa kanssa
kaytavaa vastuullisuusviestintaa, pyrkien luomaan strategisen
yhteyden vuokralaisten ja yhtién omien kestavan kehityksen
tavoitteiden valille.

Sponda arvioi jatkuvasti prosessejaan ja palvelupolkujaan seka
analysoi vuokrasuhteiden aikaista yhteydenpitoa asiakkai-
densa kanssa. Tavoitteena on mahdollistaa asiakkaille taysi
keskittyminen omaan liketoimintaansa, silla Sponda vastaa
kaikista kiinteiston yleiseen yllapitoon liittyvista palveluista
yhteistydssa luotettavien kumppaneidensa kanssa.

Kiinteistdjen palveluiden laatua seurataan toimittajakokouk-
sissa asiakaspalautteiden, auditointien ja asiakastyytyvaisyys-
kyselyiden tulosten avulla. Palvelutasot, laatuvaatimukset ja
KPI-mittarit maaritelldan sopimuksissa, ja niitd seurataan ja
raportoidaan saanndllisissa kokouksissa. Poikkeamatilanteissa
toimittaja tekee tarvittavat korjaavat toimenpiteet.

Parantaakseen vuokralaisviestintdansa ja mitatakseen
yhteydenpidon tehokkuutta Sponda toteuttaa vuosittain
asiakastyytyvaisyyskyselyn kaikille vuokralaisilleen. Liséksi se
tekee sisaisia kyselyita kaikille uusille ja lahteville vuokralaisille.

Kielteisten vaikutusten korjaaminen ja kanavat
huolenaiheiden esiin nostamiseen

Spondalla on kaytdssa useita kanavia, joiden kautta vuokra-
laiset voivat antaa palautetta ja nostaa esiin huolenaiheitaan.
Naihin kuuluvat Spondan asiakaspalvelukanavat, kiinteistéjen
palvelupyyntdtydkalu ja pelastussuunnitelmat. Spondan
toimistokiinteistdissa on kaytdssa Extranet-kanava palautteen
antamista varten.

Anonyymi iimoituskanava (WhistleB) on saatavilla Spondan
julkisella verkkosivustolla asiakkaille ja loppukayttajille. Sponda
parantaa jatkuvasti kanaviensa saavutettavuutta ja kayttajien
tietoisuutta niista verkkosivuillaan, kiinteistdissaan ja vuokra-
laisten tapaamisissa.

Sponda toteuttaa vuosittain asiakastyytyvaisyyskyselyn, jotta
se voi seurata tyytyvaisyyden tasoa ja kehittda toimintojaan

vuokralaisten palautteen perusteella. Ulkopuolisen tahon
toteuttama kysely kasittelee sisdolosuhteita, kiinteistdjen
palveluita ja vastuullisuutta Spondan tiloissa. Mahdolliset
havainnot kasitellaan ja toimenpiteet viestitdan vuokralaisille
vakiintuneen prosessin mukaisesti.

Mikéali Spondan kiinteistdssa tapahtuu tapaturma, se
raportoidaan, mahdolliset syyt selvitetédan ja tarvittavat
korjaavat toimenpiteet toteutetaan. Vuonna 2024 Spondan
kauppakeskuksissa tapahtui lievia tapaturmia, kuten liukastu-
misia, mutta vakavia onnettomuuksia ei sattunut. Siséilmaan
liittyvissa tapauksissa Sponda noudattaa sisdilman laadun
parantamiseen liittyvaa toimintamallia.

Sponda osallistuu toimialayhteistydhon kiinteistdsektoria
edustavien organisaatioiden (mm. FiGBC, RAKLI) kanssa
kehittadkseen prosesseja, joilla hallitaan ja korjataan asiakkaille
ja loppukayttéjille aiheutuvia haitallisia vaikutuksia. Liséksi
Sponda on Pohjoismaiden suurimman kestavan kehityksen
verkoston, FIBSin, jasen. Sponda jatkaa ty6ta korjaamismenet-
telyidensa kehittamiseksi.

SAONDA
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Yleiset tiedot

Tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen

Hyva sisdilman laatu, terveys
ja turvallisuus Spondan
kiinteistoissa

Mittari

Sisailmatoimintamalli ja
-ohjeistukset

Ymparistétiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Vuositavoite 2024

Sisdilman laadun toimintamalli
kaytdssa kaikissa kiinteistoissa,
ennaltaehkaisevan tarkastusmallin
pilotointi

Hallintotapatiedot

Status 2024*

Liitteet

Tulokset 2024

Sisailman laadun prosessi ja ohjeet olivat
kaytdssa kaikissa kiinteistoissa, ja pilotti
toteutettiin.

Vuotuisten 4 Suoritimme siséilmatyytyvaisyyskyselyt
sisdilmatyytyvaisyyskyselyjen kuudessa kiinteistossa.
maara

Vuokralaisten vuoropuhelun Asiakastyytyvaisyys (asteikolla 1-5) >4.0 Asiakastyytyvéisyys kasvoi seka

edistaminen ja sitoutuminen
kestavaan kehitykseen

Asiakastyytyvaisyys Spondan
vastuullisuusyhteisty6hon

Vihreat vuokrasopimusehdot

Vuokralaisten saatavilla oleva
ympaéristédata

Parannamme Spondan
vastuullisuusyhteistyohon liittyvaa
asiakastyytyvaisyytta

Vihreat vuokrasopimusehdot 100%
kaytdssé uusissa sopimuksissa

Parannamme vuokralaisten
jarjestelmissé olevien
vastuullisuustietojen saatavuutta ja
kaytettavyytta

kauppakeskuksissa (4,2) etta toimistojen
vuokralaisten keskuudessa (3,9). NPS
nousi ennéatyskorkealle seka toimisto- etta
kauppakeskusvuokralaisten keskuudessa.

Vuokralaiset olivat erittain tyytyvaisia
vastuullisuusyhteistyéhdn. He arvostivat
erityisesti Spondan toimenpiteita
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.

Vihrea vuokrasopimusehdot ovat osa
kaikkia vuokrasopimuksia.

Paransimme edelleen vastuullisuustiedon
kattavuutta ja laatua Extranet- ja Hyperin-
jarjestelmissa. Vuokralaisten tyytyvaisyys
saamaansa vastuullisuustietoon parani
entisestdan sekd kauppakeskusten etta
toimistojen vuokralaisten keskuudessa.

Kestavan liikkumisen
edistaminen Spondan
kiinteistoissa

Vuokralaisten saatavilla oleva
ymparistddata

Sahkodautojen latausasemien ja
polkupydravarastotilojen maaran
lisddminen

Lisdsimme séhkdautojen latauspisteiden
ja polkupydravarastotilojen maaraa
kiinteistéissdamme. Vuoden lopussa
meilla oli 2 075 polkupyérapaikkaa ja 241
sahkdautojen latauspistetta.
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Tavoite taysin saavutettu

Tavoite osittain saavutettu

Tavoitetta ei saavutettu

APONDR

Toimenpiteet

Vuonna 2023 saadun palautteen perusteella Sponda asetti
vuoden 2024 prioriteeteikseen seuraavat keskeiset alueet:
kiinteiston yleisten tilojen siisteyden parantaminen, kiinteistojen
yllapidon laadun ja tehokkuuden kehittdminen, palvelupyyntdjen
reagointiajan sekad kokonaisvasteaikojen lyhentéaminen, viestinnan
selkeyttdminen ja uusien viestintakanavien kayttéonotto.

Evakuointiorganisaatio-toimintamallin kayttédnotto kaynnistettiin
vuonna 2024 Spondan kauppakeskusten turvallisuuden paranta-
miseksi. Tama toimintamalli on kuvattu kohdassa S2 Arvoketjun
tyontekijét sivulla 50.

Sponda lanseerasi sisailman laadun toimintamallin vuonna 2023
ja laajensi sen kayttéon kaikissa kiinteistdissaan vuonna 2024,
jonka tueksi jarjestettiin koulutusta Spondan ja kiinteistéhuollon
henkilostolle. Lisaksi toteutettiin ennakoivan tarkastusmallin pilotti.
Sponda teki myds kuusi erillistd vuokralaisten sisailman laatuun
liittyvaa tyytyvaisyyskyselya osana BREEAM In-Use -sertifiointeja.

Vuonna 2024 Sponda toteutti kaikille vuokralaisilleen asiakas-
tyytyvaisyyskyselyn, joka on sen paaasiallinen mittari vuokralais-
ten tyytyvaisyyden seuraamiseen.

Vuoden aikana kehitettiin Extranet- ja Hyperin-kanavia tukemaan
entisté paremmin vuokralaisviestintaa. Erityisesti parannettiin
kestavyyteen liittyvaa tietoa, jota vuokralaiset voivat kayttaa
omassa vastuullisuustydssaan ja -raportoinnissaan. Vuokralaisille
tarjottavat tiedot liittyvat kiinteistokohtaiseen energiankulutuk-
seen, paastoihin ja jatemaariin. Liséksi vuokralaisten kaytdssa
olevista sosiaalitiloista, pydravarastoista ja muista yhteisista
tiloista kerrottiin aiempaa kattavammin.

Spondan Kiinteistdissa lisattiin séhkdajoneuvojen latauspisteiden
ja pyorien sailytyspaikkojen maaraé helppojen ja kestavien
likkumistapojen edistamiseksi. Lisaksi Spondan kiinteistdissa
olevien sydaniskureiden (defibrillaattorien) sijainnit julkaistiin
defifi-palvelussa, joka on tarkoitettu iskureiden paikantamiseen
hatatilanteissa.
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G1 Liiketoiminnan harjoittaminen Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja niiden sidos strategiaan ja lilkketoimintamalliin

ja yrityskulttuuri

Kestavan yrityskulttuurin rakentaminen ja vastuullisten
liketoimintakaytantdjen varmistaminen ovat keskeinen osa
Spondan strategiaa. Sponda pyrkii olemaan alansa edella-
kavija tekemalla yhteistyota sidosryhmien ja jarjestdjen kanssa
edistdakseen ihmisoikeuksien toteutumista toimitusketjussaan
ja varmistaakseen, etté eettinen liketoimintaohje (Code of
Business Conduct) on kaytossa kaikissa hankinnoissa. Sponda
noudattaa kaikkia soveltuvia lakeja ja saadoksia ja silla on
nollatoleranssi korruptiolle.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

Liiketoiminnan harjoittamiseen ja yrityskulttuuriin liittyvat
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu
osana Spondan kaksoisolennaisuusarviointia. Olennaisuus-
arvio on kuvattu tarkemmin kohdassa Yleiset tiedot:
Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnista-
minen ja arviointi sivulla 20.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2024

Sijainti arvoketjussa IRO:n luonne

Olennainen osa-aihe: Yrityskulttuuri

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

kuvaus

Tarkeimmat hallintakeinot Spondalla

Mahdollinen
positiivinen
vaikutus

Poikkileikkaava

Yrityskulttuuri: positiivinen yrityskulttuuri, joka asettaa
eettiset kdytannot etusijalle, johtaa vastuulliseen
paatdksentekoon koko toiminnassa. Positiivinen
kulttuuri lisda tyotyytyvaisyytta. Likekumppanimme
vastaavat siita, ettd heidan toiminnassaan noudatetaan
Spondan vastuullisuusperiaatteita. Tarjoamme
kumppaneillemme koulutusta eettisen liiketoiminnan
ohjeiden noudattamisesta. Nain varmistamme,

etté kiinteistéjamme hoidetaan ja yllapidetaan
asianmukaisesti.

Spondan tarkein toimintaperiaate on Code of Conduct, joka toimii eettisten
liiketoiminnan ja kaikkien muiden toimintaperiaatteiden perustana.
Positiivisen yrityskulttuurin edistdmiseksi teemme vuosittaisia tyontekijéiden
sitoutumiskyselyja, pidamme saanndllisia keskusteluja tyéntekijéiden

ja esihenkildiden valilla seka jarjestdmme koulutustilaisuuksia. Pyrimme
johtamaan esimerkilla.

Jokaisella liiketoimintayksikélla on omat vastuullisuustavoitteet, jotka ovat
linjassa vastuullisuusohjelmamme kanssa. Osallistamme tyontekijamme
kestavan kehityksen kehittamiseen WWF Green Office -ympaéristdjarjestelman
avulla. Code of Business Conduct ohjaa arvoketjumme vastuullisuutta, ja
kaikki likekumppanimme ovat velvollisia sitoutumaan siihen.

Olennainen osa-aihe: limiantajien suojelu

Poikkileikkaava Mahdollinen
positiivinen
vaikutus

limiantajien suojelu: limiantajien suojelu antaa
tyontekijodille ja arvoketjun ihmisille mahdollisuuden
puhua mahdollisista vastuullisuusrikkomuksista, edistaen
lapindkyvyytta, luottamusta ja kestavaa kehitysta. ”

Sponda suojelee ilmiantajia tarjoamalla ja parantamalla anonyymin
ilmiantokanavan saatavuutta verkkosivuillamme. Spondan vaarinkaytosten
paljastamista koskeva politiikkka (Whistleblowing policy) kuvaa prosessin
kaikkien laittomien tai epaeettisten toimintojen ilmoitusten kasittelemiseksi,
olipa ne raportoitu ilmiantokanavan (WhistleB) kautta tai minka tahansa muun
kanavan kautta.

Olennainen osa-aihe: Korruptio ja lahjonta

Poikkileikkaava: Mahdollinen
maanhankinta, raaka- positiivinen
ainehankinta, rakentaminen, vaikutus

kiinteistokehitys, vuokraus,
kiinteistdjen yllapito,
kiinteistdjen kayttd, elinkaaren
loppu

Korruption ja lahjonta: Korruption tehokas ehkaisy ja
havaitseminen johtavat Iapinakyviin ja oikeudenmukaisiin
liiketoimintakaytantasihin, jotka hyddyttavat koko
yhteiskuntaa. ”

Korruption ja lahjonnan ehkaisemiseksi Sponda jarjestéaa kaikille tydntekijoille
koulutusta lahjonnan ja korruption vastaisista toimenpiteista ja kannustaa
heita iimoittamaan, jos he havaitsevat minkaanlaista epaeettista tai

laitonta toimintaa. Sponda laajentaa myds korruption ja lahjonnan vastaisia
toimenpiteitdan arvoketjuunsa vaatimalla toimittajia allekirjoittamaan Code
of Business Conductin. Liséksi Sponda kouluttaa avaintoimittajiaan taman
ohjeiston mukaisesti.

Olennainen osa-aihe: Toimittajasuhteiden hallinta

Lapileikkaava: rakentaminen, Mahdollinen
kiinteistokehitys, kiinteistojen positiivinen
yllapito vaikutus

Toimittajasuhteiden hallinta: Vastuullisten
toimittajahallintakaytantdjen, kuten kestavan hankinnan
ja oikeudenmukaisten maksukaytantdjen toteuttaminen
hyodyttaa koko arvoketjua ja paikallisia yhteisoja. ?

Spondan toimittajien suoriutumista mitataan, seurataan ja hallitaan erillisen
toimittajahallinnan kautta, mihin kuuluu sdannélliset kumppanitapaamiset.
Pyrimme pitkaaikaiseen, lapinakyvaan ja molempia osapuolia hyddyttavaan
yhteistydhén toimittajien kanssa, mikéd mahdollistaa arvon lisddmisen
asiakkaillemme.

Aikahorisontit: ? Lyhyt

56



Vuosi 2024 Kestavyysselvitys 2024 Yleiset tiedot

Ymparistotiedot Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot Liitteet

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Sponda on sitoutunut harjoittamaan liiketoimintaa eettisesti ja
rehellisesti kaikessa toiminnassaan ja likesuhteissaan.

Spondan eettinen toimintaohje (Code of Conduct)

sisaltaa kaikkia tyontekijoita koskevat perusperiaatteet,

jotka ohjaavat paivittaista tyota. Spondan sitoutuminen YK:n
Global Compactin kymmmeneen periaatteeseen seka Agenda
2030 -toimintaohjelman kestavan kehityksen tavoitteisiin on
siséllytetty Spondan eettiseen toimintaohjeeseen ja eettiseen
liketoimintaohjeeseen. Sponda tukee ja edistéaa kansainvalista
ihmisoikeusjulistusta seka tydelaméan perusperiaatteita ja
oikeuksia Kansainvalisen tyojarjeston (International Labour
Organization, ILO) julistuksen mukaisesti. Sponda on myds
sitoutunut noudattamaan OECD:n monikansallisten yritysten
toimintaohjetta seka YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevia
periaatteita (UN Guiding Principles, UNGP). Spondan eettinen
toimintaohje toteaa nimenomaisesti, ettd Sponda tuomitsee
lapsitydvoiman kayton seka muut pakkotydn muodot ja
ihmisoikeusloukkaukset.

Eettisen toimintaohjeen lisaksi eturistiriitoja koskeva
politiikka ohjaa sekd Spondan tyontekijoita etta liketoiminta-
kumppaneita toimimaan oikeudenmukaisesti ja objektiivisesti
tilanteissa, joissa taloudelliset tai henkilokohtaiset seikat
voisivat vaikuttaa heidan arviointiinsa tai toimintaansa.

Muita relevantteja toimintaohjeita ovat terveys- ja
turvallisuuspolitilkka seka henkilostopolitiikka, joista [0ytyy
lisatietoa kohdassa ST Oma henkiléstd sivulla 44.

Spondan johtoryhma hyvaksyy kaikki politikat ja vastaa niiden
toimeenpanosta. Politiikkoja sovelletaan Spondan toiminnassa
erilaisten ohjelmien, ohjeistusten, tydkalujen ja prosessien
kautta, jotka viedaan kaytantéon tiimitasolla. Johtoryhman
jasenena Spondan lakiasiainjohtaja (Chief Legal Officer, CLO)
kantaa kokonaisvastuun liiketoiminnan eettisyyden ja hallinto-
tapojen valvonnasta. Liiketoiminnan eettisyytta ja ihmisoikeus-
kysymyksia koskevan kokemuksensa ansiosta lakiasiainjohtaja
johtaa myds CLO:n alaista ESG-toimintoa. Hallinto-, johto- ja
valvontaelinten rooleista ja asiantuntemuksesta on tarkempi
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kuvaus kohdassa Kestavan kehityksen hallinnointi sivuilla 14-15
sekad Spondan tilinpaatdksessa.

Yrityskulttuurin arvioinnissa Sponda hyddyntaa vuosittaisia
henkilostokyselyita sekd saanndllisia suorituskykya, hyvin-
vointia ja kehitysta koskevia keskusteluja tyontekijdiden ja
esihenkildiden valilla.

limoitusmenettelyperiaatteet

Spondan sitoutuminen liiketoiminnan eettisyyteen on kuvattu
vaarinkaytosten paljastamista koskevassa politilkassa
(Whistleblowing Policy), joka maarittelee menettelytavat
laitonta tai epaeettista toimintaa koskevien ilmoitusten
kasittelyyn. Seka sisaisia etta ulkoisia sidosryhmia kannuste-
taan tuomaan esiin huolenaiheitaan joko anonyymin kanavan
kautta tai muita politikassa kuvattuja iimoitustapoja kayttaen.
Kaikki ilmoitetut huolenaiheet kasitellaan politikassa kuvatun
prosessin mukaisesti.

Oikeudenmukaisen ja tasapuolisen kohtelun varmistamiseksi
politikassa kuvataan myés toimet ilmiantajien ja heidan
oikeuksiensa suojelemiseksi. Politikka perustuu Spondan
eettisiin periaatteisiin, EU:n ilmoittajia suojaavaan direktiiviin
seka Suomen lainsaadantéon vaarinkaytésten ilmoittamisesta.

Kaikkien Spondan uusien tydntekijdiden compliance-
koulutukseen sisaltyy osio ilmoittamiskanavan tarkoituksesta
ja kaytosta. Kanavan kautta ilmoitettujen tapausten maaraa
seurataan osana yhtion vuosittaista vastuullisuusraportointia.

Suhteet toimittajiin

Spondan toimittajaverkosto koostuu paaasiassa Suomessa
sijaitsevista toimittajista, ja tiivimpi yhteistyd keskittyy noin 20
avaintoimittajaan.

Eettinen liiketoimintaohje (Code of Business Conduct)
toimii Spondan sidosryhmien ja kumppaneiden eettisena
ohjenuorana. Se maérittelee periaatteet ja vastuut, joita
Sponda odottaa liketoimintakumppaneidensa ja muiden
sidosryhmiensa noudattavan. Naihin sisaltyy lainsaddannén

noudattaminen, tasa-arvoinen kohtelu ja ihmisoikeuksien
seka tydoikeuksien kunnioittaminen. Eettinen liketoimintaohje
koskee kaikkia toimintoja ja tyontekijoita koko arvoketjussa.

Naiden odotusten vahvistamiseksi eettinen liiketoimintaohje
litetdan kaikkiin Spondan toimittajasopimuksiin yhdessa
vihreiden hankintatapaohjeiden kanssa. Ohjeilla varmistetaan,
ettd raaka-aineiden, tuotteiden ja palveluiden hankinta tayttaa
Spondan asettamat terveys- ja kestavyysvaatimukset.

Spondan hankintapolitiikka kuvaa vaatimukset, edellytykset
ja menettelytavat eri tasoisille ja tyyppisille hankinnoille
Spondassa. Politikan tarkoituksena on varmistaa paras
mahdollinen laatu, hinta ja menettelytavat Sponda-konsernin
hankinnoissa.

Tunne kumppanisi -politiilkka (Know Your Partner, KYC)
maarittelee liséksi periaatteet rehellisten ja vastuullisten
likekumppanien, kuten asiakkaiden, toimittajien ja muiden
sopimusosapuolten, tunnistamiseksi. KYC-prosessi on osa
Spondan hallintoprosesseja, mika varmistaa, ettd Sponda
tekee hyvin perusteltuja paatoksia liketoimintasuhteista.
Paatdksenteon pohjana Sponda kayttaa erilaisia tietolahteita
yritysten taustan ja kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
arvioimiseksi. Spondan KYC-politiikka otettiin kayttddn vuonna
2023, ja tyontekijoille jarjestettiin useita koulutustilaisuuksia
vuosien 2023-2024 aikana. Tulevina vuosina Sponda kehittaa
edelleen prosessia toimittajien kestavyyden ja sdantdjenmu-
kaisuuden vaatimusten tayttamisen arvioimiseksi.

Sponda on tunnistanut tiettyja riskeja, jotka liittyvat turvallisuu-
teen, pakkotydhoén sekd mm. siivoojien, ravintola- ja rakennus-
tyodntekijdiden tydoloihin arvoketjun alku- ja loppupéassa.
Sponda valttaa hankkimasta tuotteita tietyilté korkean riskin
alueilta, kuten aurinkopaneeleita Kiinan uiguurialueelta. Yhtio
on sitoutunut ostamaan vain sertifioituja aurinkopaneeleita ja
soveltaa samaa periaatetta puun hankinnassa.

SAONDA
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Kaytannossa Sponda hallinnoi toimittajasuhteitaan avaintoi-
mittajien kanssa saanndllisilla neljannes- tai puolivuosittaisilla
tapaamisilla, joissa kasitellaan myods kestavyysaiheita, kuten
edistymista ilmastotavoitteissa. Lisdksi Sponda toteuttaa
vuosittain kestavyyskyselyn avaintoimittajilleen arvioidakseen
heidan suoriutumistaan kestavan kehityksen kriteereilla.
Spondan kiinteistdbmanageerauskumppanit vastaavat
paivittaisesté viestinnasta ja toimittajien hallinnasta kiinteis-
toissa. Sponda arvioi aktiivisesti myds eri rakennusprojekteissa
kaytettavia konsultteja ja rakennusyrityksia.

Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja
havaitseminen

Spondan nollatoleranssi lahjontaan ja korruptioon niiden
kaikissa muodoissa on ilmaistu yhtién eettisessa toiminta-
ohjeessa, eettisessa liketoimintaohjeessa seka lahjonnan ja
korruption vastaisessa politikassa.

Lahjonnan ja korruption vastaisen politiikan tarkoituksena
on maaritella Spondan ja sen tydntekijdiden vastuut lahjonnan
ja korruption ehkaisemiseksi. Politikka tarjoaa selkeaa tietoa
ja ohjeistusta siitd, kuinka tunnistaa ja valttda lahjontaan ja
korruptioon liittyvid haasteita. Politikan mukaisesti Spondalla
on nollatoleranssi lahjontaan ja korruptioon niiden kaikissa
muodoissa.

Liséksi Spondan kilpailupolitiikka kasittelee kiinteistosijoitus-
toimintaan liittyvia keskeisia kilpailulainsdddannén teemoja,
kuten kilpailua rajoittavia sopimuksia (kartellit), maaraavan
markkina-aseman vaarinkayttoa, julkisia hankintoja ja kilpailu-
viranomaisten valvontaa yritysjérjestelyissa. Politiikka tarjoaa
selkean ohjeistuksen kilpailulainsadddanndn noudattamiseen
Spondan toiminnassa. Kilpailupolitiikka otettiin kayttdon
vuonna 2024, ja Spondan johto ja tydntekijat koulutettiin
politikan sisallosta.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2024

Sponda jarjestaa kaikille uusille tydntekijoilleen koulutusta
lahjonnan ja korruption ennaltaehkéaisemiseksi. Vuonna 2024
Spondan Community, Governance & Legal -yksikon jarjesta-
maan sisdiseen koulutuksen osallistui 100 prosenttia uusista
tyontekijoista. Sponda ulottaa lahjonnan ja korruption vastaiset
toimenpiteet arvoketjuunsa edellyttamalla toimittajiensa
sitoutuvan yhtion eettiseen liketoimintaohjeeseen. Sponda
kouluttaa myds avaintoimittajansa lahjonnan ja korruption
vastaisista teemoista osana eettisten toimintaohjeiden
koulutusta.

Korruption havaitsemiseksi Sponda kannustaa tyontekijoitaan
iimoittamaan mahdollisista tai todellisista rikkomuksista
suoraan lahiesihenkilélleen, lakiasianjohtajalle tai nimettdmasti
ilmoituskanavan kautta. Rikkomusten kasittelyssa Sponda
noudattaa vaarinkaytdsten paljastamista koskevassa
politikassa maariteltya prosessia.

Kaikki vahvistetut lahjonta- ja korruptiotapaukset raportoidaan
johdolle ja hallitukselle vaarinkaytdsten paljastamista
koskevan politikan mukaisesti. Raportointikauden aikana yksi
mahdollinen epaily on ilmoitettu Spondan vaarinkaytésten
iimoittamiskanavan kautta.

Liitteet
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Tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen

Eettinen liiketoiminta ja
lapinakyva viestinta

Mittari

Osuus tyontekijoista, jotka ovat

suorittaneet koulutuksen eettisista

toimintaohjeista ja niihin liittyvista
politiikoista

Olemassa olevien ja uusien
politiikkojen kehittaminen

Spondan ihmisoikeusriskien
ja niiden vaikutusten hallinnan
kehittyminen

Vuositavoite 2024

100 % uusista tyontekijoista

Kilpailupolitiikan, ymparistépolitiikan

seka tietosuojapolitiikkojen ja
-ohjeiden kehittdminen

Ihmisoikeusnakdkulmien
siséllyttamisen kehittdminen
politiikkoihin, prosesseihin ja
raportointiin. 100 % henkilostosta
koulutettu ihmisoikeusasioissa.

Status 2024*

Tulokset 2024

Kaikille uusille tyontekijoille jarjestettiin
koulutus eettisesta toimintaohjeesta.

Kilpailupolitiikka ja ymparistopolitiikka
hyvaksyttiin. Tietosuojapolitiikka ja ohjeet
valmisteltiin, ja tyd jatkuu vuonna 2025.

Ihmisoikeusriskien ja -vaikutusten arviointi
seka toimintasuunnitelmat, kattaen seka
omat toimintamme etta arvoketjun,
paivitettiin. Koulutusta tarjottiin valituista
aiheista, kuten kilpailulaista, vuoden

Toimenpiteet

Sponda toteutti vuonna 2024 useita toimenpiteita kestavan
yrityskulttuurin tukemiseksi ja vastuullisten liiketoimintakaytan-
tdjen varmistamiseksi.

Sponda laati kilpailupolitikan, jonka johtoryhma hyvaksyi.
Laajennettu johtoryhma ja koko henkildstod koulutettiin
vuoden aikana uuden politiikkan toimeenpanon tukemiseksi ja
ajankohtaisista kilpailulainsaddannon kysymyksista tiedotta-
miseksi. Uusille tyontekijoille jarjestettiin vuoden aikana kaksi
compliance-koulutusta.

Sponda tunnisti keskeiset politiikat, jotka liittyvat sen
tyontekijoiden, liiketoimintakumppanien, asiakkaiden (vuokra-
laisten), heidan tyontekijoidensa seka kiinteiston kayttajien ja
vierailijoiden yksityisyyteen. Naita politikkoja, kuten tietosuoja-
politikkaa, kamera- ja kulunvalvontapolitikkaa seka muita

aikana. tietosuojadokumentteja, paivitetaan vuosina 2024-2025.
Toimitusketjun kestavyyden Eettiseen lilkketoimintaohjeeseen 100 % Code of Business Conduct sisaltyi kaikkiin Spondan toimittajille jarjestettiin koulutuksia, joissa keskityttiin
vaatimukset ja sdénnéllinen sitoutuneiden toimittajien osuus uusiin sopimuksiin. Vuoden 2024 lopussa kestéavan kehityksen teemoihin. Kaikille avaintoimittajille
seuranta kattavuus toimittajasopimuksista oli - v . - .
100 %, jarjestetdan koulutusta Spondan eettisesta liketoiminnan-
ohjeesta vuonna 2025.
Kestavyyskriteereilla arvioitujen 50 % Vuotuinen arviointi tehtiin 78 %:lle

avaintoimittajien osuus

Vankka prosessi sopimus-
kumppanien vastuullisuusriskin
tunnistamiseen ja hallintaan

Arvioimme vahintaan viisi valittua
suuren riskin toimittajaa vuosittain.

avaintoimittajistamme. 61 % heista on
asettanut SBTi-tavoitteet.

Varmistimme yhteensopivuuden Spondan
politiikkojen kanssa toteuttamalla ESG-
auditoinnit viidella rakennustydmaalla.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2024

Tavoite tdysin saavutettu

Tavoite osittain saavutettu

Tavoitetta ei saavutettu

Koulutusten tehostamiseksi ja oppimiskokemuksen
parantamiseksi valittiin kaytté6n uusi sdhkoinen oppimisalusta
vuonna 2024. Alusta otetaan kayttédn compliance-koulutuk-
sessa vuonna 2025.

Sponda toteutti kestavyyskyselyn 23 avaintoimittajalleen ja
jatkoi ihmisoikeusriskien arvioinnin syventamista YK:n yrityksia
ja ihmisoikeuksia koskevien periaatteiden mukaisesti. Taman
seurauksena Sponda paivitti toimintasuunnitelmiaan koskien
merkittavimpia tydterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvia riskeja.
Yhteensa avaintoimittajista 78 prosenttia arvioitiin kestavan
kehityksen kriteerien mukaisesti (tavoite 50 prosenttia).

Spondan rakennustydmailla suoritettiin viisi auditointia vuonna
2024.
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Raportoinnin laajuus ja periaatteet

Sponda raportoi vastuullisuudestaan

Global Reporting Initiativen (GRI)
Sustainability Reporting Standards
-raportointiohjeiston mukaisesti seka
soveltaen kestavyysraportointistandardi
ESRS:n rakennetta ja yleisia periaatteita.
Vastuullisuuskatsaus sisaltaa perustiedot
Spondan taloudellisesta, yhteiskunnallisesta
ja ymparistdon liittyvasta toiminnasta
11.-3112.2024, ellei toisin mainita.

Spondan vastuullisuuskatsaus on jaoteltu seuraaviin

paéosioihin:

¢ Vuosi 2024 -osiossa -osuudessa sekd Spondan verkko-
sivujen Vastuullisuus-osiossa kasitellaan vastuullisuuden
strategista merkitysta Spondalle sekd Spondan lahestymis-
tapaa vastuullisuuteen.

¢ Kestavyysraportissa kasitelladn Spondan olennaisia
vastuullisuusaiheita soveltaen kestavyysraportointistandardi
ESRS:n yleisia periaatteita.

¢ Raportoinnin laajuus ja laskentaperiaatteet,
ympaéristdvastuun ja sosiaalisen vastuun tunnusluvut,
GRI-vastaavuustaulukko seka riippumattoman varmentajan
varmennusraportti I6ytyvat Raportoinnin tunnusluvut ja
laskentaperiaatteet -osiosta.

Sponda raportoi vastuullisuudestaan Global Reporting
Initiativen (GRI) Sustainability Reporting Standards
-raportointiohjeiston mukaisesti seka soveltaen kestavyys-
raportointistandardi ESRS:n rakennetta ja yleisia periaatteita.
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Raportoinnissa on sovellettu liséksi GRI:n G4 Construction
and Real Estate Sector Disclosures -ohjeistusta. Taman
ohjeistuksen osalta on raportoitu erityisesti kiinteistdalaan
littyvat CRE-indikaattorit soveltuvin osin.

Spondan konsernitilinpaatds on laadittu IFRS-standardien
(International Financial Reporting Standards) mukaisesti.

Raportoinnin laajuus ja laskentaperiaatteet

Raportissa esiintyvat luvut perustuvat Spondan Suomen
toimintojen lukuihin. Raportointiperiaatteiden laajuudessa
tai laskentatavassa ei ole tapahtunut muutoksia edelliseen
raportointiin verrattuna, mikali niin ei ole erikseen mainittu.

Raportin varmennus

Tietyt suomenkieliset energia-, paastd-, vesi- seka jatetiedot
on varmentanut riippumaton kolmas osapuoli, KPMG, ja kysei-
sille englanninkielisille tiedoille on tehty vastaavuustarkistus.
Varmennetut tiedot on yksildity GRI-sisaltdindeksissa.
Varmennusraportti [8ytyy vastuullisuuskatsauksen osiosta
Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet sivuilla 70-71.

Ympaéristoraportoinnin laskentaperiaatteet

Ymparistétunnuslukujen laskennassa on huomioitu Spondan
hallinnoimat ja omistamat kiinteistét, joissa sen omistusosuus
on vahintaan 50 prosenttia.! Osaomisteisten kiinteistdjen
tunnuslukujen laskennassa on kaytetty koko kiinteistén
kulutus-, paasto- ja jatetietoja. Spondan merkittéavat ymparis-
tétunnusluvut raportoidaan kokonaiskulutusten liséksi erikseen
kauppakeskuksista ja toimistoista.

Logistiikkakiinteistdt raportoidaan osana toimistosegmenttia.
Ymparistétunnuslukujen kattavuus osuutena Spondan
omistamista ja hallinnoimasta kiinteistoista on esitetty jokaisen

raportoitavan osion kohdassa erikseen. Spondan raportoitavat
ymparistétunnusluvut liittyvat energiankulutukseen, vedenku-
lutukseen, kasvihuonekaasupaastoihin seka jatehuoltoon.

Ymparistétunnuslukujen paaasiallisena raportointijaksona on
viisi vuotta, sisaltden raportointivuoden seka nelja edeltavaa
vuotta. Raportointijaksoissa seuraavat poikkeukset:

* Vertailukelpoiset kulutukset esitetaan kahdelta vuodelta

* Segmenttikohtainen kulutustarkastelu ja Scope 3 -paastot
esitetdan kahdelta vuodelta.

Spondan kiinteistokannassa tapahtuu vuosittain jonkin verran
ostoista ja myynneista johtuvaa vaihtuvuutta seka mittavia
peruskorjauksia, jotka vaikuttavat ymparistélukujen vuosit-
taiseen vertailtavuuteen. Tasta syysta ymparistotunnusluvut
raportoidaan seka kaikista kiinteistoista etta vertailukelpoisista
kiinteistoista.?

Energian ja veden kulutus seka kasvihuonekaasupaastot

on esitetty myods bruttopinta-alaan (brm2) suhteutettuina
ominaistunnuslukuina. Myytyja ja ostettuja kiinteistoja tai
peruskorjauksessa olevia kiinteistdja ei lasketa mukaan
ominaistunnuslukuihin. Sahkén ominaiskulutuksen
laskennassa on huomioitu vain kiinteistét, joissa mitataan
kokonaissahkénkulutusta.

Sponda seuraa paakonttorinsa ymparistétunnuslukujen
kehittymista erikseen ja paakonttorin kulutustiedot on esitetty
raportissa erillisissa taulukoissa.

EU-taksonomia

Muista raportointiperiaatteista poiketen taksonomialuvut
sisaltavat kaikki Spondan omistamat ja hallinnoimat kiinteistot
mukaan lukien ne, joiden omistusosuus on alle 50 %.

Prosenttiosuuksien laskemiseksi tunnistimme taksonomia-
kelpoiset ja -mukaiset liikevaihdot, investoinnit seka operatii-

SAONDA

viset kustannukset ja jaoimme ndma summat konsolidoiduilla
taloudellisilla luvuilla. Arviot tehtiin kiinteistotasolla kaksinker-
taisten laskelmien valttamiseksi. Mikali kiinteistolla on useampi
kuin yksi energiatodistus, arvio tehtiin energiatodistusten
pinta-alojen mukaisesti.

Energia

Spondan kiinteistdjen energiankulutus koostuu ostetusta
energiasta, sahkosta, lammdstéd sekd kaukokylmasta ja
kiinteistoilla tuotetusta aurinkosahkdsta. Raportointivuonna
Spondalla on paikallisesti tuotettua aurinkosahkoa kolmessa
kiinteistdssa. Kaukolampd on raportoitu seka mitattuna etta
toteutuneet sddolosuhteet huomioivana normitettuna kulu-
tuksena. Kulutuksen normitus perustuu limatieteen laitoksen
ilmoittamiin Idammitystarvelukuihin ja sen avulla voidaan verrata
toisiinsa eri vuosien lammaoénkulutuksia.

Vuonna 2024 (2023) energiaseurannassa oli 87 (96) Spondan
kokonaan tai osittain omistamaa kiinteistoyhtiété, joka on 100
(100) prosenttia Spondan kiinteistokannasta. Kaikki kiinteistot
on liitetty automaattiseen tuntitason kulutusseurantaan.

Jadhdytysta seurataan erikseen niissa kiinteistdissa, joissa
kaytetaan kaukokylmaa. Mikali jaahdytys on toteutettu
paikallisesti kompressoreilla, siséltyy se sahkdnkulutukseen.

Ostetun energian kulutuksen seurannassa kaytetty yksikkd on
MWHh. Kokonaisenergiankulutus on raportoitu myds yksikdssa
GJ kayttden muuntokerrointa 1 MWh = 3,6 GJ (Lahde: IEA,
International Energy Agency).

Spondan energiatehokkuusohjelmaan 2030 kuuluu 85 (94)
kiinteistda ja ohjelman kattavuus on 99 (100) prosenttia
Spondan kokonaan omistamista kiinteistoista. Yksi marras-
kuussa 2024 valmistunut kohde otetaan mukaan ohjelmaan,
kun siité saadaan kerattya kokonaisen kalenterivuoden
kulutukset.
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Vesi

Veden kulutuksen seurannassa vuonna 2024 oli 87 (96)
Spondan omistamaa kiinteisto4a, joka on 100 (100) prosenttia
Spondan koko kiinteistokannasta. 86 (95) kiinteistda on
tuntitason seurannassa ja 1 (1) kiinteiston kulutuksia seurataan
manuaalisen mittariluennan kautta.

Jatteet

Jatetiedot kattavat kaikki ne kiinteistot, joissa jatehuollon
jarjestamisen vastuu on Spondan omistamalla kiinteistélla

tai kiinteistdosakeyhtidlla. Seurannassa oli 86 (94) kohdetta,
joka on 100 (100) prosenttia Spondan vuoden 2024 lopussa
omistamista kiinteistoista. Vuokralaisten omiin jatehuoltosopi-
muksiin kuuluvat jatteet eivat sisélly raportointiin. Raportoidut
jatetiedot perustuvat jatehuollon palveluntoimittajien iimoitta-
miin jatemadriin ja -paastoihin. Jatteen méaara perustuu joko
jateastioiden punnittuun painoon tai kerays- véalinekohtaiseen
oletuspainoon.

Kasvihuonekaasupaastot

Spondalla syntyy Scope 1-péaastéja leasing-autojen poltto-
aineenkulutuksesta ja kiinteistdjen kylmaaineiden taytoista.
CO,-paastot ostetusta energiasta (Scope 2) on laskettu
kertomalla kulutettu energia (MWh) taman tuotannosta
aiheutuneella ominaispaastokertoimella (kg CO2 /MWh).
CO,-péaéastodt on arvioitu kahdella tavalla, perustuen seka
ostoenergian toimittajien iimoittamiin tietoihin ettd Suomen
maakohtaisiin paastotietoihin (markkina- ja sijaintiperusteinen
laskenta). Kaytetty rajausperiaate on operatiivinen kontrolli.

CO,-paéastdt on laskettu séhkalle ja kaukojaéhdytykselle
kayttaen mitattuja kulutustietoja ja kaukolammolle kayttaen
normitettua (sééakorjattua) kulutusta. SBT-tavoitteet on
kuitenkin maaritelty, ja niitd seurataan kayttden mitattua
kulutusta myds lammitykselle.

Vuoden 2023 CO,-paastsjen laskenta perustuu uusimpiin
kaytossa oleviin energiantoimittajien ilmoittamiin ominaispaas-
tokertoimiin (vuodelta 2023 tai 2024). Spondan hankkiman
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energian toteutuneet keskimaaraiset paastokertoimet

on raportoitu vastuullisuuskatsauksen Ymparistévastuun
tunnusluvuissa. Muut raportoitavat vuodet on laskettu
kayttaen kunkin vuoden toteutuneita kertoimia. Kulutetun
séhkén CO,-paastot ja alkupera perustuvat sahkén myyjan
ilmoittamaan ominaispaastokertoimeen ja sahkdn kokonais-
kulutukseen, josta on vahennetty alkuperaltédn varmennettu
uusiutuvilla energialahteilla tuotettu séahko (alkuperasertifikaatit
tuulivoimalle) seka uusiutuvilla energialéhteilla paikallisesti
tuotettu sahko.

Vertailun vuoksi Spondan kokonaishiilidioksidipaasto on rapor-
toitu myds kayttden Suomen maakohtaista kerrointa sahkon-
ja lammontuotannolle (Iahde: Tilastokeskus). Kaukokylman
tuotannolle ei ole saatavilla Suomen maakohtaista kerrointa,
joten raportoinnissa on kaytetty toimittajakohtaista kerrointa.

Epéasuorien kasvihuonekaasupaastdjen (Scope 3) osalta
Sponda raportoi kasvihuonekaasupaastot ostettujen
tuotteiden ja palveluiden, polttoaineiden tuotannon ja energian
siirtohavididen, téihin matkustuksen, vuokralaissahkon,
jatehuollon, likematkustuksen seka leasing-autojen osalta.

Raportoidut kategoriat on tunnistettu olennaisiksi paastoka-
tegorioiksi olennaisuusarvion pohjalta. Ostettujen tuotteiden
ja palveluiden paastét on jaoteltu erikseen rakennus- ja
kehityshankkeisiin, kiinteistdjen yllapitoon seké Spondan
omaan toimintaan. Paastét on laskettu kayttdmalla Exiobasen
kustannusperusteisia paastokertoimia. Laskentaa on tarken-
nettu toimittajakohtaisilla tiedoilla seka tydmaakohtaisella
paastolaskennalla (LCA).

Energian siirtohavididen laskemiseen on kaytetty Scope 2
-energiankulutuksia seka& DEFRA:n ja IEA:n tuottamia paasto-
kertoimia ja siirtohavididen osuuksia. Henkiléstén téihin
matkustamisen paastodlaskennassa hyddynnettiin Traficomin
tuottamia arvioita eri kulkutapojen osuuksista tydmatkoissa
seka tydmatkojen pituuksista.

Jatehuollon paastélaskenta kattaa 100 % Spondan vastuulla
olevasta jatehuollosta perustuen GHG-protokollaan.
Laskentaan sisaltyy seka jatteiden kuljetukset etté niiden kasit-
tely. Liikematkustamisen paastdissa on otettu huomioon seka

likelennot etta kilometrikorvattavat ajot autolla. Liikelentojen
paastot perustuvat lentoyhtididen toimittamiin lentokilomet-
reihin sekd DEFRA:n paastdkertoimiin. Kilometrikorvattavien
ajojen paastot on laskettu kayttden DEFRA:N paastokerrointa
keskimaaraiselle autolle. Leasing-autojen paastét perustuvat
Spondassa kaytdssa olevien leasing-autojen vuoden viimeisen
paivan paastétietoihin ja vuotuisiin ajokilometreihin.?

Epasuorat kasvihuonekaasupaastot on raportoitu yhtidtasolla®
Scope 3 -paastot on laskettu hiilidioksidiekvivalentteina.

Uusiutuvien energialahteiden kaytto sisaltaa kiinteistoilla
tuotetun aurinkosahkén ja energiayhtidilté hankitun uusiutuvilla
energialahteilla tuotetun sahko- ja lampdenergian.

Henkilosto

Kaikki HR-puolen tunnusluvut ovat konsernilukuja.
Raportoidut tiedot henkildstdsta on saatu HR-jarjestelmista.
Tybehtosopimus kattaa Suomessa koko henkiléstén
johtoryhmaa lukuun ottamatta. Yksi koulutuspaiva kestaa
Verohallinnon linjauksen mukaan 6 tuntia.

Maaraaikaisuudet ovat tyypillisesti 3-6 kk kestavia tai
pidempia projektiluonteisia tydsuhteita tai harjoittelujaksoja.
Tyéntekijaryhmien véliset vertailutiedot koskevat vain ryhmia,
joissa on vahintaan viisi naista ja viisi miesta. Palkka- ja
palkitsemisvertailuluvut lasketaan sen perusteella, kuinka
monta prosenttia naisten keskimaarainen palkka on miesten
vastaavasta palkasta.

Spondalla tapaturmataajuuden mittaamiseen kaytetaan
Suomessa yleisimmin kaytdssa olevaa LTIF-tapaturmataajuutta
(Lost Time Incident Frequency), joka kuvaa poissaoloon
johtaneiden tapaturmien maaran suhteutettuna miljoonaan
ty6tuntiin (LTIF = poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara *
1000 000 / tehdyt tyétunnit).

SAONDA

1 Raportointi ei kata kiinteistokehityksen kohteita tai

kiinteistdja, joissa Sponda ei vastaa kiinteiston yllapidosta,
energianhankinnasta tai jatehuollon jarjestamisesta. Poikkeuksena
omistusosuuden rajaukseen on Kauppakeskus Zeppelin, joka on
huomioitu raportoinnissa myds alle 50 prosenttia omistettujen
kiinteistoyhtididen osalta.

2 Vertailukelpoiset kulutukset on raportoitu erikseen seuraavien
ymparistétunnuslukujen kohdalla: energiankulutus, vedenkulutus,
hiilijalanjalki, jatehuollon kokonaismaarat seka hyédyntamisasteet.
3 Kauppakeskusten asiakkaiden matkustamisesta aiheutuvat
paastot sisaltyvat Scope 3:n kategoriaan 9, mutta on

raportoitu erikseen muista paastoista, koska naiden paastsjen
sisallyttaminen on valinnainen GHG-protokollan mukaan.
Autoilijoiden, joukkoliikenteen kayttajien ja jalankulkijoiden/
pyorailijéiden osuus on arvioitu Spondan tekeman
kyselytutkimuksen perusteella. Ostosmatkan etaisyydet kullekin
kulkumuodolle arvioidaan samalla kyselylla. Kategorian 9 paastot
laskettiin DEFRA-paastdkertoimien ja eri kauppakeskusten
kavijamaaran perusteella.
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Ympiristovastuun tunnusluvut

Spondan Suomessa sijaitsevien Kiinteistéjen sahkon, lammon, veden ja kaukokylman kokonaiskulutus

Muutos, Kiinteistomaara

2024 2023 2022 2021 2020 2023-2024, % 2024
Energiankulutus yhteensa, kaikki kiinteistot, MWh 206 876 222192 235839 241879 238 627 -69 % 97
Energiankulutus yhteensa, kaikki kiinteistot, GJ 744 753 799 890 849 021 870 764 859 058 -6,9 % 97
Energiankulutus yhteensa, vertailukelpoiset kiinteistét, MWh 200 180 206 833 215 958 234 742 224 716 -32 % 84
Energiankulutus yhteensa, vertailukelpoiset kiinteistot, GJ 720 647 744 601 777 449 845 072 808 977 -32 % 84
Sahko, kaikki kiinteistot, MWh 85129 90 345 92 965 95 397 98 884 -58 % 97
Kiinteistonomistajan vélittdma sahko vuokralaisille, MWh 24142 25 561 27 922 28 976 29 910 -56 %
Kiinteistosahkon kulutus, MWh 60 987 64783 65 043 66 421 68 974 -69 %
Vuokralaisten hankkima sahké, MWh 9 318 4812 5 816 6 021 4101 93,7 %
Sahko, vertailukelpoiset kiinteistét, MWh 82440 83472 85 256 91272 93166 1,2 % 84
Lampo, normitettu, kaikki kiinteistot, MWh 112 903 122 580 133 376 136 165 130 891 79 % 95
Lampd, normitettu, vertailukelpoiset kiinteistét, MWh 108 974 114 525 121564 133 739 123 097 -4.8 % 84
Lampo, mitattu, kaikki kiinteistot, MWh 107 925 120 234 123 454 135 761 110 326 -10,2 % 95
Lampo, mitattu, vertailukelpoiset kiinteistot, MWh 104 017 112 286 117 548 133 422 103 825 74 % 84
Kaukokylma, kaikki kiinteistot, MWh 8843 9267 9498 10 317 8 851 -46 % 23
Kaukokylma, vertailukelpoiset kiinteistét, MWh 8766 8 836 9138 9731 8 452 -0,8 % 21
Vesi, kaikki kiinteistot, 1000 000 litraa * 230 249 236 217 227 75 % 95
Vesi, vertailukelpoiset kiinteistot, 1 000 000 litraa 225 233 230 207 209 -36 % 84

* Hankittu kunnan tai kaupungin vesijohtoverkostosta.
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Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistdjen sahkon,
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Spondan kiinteistdjen energian- ja vedenkulutus paasegmenteittain

APONDR

2024 2023 2022 2021 2020
Ominaisenergiankulutus yhteensa,
kWh/brm?/vuosi 1861 1876 204,0 2089 2071
Sahko ominaiskulutus, kWh/brm?/vuosi 83,0 81,3 878 88,6 927
Lampd ominaiskulutus, normitettu,
kWh/brm?/vuosi 973 101,3 108,7 104 1055
Lampo ominaiskulutus, mitattu, kWh/brm?/vuosi 92,9 995 100,7 10,1 89,0
Kaukokylma ominaiskulutus, kWh/brm?/vuosi 23,7 242 226 240 22,7
Vesi ominaiskulutus, I/brm?/vuosi 200,6 206,8 1871 1764 186,6
Spondan paakonttorin sahkén, lammon, veden ja kaukokylman ominaiskulutus
2024** 2023* 2022 2021 2020
Ominaisenergiankulutus yhteensa, kWh/brm?/
vuosi 321,7 19,0 210,6 1871 1833
Sahkoé ominaiskulutus, kWh/brm?/vuosi 190,6 28,9 55,7 48,2 545
Lampo ominaiskulutus, normitettu, kWh/brm?/
vuosi 16,7 82,2 1364 1245 18,3
Lampo ominaiskulutus, mitattu, kWh/brm?/vuosi 10,5 739 125,6 124,2 101,2
Kaukokylma ominaiskulutus, kWh/brm?/vuosi 14,4 79 18,56 145 104
Vesi ominaiskulutus, |/brm?/vuosi 1205 1525 2949 176,6 2289

“*Spondan paakonttorin muuton vuoksi kulutustiedot vuoden 2023 osalta siséltavat dataa vain 06/2023 saakka.

**Uuden paakonttorin kulutukset.
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*Spondan paakonttorin muuton vuoksi kulutustiedot vuoden 2023 osalta siséltavat dataa vain 06/2023 saakka.
**Uuden paakonttorin kulutukset.

Toimisto- ja logistiikkakiinteistot Kauppakeskukset
2024 2023 Muutos, % 2024 2023 Muutos, %

Energiankulutus pédasegmenteittéin yhteensa,

MWh 120 246 124 o1 -3,7 % 79 933 81923 24 %
S&hko, MWh 43756 45 022 -28 % 38 684 38 451 06 %
Lampo, normitettu, MWh 72423 75923 -4,6 % 36 551 38 603 -53 %
Lampd, mitattu, MWh 69 051 74 406 7.2 % 34 966 37 881 77 %
Kaukokylméa, MWh 4068 3 966 26 % 4698 4870 -35 %

Vesi, m* 118 480 131796 -101 % 106 147 101263 48 %

Spondan kiinteistdjen energian- ja veden ominaiskulutus paasegmenteittain
Toimisto- ja logistiikkakiinteistot Kauppakeskukset
2024 2023 Muutos, % 2024 2023 Muutos, %

Ominaisenergiankulutus paasegmenteittain

yhteensa, kWh/brm?/vuosi 165,8 169,6 23 % 216,6 2236 -31%
Sahko ominaiskulutus, kWh/brm?/vuosi 66,3 68,5 -33 % 108,0 107,7 03 %
Lampod ominaiskulutus, normitettu,
kWh/brm?/vuosi 971 1011 -4,0 % 97,8 1033 -53 %
Lampod ominaiskulutus, mitattu,
kWh/brm?/vuosi 92,6 99,2 -6,7 % 935 101,3 77 %
Kaukokylma ominaiskulutus, kWh/brm?/vuosi 19,8 19,7 05 % 285 295 -35 %

Vesi ominaiskulutus, I/brm?/vuosi 158,8 1804 -120 % 2839 2709 48 %

Spondan paakonttorin energian- ja vedenkulutus
Muutos
2024** 2023* 2022 2021 2020 2023-2024, %

Energiankulutus yhteensa, MWh 569,0 7014 12415 102,9 10803 -18,9 %
Sahkdé, MWh 3371 170,3 3283 284,0 3213 98,0 %
Lampd, normitettu, MWh 2064 4845 8043 733,7 6975 -574 %
Lampo, mitattu, MWh 195,3 4358 7404 732, 596,56 -65,2 %
Kaukokylméa, MWh 255 46,7 108,9 85,2 615 -453 %

Vesi, m® 2131 898,7 17386 1041,0 13495 -76,3 %
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Energialahteet ja ominaispaastokertoimet 2024 2023 2022 2021 2020
Ostoséhkd
Ominaispééstskerroin, kg CO,/MWh (0] 0 0 97 157
Uusiutuvat, % 100 100 100 57 40
Uusiutumattomat, % (0] 0 0 16 27
Ydinvoima, % (0] 0 0 27 33
Sijaintiperusteinen ominaispaastokerroin, kg CO,/MWh 48 84 89 131 141
Lampd
Ominaispaastdkerroin, kg CO2/MWh 49 88 140 192 209
Uusiutuvat, % 79 66 43 26 21
Uusiutumattomat, % 21 34 57 74 79
Sijaintiperusteinen ominaispaastokerroin, kg CO,/MWh 93 16 123 141 154
Kaukokylma
Ominaispaastokerroin, kg COQ/MWh (0] 0 0 0 18
Uusiutuvat, % 100 100 97 94
Uusiutumattomat, % 0 0 0 3 6
Ydinvoima, % 97 0 0 0 0
Spondan kayttamasta kokonaisenergiasta uusiutuvan energian osuus 84 %.
Spondan tieteeseen perustuvat paastévahennystavoitteet
Laht6évuosi (2019) Tavoitevuosi (2030) 2023 2024
%, Paastoéjen %, Paastojen
vahentyminen viahentyminen
Paastovahennys- lahtévuoteen lahtévuoteen
tavoite verrattuna verrattuna
Scope 1 paastot (tCO2e) 0 0 302 377
Scope 2 paéastét (tCO,e) 59723 32131 -46,2% 10 510 -824% 5296 -911 %
Scope 1+2 paastét (tCO,e) 59723 32131 -46,2% 10 813 -819% 5673 -905 %
Scope 3 paastét (tCO,e) 130 884 70 416 -46,2% 136 939 4,6% 132 290 1,1%

Sponda on asettanut tieteeseen perustuvat paastévahennystavoitteet, jotta iimaston lampeneminen voidaan rajoittaa Pariisin iimastosopimuksen mukaiseen 1,5 °C asteeseen. Science Based Targets -aloite on
hyvéaksynyt Spondan tavoitteet oman toiminnan osalta. SBTi on globaali yhteishanke CDP:n, YK Global Compact -aloitteen, maailman luonnonvarainstituutin WRI:n ja WWF:n valilla.
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Spondan hiilidioksidipaastét 2024
tCO,

0.3 %

1.5 %
4.0 %

18.7 %
138 199

tonnia yhteensa

72
68.3 % - %

Scope 1Vuokratut autot ja karanneet kylmaaineet
Scope 2 Sahkd — markkinaperusteinen
Scope 2 Lampd — markkinaperusteinen
Scope 2 Kaukokylméa — markkinaperusteinen O %

Scope 3 Kategoria 1: Ostetut tuotteet ja palvelut
Scope 3 Kategoria 3: Polttoaineiden tuotanto ja
energian siirtohaviot

Scope 3 Muut

® Scope 3 Kategoria 9: Asiakkaiden matkustaminen
kauppakeskuksiin

|
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Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistdjen energiankulutuksesta aiheutunut hiilijalanjalki

Epéasuorat hiilidioksidipaastot (Scope 2): Suomessa sijaitsevien kiinteistéjen energiankulutus

Spondan paakonttorin energiankulutuksesta aiheutunut hiilijalanjalki

Muutos Muutos
2023-2024, 2023-2024,
tco, 2024 2023 2022 2021 2020 % tco, 2024 2023*** 2022 2021 2020 %
S&ahko — markkinaperusteinen * 0,0 0,0 0,0 9270 14 743 0% Yhteensa, sis sertifikaatit* 0,0 108,0 152,8 137,2 139,2 -100,0 %
Lammitys - markkinaperusteinen 5532 10 726 18 658 26 148 25 344 -484 % Yhteensd, ilman sertifikaatteja** 220,5 188,2 2299 203, 219,2 171 %
Kaukojaahdytys — markkinaperusteinen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0% Sahko 187,0 80,2 771 65,9 80,0 133,2 %
Yhteensa Scope 2 — markkinaperusteinen 5532 10 726 18 658 35 417 40 086 -484 % Lampo 334 108,0 1562,8 137,2 1381 -691 %
Yhteenséa Scope 2 — markkinaperusteinen Kaukokylma 0,0 0,0 0,0 0,0 11 0%
vertailukelpoinen 5264 9266 16 721 33606 37789 -432 %
Guarantee of Origin sertifikaateilla
Yhteenséa Scope 2 - sijaintiperusteinen 14 586 21808 24 679 31696 31807 -331% védhennetyt paastot -220,5 -80,2 -771 -65,9 -80,0 1749 %
*Kiinteiston ja vuokralaisten kayttdon hankitun sahkoén paastot sisaltden uusiutuvan energian alkuperasertifikaateilla ja itse tuotetuilla * Siséltéaen uusiutuvan energian alkuperasertifikaateilla vahennetyt paastot.
uusiutuvilla energialahteilla vahennetyt paastot. Vuokralaisten omilla sopimuksilla hankkiman séahkén paastdt on raportoitu osana Scope 3 ** Ej sisalla uusiutuvan energian alkuperasertifikaateilla vahennettyja paastoja.
-paastoja. ***Spondan paakonttorin muuton vuoksi hiilijalanjalkitiedot vuoden 2023 osalta sisaltavit dataa vain 06/2023 saakka.
Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistdjen energiankulutuksesta aiheutuva
ominaishiilidioksidipaasto
Muutos
2023-2024, - . . . C e S s e
kg CO,/brm?/vuosi 2024 2023 2022 2021 2020 % Spondan péaakonttorin energiankulutuksesta aiheutuva ominaishiilidioksidipaasto
Yhteensa ominaishiilidioksidipaasto 46 82 143 296 338 -436 % Muutos
2023-2024,
Sahkoé ominaishiilidioksidipaastd 0,0 00 0,0 83 136 0% kg CO,/brm?/vuosi 2024** 2023* 2022 2021 2020 %
Lampo ominaishiilidioksidipaasto 4,6 8,2 143 21,2 20,2 -436 % Yhteenséa ominaishiilidioksidipaasto 0,0 18,3 259 233 23,6 -1000 %
Kaukokylma ominaishiilidioksidipaasto 0,0 0,0 00 0,0 00 0% Sahko ominaishiilidioksidipaasto 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0%
N o . o o Lampo ominaishiilidioksidipaasto 0,0 18,3 25,9 233 234 -1000 %
Hiilidioksidipaastot Spondan kiinteistdissa paasegmenteittain .
Kaukokylma ominaishiilidioksidipaasto 0,0 0,0 0,0 0,00 0,2 0%

Spondan Suomessa sijaitsevien
kiinteistdjen energiankulutuksesta
aiheutunut hiilijalanjalki

segmenteittain (t COz)

Spondan Suomessa
sijaitsevien kiinteistojen
ominaishiilidioksidipaasto
segmenteittain

(kg COZ/brmzlvuosi)

2024 2023 Muutos, % 2024 2023 Muutos, %
Toimisto-, liike- ja logistiikkakiinteistot 5154 9554 -46 % 6.8 1,9 -43 %
Kauppakeskukset 109 126 -13 % 0,3 0,3 -13 %

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2024

*Spondan paakonttorin muuton vuoksi hiilijalanjélkitiedot vuoden 2023 osalta siséltavat dataa vain 06/2023 saakka.
**Spondan uuden paakonttorin tiedot.
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Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteist6jen jatteiden kasittely

Muutos
tco, 2024 2023 2023-2024, %
Yhteensa 37 867 43 865 -4 %
Kategoria 1: Ostetut tuotteet ja palvelut 25 852 30 696 -16 %

Veden kulutus 2 2 -14 %
Rakentaminen ja kiinteistokehitys 16 810 20 812 -19 %
Kiinteistdjen yllapito 6 430 6 341 1%
Spondan oma toiminta 2610 3 541 -26 %
Kategoria 3: Polttoaineiden tuotanto ja energian siirtohaviot 9900 10 415 5%
Kategoria 5: Jatteet 232 234 -1%
Kategoria 6: Liikematkustaminen 61 83 -26 %
Kategoria 7: T6ihin matkustaminen 203 162 26 %
Kategoria 8: Itselle vuokrattu omaisuus 4 7 -46 %
Kategoria 13: Ulos vuokrattu omaisuus 1615 2268 -29 %
Scope 3 vapaaehtoinen
Kategoria 9: Asiakkaiden matkustaminen kauppakeskuksiin 94 423 72 566 30 %
Spondan energiatehokkuusohjelma 2030
Muutos
2024 2023 2022 2021 2020 2023-2024,%
Spondan energiatehokkuusohjelmaan kuuluvien
kiinteistdjen lukumaara vuoden lopussa, kpl 85 94 99 99 72 -96 %
Ohjelmaan kuuluvien kiinteistdjen osuus
kokonaan omistetuista, % 99 % 100 100 98 74 -10 %
Vuotuinen energiatehokkuusohjelmalla
saavutettu saastd, MWh -15 777 -4 545 -5 408 4 471 -13 761 2472 %
Vuotuinen energiatehokkuusohjelmalla
saavutettu saasto, GJ -56 799 -16 361 -19 469 16 097 -49 540 2472 %
Tehtyjen energiakartoitusten lukumaara, kpl /
vuosi 86 89 95 94 78 -34 %

Vuosien 2021-2023 data perustuu Spondan vuoden 2030 Energiatehokkuusohjelmaan, ja vuoden 2020 data vuoden 2020

Energiatehokkuusohjelmaan.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2024

t 2024 2023
Yhteensa 4 467 4903
Yhteensa vaaraton jate 4462 4898
Loppukasittelysta muualle ohjatut jatteet 2492 27177
Kierratys materiaalina 2492 2717
Loppukasittelyyn ohjatut jatteet 1969 2181
Hyotykayttd energiana 1969 2181
Loppusijoitus 0,0 0,0
Yhteensa vaarallinen jate 5,2 48
Loppukasittelysta muualle ohjatut jatteet 29 28
Kierratys materiaalina 2,9 2,8
Loppukasittelyyn ohjatut jatteet 23 1,9
Hyoétykayttd energiana 21 16
Loppusijoitus 0,2 0,3
Kaikki jate kasitelladn kolmannen osapuolen toimesta.
Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistéjen jatehuollon kokonaismaarat
t 2024 2023 2022 2021 2020
Yhteensa 4 467 4903 4962 4583 4957
Loppukasittelysta muualle ohjatut jatteet 2 495 2720 2 666 2 459 2676
Kierratys materiaalina 2495 2720 2 666 2 459 2676
Biojate 869 899 918 913 1051
Paperi 99 129 131 154 179
Pahvi 868 927 931 845 902
Kartonki 91 107 115 102 85
Lasi 152 161 126 96 93
Metalli 193 195 144 15 15
Muovi 98 920 81 75 68
Lietteet 23 50 36 38 50
Muu jate 96 159 181 120 128
Vaarallinen jate 5 3 3 1 5
Loppukasittelyyn ohjatut jatteet 1972 2183 2 296 2124 2281
Hyotykayttd energiana 1971 2183 2295 2120 2279
Loppusijoitus (0] 0 2 4 2

Mukana ne kiinteist6t, joissa kiinteistdnomistaja vastaa jatehuollosta.

APONDR
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Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistojen jatteiden hyddyntamisasteet
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Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistdjen jatehuollon kokonaismaarat paasegmenteittain 2024

% 2024 2023 2022 2021 2020 Toimisto- ja
t logistiikkakiinteistot Kauppakeskukset
Hyotykayttdaste yhteensa 100,0 % 100,0 % 100,0 % 999 % 1000 %
) ) ) Loppukasittelystd muualle ohjatut jatteet 1215 1280
Loppukasittelysta muualle ohjatut jatteet 55,9 % 555 % 53,7 % 53,7 % 540 %
o Kierratys materiaalina 1215 1280
Kierratys materiaalina 55,9 % 555 % 53,7 % 53,7 % 54,0 %
Loppukasittelyyn ohjatut jatteet 1091 881
Loppukasittelyyn ohjatut jatteet 441 % 445 % 46,3 % 46,3 % 46,0 %
) . Hyotykaytté energiana 1091 881
Hyotykayttd energiana 441 % 445 % 46,2 % 46,2 % 46,0 %
Loppusijoitus o, 0,2
Loppusijoitus 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,1 % 0,0 %
Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistdjen jatehuollon kokonaismaarat
ja hydédyntamisasteet, vertailukelpoiset kiinteistot
2024 2023
% t % t
Yhteensa, vertailukelpoiset kiinteistot 4 373 4 414
Loppukasittelysta muualle ohjatut jatteet, vertailukelpoiset
kiinteistot 55,8 % 2440 555, % 2 461
Kierratys materiaalina, vertailukelpoiset kiinteistot 55,8 % 2440 555, % 2 461
Loppukasittelyyn ohjatut jatteet, vertailukelpoiset kiinteistot 44,2 % 1933 445 % 19563
Hyotykayttd energiana, vertailukelpoiset kiinteistot 44,2 % 1933 445 % 1953
Loppusijoitus, vertailukelpoiset kiinteistot 0,0 % 0] 0,0 % 0
Spondan paakonttorin jatehuollon kokonaismaara ja hydodyntamisasteet
2024** 2023* 2022 2021 2020
% t % t % t % t % t
Yhteensa 20,3 26,9 50,1 405 34,0
Loppukasittelysta muualle ohjatut jatteet
Kierratys materiaalina 493 % 10,0 734 % 19,8 724 % 36,3 67 % 273 63 % 215
Loppukasittelyyn ohjatut jatteet 50,7 % 10,3 26,6 % 72 276 % 13,8 33 % 133 37 % 125
Hyotykayttd energiana 50,7 % 10,3 26,6 % 7.2 276 % 13,8 33 % 133 37 % 125
Loppusijoitus 0,0 % 0,0 0,0 % 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 00

*Spondan paakonttorin muuton vuoksi jatetiedot vuoden 2023 osalta sisaltavat dataa vain 06/2023 saakka.

**Spondan uuden paakonttorin jatedata.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2024
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Sosiaalisen vastuun tunnuslhoavut

Tunnusluvut henkilosto

2024 2023 2022 2021 2020
Henkilostomaara 31.12. 129 134 139 138 147
Henkilostémaéra vuoden aikana
keskimaarin 130 134 140 142 144
Keski-ika 31.12. 42 41 4 4 4
Sairauspoissaolot, pv/hld 43 34 4,7 21 3.8
Sairauspoissaolot, % tydajasta 1,7 14 1,9 0.8 1,6
Koulutuspaivat keskimaarin, pv/hlo* 42 3,0 35 49 22
Koulutus, tunteja/hlo 254 17,7 20,7 292 132
Koulutuspoissaolot, % tydajasta 1,7 1,2 14 1,6 0,8
*Yksi koulutuspaiva kestada Verohallinnon linjauksen mukaan 6 tuntia.
Tyoehtosopimukset ja henkiléston vaihtuvuus 2024
%
Tydehtosopimusten kattavuusprosentti* 100,0
Vaihtuvuus, Suomi (konserni) 42
*Tybéehtosopimus kattaa Suomessa koko henkiléstén johtoryhmaa lukuun ottamatta.
Koulutuspaivat henkildstéryhmittain 2024
% tybajasta
Yhteensa Miehet Naiset Miehet Naiset
Professional 716 170 546 11 11
Manager 168,8 72,8 96,0 1,3 1,7
Middle Management 1734 81,1 923 1,8 24
Yhteensa 4138 170,9 2429 1,6

Raportoitu henkiléstéryhmista, joissa vahintaan viisi naista ja viisi miesta.
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Hallintotapatiedot

Henkil6stotyytyvaisyystutkimus, konserni

Skaala 1-100 2024 2023 2022
Sitoutumisindeksi 69,5 711 731
Johtamisindeksi 72,6 72,9 749
Suorituskykyindeksi 65,9 63,2 60,2
Engagement index

(Omistautuneisuusindeksi) 78,7 773 78,2
Merkityksellisyysindeksi 74,3 721 72,4
Skaala -100 - +100

eNPS 35 38 33
Henkildsto ryhmittain

Henkil6a 2024 2023 2022
Administration 53 54 60
Property Development 28 29 28
Investments 4 4 4
Asset Management 9 10 9
Retail & Office and MOW 35 37 38
Ty6suojelu ja -turvallisuus, Suomi 2024

% [ kpl

Tapaturmataajuus 0]
Ammattitaudit (o}
Kuolemantapaukset 0]
Syrjintatapausten lkm, kasittely ja niihin liittyvat

korjaavat toimenpiteet, tapausten maara 0]

APONDR
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Naisten ja miesten palkkojen ja palkitsemisen vertailu 2024 palkattu henkilosto, Suomi 2024 lopettanut henkil6sto, Suomi
Vertailuryhma I, Professional Peruspalkka Palkitseminen Ikaryhma Yhteensa Miehia Naisia Ikaryhma Yhteensa Miehia Naisia
Naisten palkka, % vastaavasta miesten palkasta 20-24 3 1 2 20-24 2 0] 2
2024 87,6 779 265-29 7 3 4 25-29 5 1 4
2023 90,0 104,0 30-34 2 (0] 2 30-34 4 1 3
2022 89,1 1046 35-39 (0] [0] (0] 35-39 2 1 1
40-44 1 1 (o] 40-44 (o] 0 0
Vertailuryhma Il, Manager Peruspalkka Palkitseminen 45-49 (o] [0] (0] 45-49 1 (0] 1
Naisten palkka, % vastaavasta miesten palkasta 50-54 1 1 0] 50-54 1 0] 1
2024 90,3 91,5 yli 65 (0] (0] (0] yli 55 4 3 1
2023 939 79,0 Yhteensa 14 6 8 Yhteensa 19 6 13

2022 93,7 86,4
Vertailuryhmai lll, Middle Management Peruspalkka Palkitseminen Ty6ntekijét 2024
Naisten palkka, % vastaavasta miesten palkasta Yhteensa Miehia Naisia Muut
2024 905 98,8 Tydntekijdiden kokonaismaéara 129 58 71 0
2023 929 884 Tyésuhteen muoto

2022 923 104.9 Vakituiset tydntekijét 119 52 67 0
Vertailussa mukana tehtavaryhmat, joissa vahintaan viisi miesta ja viisi naista. Vertailuluku on laskettu periaatteella Maaraaikaiset tydntekijat* 10 6 4 0
montako prosenttia naisten keskiarvo on miesten vastaavasta. Nollasopimus-tysntekijat* ] o ] o
Kokoaikaiset tyontekijat 119 52 67 0
Osa-aikaiset tyontekijat 10 6 4 0

* Maaraaikaisuudet ovat tyypillisesti 3-6 kk kestavia tai pidempia projektiluonteisia tydsuhteita tai harjoittelujaksoja.
** Nollasopimukset vain tyéntekijan pyynnésta ja luku siséltyy maaraaikaisten tyéntekijéiden yhteismaaraan.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2024 69
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Riippumattoman varmentajan varmennusraportti

Tama raportti on suomenkielinen kddnnds englanninkielisesta
riippumattoman varmentajan varmennusraportista.

Sponda Oyj johdolle

Olemme Sponda Oyj:n (0866692-3) (jaljempana "Sponda™)
johdon pyynndsta suorittaneet rajoitetun varmuuden
antavan toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet Spondan
Vastuullisuuskatsauksessa 2024 esitetyt yritysvastuun
tunnusluvut (jaliempana *Yritysvastuutiedot”) raportointiajan-
jaksolla 11.-3112.2024.

Varmennuksen kohteena olleet Yritysvastuutiedot koostuvat
seuraavista tiedoista:

¢ Energia: GRI 302-1, GRI 302-3, GRI 302-4, GRI 302-5, CRE1
("Energia” osiossa "Raportoinnin laajuus ja periaatteet”
sivuilla 60-61 sekd "Spondan Suomessa sijaitsevien
kiinteistdjen s&ahkon, lBmmaon, veden ja kaukokylman
kokonaiskulutus” (s. 62), "Spondan Suomessa sijaitsevien
kiinteistéjen s&hkon, lAmmaon, veden ja kaukokylman
ominaiskulutus” (s. 63), "Spondan paakonttorin sahkon,
lAmmon, veden ja kaukokylman ominaiskulutus” (s. 63), ”
Spondan kiinteistdjen energian- ja vedenkulutus paaseg-
menteittain” (s. 63), ” Spondan kiinteistdjen energian- ja
veden ominaiskulutus paasegmenteittain” (s. 63), ”
Spondan paakonttorin energian- ja vedenkulutus” (s. 63),
“Energialdhteet ja ominaispaastokertoimet” (s. 64), ja
”Spondan energiatehokkuusohjelma 2030~ (s. 66) osiossa
”Ympaéristévastuun tunnusluvut”)

* Vesija jatevesi: GRI 303-5, CRE2 ("Vesi” osiossa
“Raportoinnin laajuus ja periaatteet” sivulla 61 seka
”Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistdjen sahkon,
lAmmon, veden ja kaukokylman kokonaiskulutus” (s. 62),
”Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistdjen sahkon,
lAmmon, veden ja kaukokylman ominaiskulutus” (s. 63),

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2024

”Spondan paakonttorin séahkon, lAmmaon, veden ja kauko-
kylman ominaiskulutus” (s. 63), "Spondan kiinteistojen
energian- ja vedenkulutus padsegmenteittain” (s. 63),
”Spondan Kiinteistdjen energian- ja veden ominaiskulutus
paasegmenteittain” (s. 63) ja "Spondan paakonttorin ener-
gian- ja vedenkulutus” (s. 63) osiossa ”Ymparistdvastuun
tunnusluvut™)

» Kasvihuonekaasupaastot: GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3,
GRI 305-4, GRI 305-5, CRE3 ("Kasvihuonekaasupaastot”
osiossa "Raportoinnin laajuus ja periaatteet” sivulla 61
seka “Energialahteet ja ominaispaastokertoimet” (s. 64),
”Spondan tieteeseen perustuvat paastdvahennystavoitteet”
(s. 64), ” Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistojen
energiankulutuksesta aiheutunut hiilijalanjalki” (s. 65), ja
“Muut epasuorat kasvihuonekaasujen paastét (Scope 3)”
(s. 66) osiossa "Ymparistdvastuun tunnusluvut”), ja

Jatteet: GRI 306-4 ("Jatteet” osiossa "Raportoinnin laajuus
ja periaatteet” sivulla 61 seka "Loppukasittelystd muualle
ohjatut jatteet” taulukossa Spondan Suomessa sijaitsevien
kiinteistojen jatteiden kasittely” (s. 66), “Loppukasittelysta
muualle ohjatut jatteet” taulukossa "Spondan Suomessa
sijaitsevien kiinteistojen jatehuollon kokonaismaarat” (s. 66),
“Loppukasittelystd muualle ohjatut jatteet” taulukossa
”Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistojen jatteiden
hyodyntéamisasteet” (s. 67), "Loppukasittelysta muualle
ohjatut jatteet” taulukossa Spondan Suomessa sijaitsevien
kiinteistojen jatehuollon kokonaismaarat ja hyédyntamisas-
teet, vertailukelpoiset kiinteistot” (s. 67), “Loppukasittelysta
muualle ohjatut jatteet” taulukossa "Spondan Suomessa
sijaitsevien kiinteistéjen jatehuollon kokonaismaarat
paasegmenteittain 2024” (s. 67), ja "Loppukasittelysta
muualle ohjatut jatteet” taulukossa "Spondan paakonttorin
jatehuollon kokonaismaara ja hyddyntamisasteet” (s. 67)
osiossa "Ymparistovastuun tunnusluvut”).

Johdon velvollisuudet

Sponda Oyj:n johto vastaa Yritysvastuutietojen laatimisesta

ja esittamisesta raportointikriteeristdn eli GRI Sustainability
Reporting Standards -raportointiohjeiston mukaisesti. Tama
sisaltaa velvollisuuden laatia ja yllapitaa sisaista valvontaa,
yllapitaa tarvittavia asiakirjoja seka tehda vastuullisuustietoihin
liittyvia arvioita, jotka he katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia Yritysvastuutiedot, joissa ei ole vaadrinkaytdksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Riippumattoman varmentajan velvollisuudet

Meidan velvollisuutemme on suorittaa rajoitetun varmuuden
antava toimeksianto ja esittda toimeksiannon perusteella
riippumaton johtopaatds. Olemme suorittaneet varmennus-
toimeksiannon kansainvalisen varmennustoimeksianto-
standardin ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoi-
meksiannot kuin mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen
informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen
tarkastus” mukaisesti. Kyseinen standardi edellyttaa, etta
suunnittelemme ja suoritamme toimeksiannon hankkiak-
semme rajoitetun varmuuden siitd, onko Yritysvastuutiedoissa
olennaista virheellisyytta. Valittujen varmennustoimenpiteiden
luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan
siséltéen arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta
olennaisesta virheellisyydesta. Sailytamme ammatillisen
skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Uskomme, etta
hankkimamme evidenssi on riittdvaa ja asianmukaista
rajoitetun varmuuden johtopaatdksellernme.

Olemme riippumattomia Spondasta niiden Suomessa nou-
datettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut
néiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

SAONDA

KPMG Oy Ab soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia
ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén on suunniteltava,
otettava kayttdon ja pidettava toiminnassa laadunhallinta-
jarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seka sovellettavien saadoksiin ja
maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden toimeksiannossa evidenssin hankkimis-
menetelmat ovat rajoitetumpia kuin kohtuullisen varmuuden
toimeksiannossa, minka vuoksi saadaan rajoitetumpi varmuus
kuin kohtuullisen varmuuden toimeksiannossa. Olemme
suunnitelleet ja suorittaneet toimeksiannon siten, ettd saamme
riittAvasti asianmukaista evidenssia rajoitetulle varmuudelle

ja johon perustaa johtopaatéksemme, emmeka siten saa
kaikkea evidenssia, joita vaaditaan kohtuullisen varmuuden
saamiseksi. Vaikka huomioimme siséisten valvonnan
tehokkuutta maarittdessamme toimenpiteidemme luonnetta
ja laajuutta, varmennustoimeksiantomme ei ole suunniteltu
varmentamaan siséista valvontaa. Toimenpiteemme eivat
sisdltaneet kontrollitestausta tai toimenpiteiden suorittamista
littyen datan yhdistelyyn ja laskemiseen IT-jarjestelmien
sisalla. Rajoitetun varmuuden toimeksianto koostuu kyselyista
henkildille, jotka ovat vastuussa Yritysvastuutietojen seka niihin
liittyvien tietojen laatimisesta seka analyyttisten ja muiden
toimenpiteiden suorittamisesta.

Olemme suorittaneet toimeksiannossa muun muassa
seuraavat toimenpiteet:

* Haastattelimme Sponda Oyj:n johtoa seka
Yritysvastuutietojen laatimisesta ja kokoamisesta vastaavia
henkiloitg;
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e Arvioimme GRI Sustainability Reporting Standards
-raportointiohjeiston raportointia koskevien periaatteiden
soveltamista Yritysvastuutietojen esittdmisessa.

¢ Perehdyimme haastatteluin Yritysvastuutietojen
kerddmiseen ja yhdistelemiseen liittyviin keskeisiin
tiedonhallinnan prosesseihin, tietojarjestelmiin ja kaytannén
menettelytapoihin.

e Luimme esitetyt Yritysvastuutiedot ja arvioimme tietojen
laatua ja raportoinnin rajausten maaérittelyd. Arvioimme
Yritysvastuutietojen oikeellisuutta ja taydellisyytta
perehtymalla alkuperéisiin dokumentteihin ja asiakirjoihin
otospohjaisesti.

Toimeksiannon luontaiset rajoitukset

Kaikkiin varmennustoimeksiantoihin liittyy luontaisia rajoituksia
tarkastellun tiedon valikoivasta testauksesta johtuen. Siten
havaitsematta jaaneita vaarinkaytoksia, virheellisyyksia tai saa-
ddstenvastaisuuksia saattaa esiintya. Liséksi ei-taloudelliseen
tietoon saattaa liittyd merkittdvampia luontaisia rajoituksia kuin
taloudelliseen tietoon ottaen huomioon sekéa sen luonteen etta
menetelmat, joita kaytetaan téallaisten tietojen kerdamiseen,
laskemiseen ja arvioimiseen.

Johtopaatés

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin
perusteella tietoomme ei ole tullut seikkoja, jotka antaisivat
aiheen olettaa, etté rajoitetun varmennustoimeksiannon
kohteena olleet Yritysvastuutiedot raportointiajanjaksolla
11.-3112.2024 eivat olisi kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu
GRI Sustainability Reporting Standards -raportointiohjeiston
mukaisesti.

Helsinki, 10.4.2025
KPMG QY AB

PETRI KETTUNEN
KHT
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GRI-indeksi

Tama katsaus on laadittu GRI-raportointiviitekehyksen kaikkien kolmen universaalin raportointistandardin mukaisesti (Universal Standards). Aihekohtaiset raportointistandardit on valittu Spondan
olennaisten aiheiden perusteella.

Sisaltyy Global

kokonaan/ Ulkoinen Compact
GRI Standards -tunnus SHEI osittain varmennus -periaatteet Kommentti

GRI 2: Yleinen sisalto (2021)

Organisaation kuvaus ja raportointikaytannét

Sponda lyhyesti, s. 5; Takakansi; https://sponda.fi/meista/

2-1 Organisaation yleistiedot sponda-yrityksena/; GRI-indeksi Sisaltyy Yrjénkatu 29 C, 00100 Helsinki, Finland
2-2 Vastuullisuusraportointiin sisaltyvat yhtiot Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 60-61 Sisaltyy

2-3 Raportointijakso, julkaisuvali ja yhteyshenkil® Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 60-61 Siséltyy

2-4 Oikaisut aiemmin raportoiduissa tiedoissa GRI-indeksi Sisaltyy Ei muutoksia.

2-5 Ulkoinen varmennus Riippumattoman varmentajan varmennusraportti, s. 70-71 Sisaltyy

Toimialat ja tyontekijat

Sponda lyhyesti, s. 5; Toimitusjohtajan katsaus, s. 7-8; Strategia,
liiketoimintamalli ja arvoketju, s. 17-18; G1 Liiketoiminnan

Toimialat, arvoketju ja muut harjoittaminen ja yrityskulttuuri, s. 56-59; GRI-indeksi;
2-6 liketoimintasuhteet https://sponda.fi/meista/sponda-yrityksena/ Siséltyy
S10Oma tyévoima, s. 43-46; Raportoidut tiedot henkildstosta on saatu PersonecHR ja Nepton

2-7 Palkansaajat Sosiaalisen vastuun tunnusluvut, s. 68-69; GRI-indeksi Sisaltyy 3,6 5,8 -jarjestelmista.
Sponda ostaa kiinteistéjohtamispalveluita omistamiensa kiinteistojen
yllapitoon. Spondan puolesta kiinteistdja yllapitavat ja huoltavat
sopimuskumppanit, jotka eivat raportoi henkildstotietojaan sukupuolen

2-8 Tietoa muista tyontekijoista S2 Arvoketjun tyontekijat, s. 47-50; GRI-indeksi Sisaltyy mukaan Spondalle.

Hallinnointi

2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano Tilinpéaéatds, s. 4-5 Siséltyy Tilinpaatds on nahtavilla Kaupparekisterin verkkosivuilla kesdkuussa 2025.

2-10 Hallituksen nimittdminen ja valitseminen Tilinpaatos, s. 4-5, 8 Sisaltyy

2-1 Hallituksen puheenjohtaja Tilinpaatds, s. b Sisaltyy

2-12 Hallituksen rooli vaikuttavuuden johtamisessa  Tilinpaatds, s. 9-11; Kestévan kehityksen hallinnointi, s. 14-15 Siséltyy

2-13 Vaikuttavuuden johtamisen vastuunjako Kestavan kehityksen hallinnointi, s. 14-15; Tilinpaatods, s. 5 Sisaltyy

2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa Kestavan kehityksen hallinnointi, s. 14-15; GRI-indeksi Sisaltyy Yhtién ylin johto hyvaksyy raportin.
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Global
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APONDR
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2-15 Eturistiriitojen valttaminen Tilinpaatos, s. 5 Sisaltyy
2-16 Kriittisista huolenaiheista viestiminen limoitusmenettelyperiaatteet, s. 57 Sisaltyy
Spondan johtoryhma ja hallituksen jasenet pidetdan saanndllisesti ajan
tasalla kestavasta kehityksesta vastuullisuusraportoinnin kautta. Lisaksi
Spondan johto on osallistunut erilaisiin kestavyyteen liittyviin koulutuksiin,
Hallituksen kollektiivinen tieto kestavasta Kestavan kehityksen hallinnointi, s. 15; Tilinpaatds, s. 8, jotka kasittelevat aiheita kuten sdddésmuutoksia, ihmisoikeuksia ja
2-17 kehityksesta GRI-indeksi Sisaltyy ilmastonmuutosta.
2-18 Hallituksen suorituksen arviointi Tilinpaatos, s. 8 Sisaltyy Tilinpaatds on nahtavilla Kaupparekisterin verkkosivuilla kesdkuussa 2025.
2-19 Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen Tilinpaatods, s. 5, 43-45 Sisaltyy Tilinpaatds on nahtavilla Kaupparekisterin verkkosivuilla kesédkuussa 2025.
2-20 Palkitsemisen maarittelykaytannot Yleiset tiedot, s. 16; Tilinpaatods, s. 43-45 Sisaltyy Tilinpaatds on nahtavilla Kaupparekisterin verkkosivuilla kesdkuussa 2025.
2-21 Vuosittaisen kompensaation suhdeluku Tilinpaatds, s. 43 Sisaltyy Tilinpaatds on nahtavilla Kaupparekisterin verkkosivuilla kesdkuussa 2025.
Strategia, politiikat ja toimintatavat
2-22 Lausunto kestavan kehityksen strategiasta Toimitusjohtajan katsaus, s. 7-8 Sisaltyy
Liiketoiminnan harjoittaminen ja yrityskulttuuri, s. 57-58; Spondan 5,7,8,9,11,12,
2-23 Politiikat, joihin yhtié on sitoutunut vastuullisuuden johtamistavan kuvaus Sisaltyy 13,15
S10ma tyévoima: Toimintaperiaatteet, s. 44; G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen ja yrityskulttuuri, s. 56-59; Spondan
2-24 Politiikkojen ja ohjeistusten jalkauttaminen vastuullisuuden johtamistavan kuvaus Sisaltyy
S10Oma tyévoima, p. 44; S2 Arvoketjun tyontekijat, s. 48; S3
Vaikutusten kohteena olevat yhteisét, s. 51-52; S4 Kuluttajat ja
2-25 Negatiivisten vaikutusten korjaaminen loppukayttajat, s. 54 Sisaltyy 1,2 8
Tietoa yrityksen toiminnan vaikutuksiin
liittyvien huolenaiheiden iimoittamisesta ja
2-26 avun saamisesta G1 Liiketoiminnan harjoittaminen ja yrityskulttuuri, s. 57 Sisaltyy 1-10
2-27 Lakien ja sdantdjen noudattaminen GRI-indeksi, s. 73 Sisaltyy 1-10 Ei tapauksia vuonna 2024.
Jasenyydet jarjestoissa ja
2-28 edunvalvontaorganisaatioissa Sidosryhmien edut ja ndkemykset, s. 19 Sisaltyy
Sidosryhmavuorovaikutus
2-29 Sidosryhmatoiminnan periaatteet Sidosryhmien edut ja nakemykset, s. 19 Sisaltyy
Kollektiivisesti neuvoteltujen S10ma tyévoima: Keskeiset mittarit, s. 46; Sosiaalisen vastuun
2-30 tydehtosopimusten piiriin kuuluva henkildsté tunnusluvut, s. 68 Siséaltyy 3 8
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GRI 3: Olennaiset aiheet (2021)

Sijainti

Prosessi olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

3-1 Olennaisten aiheiden maarittely tunnistamiseksi ja arvioimiseksi, s. 20 Sisaltyy
Spondan vastuullisuusohjelma 2023-2025, s. 9; Prosessi
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
3-2 Olennaiset aiheet tunnistamiseksi ja arvioimiseksi, s. 20 Sisaltyy
Yleiset tiedot, s. 14-15; Spondan vastuullisuuden johtamistavan
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen kuvaus Sisaltyy
Taloudelliset standardit
GRI 201: Taloudelliset tulokset (2016)
limastonmuutoksen taloudelliset
seuraamukset ja muut riskit ja mahdollisuudet  E1limastonmuutos: Olennaiset vaikutukset, riskit ja
201-2 organisaation toiminnalle mahdollisuudet, s. 25-26 Sisaltyy 7.8,9 7,9,13
GRI 203: Vililliset taloudelliset vaikutukset (2016)
Investoinnit infrastruktuuriin ja tarjotut EU-taksonomia, s. 22-24; S3 Vaikutusten kohteena olevat
203-1 yleishyodylliset palvelut yhteis6t, s. 54-55 Sisaltyy 9, 1,12
GRI 205: Korruptionvastaisuus (2016)
Toiminnot joissa on arvioitu korruptioon liittyvat
205-1 riskit G1 Liiketoiminnan harjoittaminen ja yrityskulttuuri, s. 56-59 Sisaltyy 10
Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja
menettelytapoihin liittyva kommunikointi ja
205-2 koulutus G1 Liiketoiminnan harjoittaminen ja yrityskulttuuri, s. 56-59 Sisaltyy 10
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen ja yrityskulttuuri, s. 58; Sisaltyy
205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja toimenpiteet GRI-indeksi, s. 74 osittain 10 Yksi mahdollinen epéily vuonna 2024.
GRI 207: Verot (2019)
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen ja yrityskulttuuri, s. 56-59;
20741 Veroasioiden toimintaperiaatteet Tilinpaatds, s. 38-40 Sisaltyy
207-2 Veroihin liittyva sisédinen valvonta Tilinpaatos, s. 38-40 Sisaltyy
Veroihin liittyvéat sidosryhméodotukset ja
207-3 epakohtien hallinta Tilinpaatos, s. 38-40 Sisaltyy Ei tapauksia vuonna 2024.
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GRI 302: Energia (2016)

E1 limastonmuutos: Keskeiset mittarit, s. 33; Raportoinnin laajuus

3021 Organisaation oma energiankulutus ja periaatteet, s. 60-61; Ymparistovastuun tunnusluvut, s. 63 Sisaltyy Kylla 7.8,9 7,11,13
E1 limastonmuutos: Keskeiset mittarit, s. 33; Raportoinnin laajuus
302-3 Energiaintensiteetti ja periaatteet, s. 60-61; Ymparistdvastuun tunnusluvut, s. 63 Sisaltyy Kylla 7,8,9 7
Sponda lyhyesti, s. 5; Keskeiset tulokset vuonna 2024, s. 10;
E1llimastonmuutos, s. 32-33; Raportoinnin laajuus ja periaatteet,
302-4 Energiankulutuksen vahentaminen s. 60-61; Ympaéristévastuun tunnusluvut, s. 66 Sisaltyy Kylla 7,.8,9 7,13
Tuotteiden ja palveluiden energiantarpeen E1limastonmuutos, s. 34; Raportoinnin laajuus ja periaatteet,
302-5 vahennykset s. 60-61; Ymparistévastuun tunnusluvut, s. 62-66 Sisaltyy Kylla 7,.8,9 7,13
GRI 303: Vesi ja jatevedet (2018)
Vedensaantiin tai -laatuun ei liity merkittavia haasteita Suomessa.
E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat, s. 36-37; Raportoinnin Vedenkulutusta seurataan kiinteistdissa automatiikan avulla. Mikali
laajuus ja periaatteet, s. 60-61; Ymparistévastuun tunnusluvut, jarjestelma huomaa poikkeavaa kulutusta, toimenpiteisiin ryhdytaan
303-1 Vesi jaettuna resurssina s. 62-63 Sisaltyy 7 1,12 kyseisessa kohteessa.
E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat, s. 36-37; Raportoinnin
laajuus ja periaatteet, s. 60-61; Ymparistdvastuun tunnusluvut,
303-2 Jatevesien vaikutusten hallinta s. 62-63 Sisaltyy 7 1,12 Jatevedet kasitellaan lakien ja maaraysten vaatimalla tavalla.
Kiinteistdjen vesikalusteiden kartoitus vedenkaytén tehostamiseksi kuuluu
osaksi sdanndllisia auditointikierroksia. Uudiskohteissa seka merkittavissa
E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat, s. 36-37; Raportoinnin peruskorjauskohteissa kaytetaan vetta ja energiaa sdastavia vesikalusteita.
laajuus ja periaatteet, s. 60-61; Ymparistdvastuun tunnusluvut, Lisdksi ymparistosertifiointien yhteydessa kiinnitetdan huomiota
303-5 Vedenkulutus s.62-63 Sisaltyy Kylla 7 1,12 vedenkulutuksen vahentamiseen.
GRI 304: Biodiversiteetti (2016)
Omistetut, vuokratut ja hallinnoidut toimipaikat
jotka ovat lahella suojelualueita ja muita Sisaltyy
304-1 korkean biodiversiteettiarvon alueita E4 Biologinen monimuotoisuus ja ja ekosysteemit, s. 38-39 osittain Kylla 7,8 1,12
GRI 305: Paastot (2016)
E1limastonmuutos: Keskeiset mittarit, s. 34 ; Raportoinnin laajuus
305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastét (Scope 1)  ja periaatteet, s. 60-61; Ymparistovastuun tunnusluvut, s. 64 Siséltyy Kylla 7,8,9 13
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305-2 paastot (Scope 2) ja periaatteet, s. 60-61; Ymparistovastuun tunnusluvut, s. 64-65  Sisaltyy Kylla 7,8,9 13
Muut epasuorat kasvihuonekaasujen paastdét  Elllmastonmuutos: Keskeiset mittarit, s. 34 ; Raportoinnin laajuus
305-3 (Scope 3) ja periaatteet, s. 60-61; Ymparistovastuun tunnusluvut, s. 64-66  Sisaltyy Kylla 7,.8,9 13
E1limastonmuutos: Keskeiset mittarit, s. 34 ; Raportoinnin laajuus
305-4 Kasvihuonekaasupaastojen paastdintensiteetti ja periaatteet, s. 60-61; Ymparistévastuun tunnusluvut, s. 65 Sisaltyy Kylla 7,8,9 13
Sponda lyhyesti, s. 5; E1 llmastonmuutos: Keskeiset mittarit,
s. 31, 34; Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 60-61;
305-5 Kasvihuonekaasupéaastdjen vahentaminen Ymparistdvastuun tunnusluvut, s. 64-66 Sisaltyy Kylla 7,8,9 13
GRI 306: Jatevedet ja jatteet (2020)
Jatteet kasitellaan kolmannen osapuolen toimesta. Sponda tukee
Jatteen syntyminen ja jatteen merkittavat E5S Resurssien kaytto ja kiertotalous, s. 40-42.; Ymparistdvastuun Siséltyy asiakkaitaan kierrattamisessa esimerkiksi tarjoamalla jatehuoltokumppanin
306-1 vaikutukset tunnusluvut, s. 66-67 osittain 7 12 organisoimaa Ymparistékoordinaattori-palvelua vuokralaisille.
E5S Resurssien kaytto ja kiertotalous, s. 40-42; Raportoinnin Jatteet kasitellaan kolmannen osapuolen toimesta. Sponda tekee
laajuus ja periaatteet, s. 60-61; Ymparistévastuun tunnusluvut, Siséltyy yhteistyota asiakkaiden ja vuokralaisten kanssa vahentaakseen jatteiden
306-2 Jatteen merkittavien vaikutusten hallinta s.66-67 osittain 7 12 syntymista kiinteistdissaan.
E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, s. 41-42; Raportoinnin Jatteiden hallintaan liittyva tieto on arvoketjun osalta osin puutteellista.
laajuus ja periaatteet, s. 60-61; Ymparistdévastuun tunnusluvut, Sisaltyy Spondan tavoitteena on parantaa tiedon saatavuutta arvoketjusta
306-4 Hyotykayttdén meneva jate s.66-67 osittain Kylla 7 12 yhteistydssa jatteenhallinnan kumppanimme kanssa.
E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, s. 41-42; Raportoinnin Jatteiden hallintaan liittyva tieto on arvoketjun osalta osin puutteellista.
laajuus ja periaatteet, s. 60-61; Ymparistévastuun tunnusluvut, Sisaltyy Spondan tavoitteena on parantaa tiedon saatavuutta arvoketjusta
306-5 Havitettavaksi ohjattu jate s. 66-67 osittain 7 12 yhteistydssa jatteenhallinnan kumppanimme kanssa.
GRI 308: Toimittajien ymparistoarviointi (2016)
Uudet toimittajat, jotka arvioitiin G1 Liiketoiminnan harjoittaminen ja yrityskulttuuri: Suhteet Sisaltyy
3081 ymparistokriteereilla toimittajiin, s. 59; osittain 7 8,12,13
Sosiaaliset standardit
GRI 401: Tyosuhteet (2016)
401-1 Henkiléston vaihtuvuus S10ma tyévoima, s. 46; Sosiaalisen vastuun tunnusluvut, s. 68 Siséltyy 6 8
GRI 403: Tyéterveys ja -turvallisuus (2018)
Tyo6terveyden ja -turvallisuuden Sisaltyy
403-1 johtamisjarjestelmat S10ma tyévoima, s. 46; S2 Arvoketjun tyontekijat, s. 47-50 osittain 1,2,6 8
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Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi, Sisaltyy
403-2 tapauksien tutkinta S10ma tyévoima, s. 46; S2 Arvoketjun tyontekijat, s. 47-50 osittain 1,2,6 8
Kiinteistdjen turvallisuudesta huolehtivat ulkoiset kiinteistopaallikét, jotka
Sisaltyy varmistavat, etta heidan kayttamiensa kumppaneiden sopimusvelvoitteet
403-3 Tyoterveyspalvelut S10ma tydvoima, s. 43-46 osittain 1,2,6 8,11 taytetaan tyoturvallisuusmaaraysten mukaisesti.
Tyontekijoiden osallistuminen ja konsultointi
tydterveys ja -turvallisuusasioihin seké naista Sisaltyy
403-4 viestiminen tydntekijodille S10ma tyévoima, s. 43-46 osittain 1,2,3,6 4,8,1
Tyontekijéiden koulutus tydterveyteen ja Sisaltyy
403-5 -turvallisuuteen S10ma tyévoima, s. 45; S2 Arvoketjun tyontekijat, s. 49 osittain 1,2,6 8
Sisaltyy
403-6 Tyontekijoiden terveyden edistaminen S10ma tyévoima, s. 43-46 osittain 1,2,6 4,8,1
Liiketoimintasuhteisiin suoraan liittyvien
tyoterveys- ja turvallisuusvaikutusten S2 Arvoketjun tyontekijat, s. 47-50; https://sponda.fi/code-of-
403-7 estaminen ja lieventaminen conduct-supplier-code-of-conduct/ Sisaltyy 1,2,6 8
S10ma tyévoima, s. 46; S2 Arvoketjun tyontekijat, s. 48-49;
403-9 Tyohon liittyvat tapaturmat Sosiaalisen vastuun tunnusluvut, s. 68 Sisaltyy 1,2,6 8,1
GRI 404: Koulutus ja henkil6ston kehittaminen (2016)
Keskimaaraiset koulutustunnit tydntekijaa
404-1 kohden S10ma tyévoima, s. 45; Sosiaalisen vastuun tunnusluvut, s. 68 Sisaltyy 6 8
Osaamisen kehittamiseen ja elinikaiseen Sisaltyy
404-2 oppimiseen liittyvat ohjelmat S10ma tyévoima, s. 43-46 osittain 6 8
Koko Spondan henkildstd kuuluu strategian ja johtamisjarjestelman
Sisaltyy mukaisesti kehityskeskusteluiden piiriin. Kehityskeskusteluiden vuosisyklin
404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit S10ma tydvoima, s. 44 osittain 6 8 ulkopuolella rekrytoidut henkildt eivat ole mukana laskennassa.
GRI 405: Monimuotoisuus ja yhtaldaiset mahdollisuudet (2016)
Hallintoelinten ja tydntekijoiden
405-1 monimuotoisuus Yleiset tiedot, s. 15; Tilinpaatods, s. 5 Sisaltyy 6
405-2 Naisten ja miesten peruspalkkojen suhde Sosiaalisen vastuun tunnusluvut, s. 69 Sisaltyy 1,6 5
GRI 406: Syrjimattémyys (2016)
Syrjintatapaukset ja niihin liittyvat korjaavat
406-1 toimenpiteet Sosiaalisen vastuun tunnusluvut, s. 68 Sisaltyy 2,10 8
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GRI 407: Yhdistymisen vapaus ja ty6ehtosopimukset (2016)

-periaatteet

Toiminnot ja toimittajat, joissa yhdistymisen S10ma tyévoima, s. 46; Sosiaalisen vastuun tunnusluvut, s. 68; Sisaltyy
407-1 vapaus ja neuvotteluoikeus voivat olla uhattuna https://sponda.fi/ihmisoikeudet/ osittain 1,3,10 8
GRI 408: Lapsityovoima (2016)
Toiminnot ja toimittajat, joiden osalta on
tunnistettu merkittava lapsitydvoiman kaytén S2 Arvoketjun tyontekijat, s. 47; S4 Kuluttajat ja loppukayttajat, Sisaltyy
408-1 riski s. B3; https://sponda.fi/ihmisoikeudet/ osittain 5 8
GRI 409: Pakkotyévoima (2016)
Toiminnot ja toimittajat, joiden osalta on
tunnistettu merkittava pakkotydvoiman kaytdn S2 Arvoketjun tydntekijat, s. 47; S4 Kuluttajat ja loppukayttajat, Sisaltyy
4091 riski s. B3; https://sponda.fi/ihmisoikeudet/ osittain 4 8
GRI 413: Paikallisyhteisot (2016)
Toiminnot joissa osallistetaan
paikallisyhteisdja, mitataan niiden vaikutuksia ~ S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisét, s. 51-52; Sisaltyy
4131 ja jarjestetaan kehityshankkeita G1 Liiketoiminnan harjoittaminen ja yrityskulttuuri, s. 56-59 osittain 1,8 5,9,11,13,15
GRI 414: Toimittajien sosiaalisen vastuun arviointi (2016)
Tavarantoimittajat, jotka on arvioitu
sosiaaliseen vastuuseen liittyvien kriteerien Sisaltyy
4144 mukaisesti G Liiketoiminnan harjoittaminen ja yrityskulttuuri, s. 59 osittain 1-6, 10 8
Negatiiviset sosiaaliset vaikutukset S2 Arvoketjun tyontekijat, s. 47; S3 Vaikutusten kohteena olevat  Siséltyy
414-2 toimitusketjussa ja toteutetut toimenpiteet yhteisét, s. 52; https://sponda.fi/ihmisoikeudet/ osittain 1-6, 10 8
GRI 415: Poliittinen vaikuttaminen (2016)
4151 Poliittiset lahjoitukset Lahjonnan ja korruption vastainen politiikka Sisaltyy 10
GRI - Rakennus- ja kiinteistoalakohtaiset indikaattorit
Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 60-61; Ymparistévastuun
CRE1 Rakennuksen energia-intensiteetti tunnusluvut, s. 63 Sisaltyy Kylla 78,9 713
Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 60-61; Ymparistévastuun
CRE2 Vesi-intensiteetti tunnusluvut, s. 63 Sisaltyy Kylla 7.8,9 12
Rakennuksen energiankulutuksen aiheuttama  Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 60-61; Ymparistévastuun
CRE3 kasvihuonekaasupéaaston intensiteetti tunnusluvut, s. 65 Sisaltyy Kylla 7.8,9 7,13
Sponda lyhyesti, s. 5; Vuoden 2024 kohokohdat, s. 6;
CRES8 Sertifikaatit Toimitusjohtajan katsaus, s. 7-8 Sisaltyy 1,7 7,8,12,13
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden

APONDR

E1 llmastonmuutos: Olennaiset vaikutukset,

Vuosi 2024 Kestavyysselvitys 2024 Yleiset tiedot Ympéristétiedot Yhteiskunnalliset tiedot
ESRS-indeksi
Standardi Raportointivaatimukset
ESRS 2 Yleiset laatimisperiaatteet Sijainti
BP-1 Kestévyysselvitysten yleiset laatimisperusteet Yleiset tiedot: Laadintaperiaatteet
BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot Yleiset tiedot: Laadintaperiaatteet
Yleiset tiedot: Kestavan kehityksen hallinnointi
GOV Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli Tilinpaatos
Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot Yleiset tiedot: Kestavan kehityksen hallinnointi
GOV-2 ja niiden kasittelemat kestavyysseikat Tilinpaatods
Yleiset tiedot: Kestavyyteen liittyvan
suorituskyvyn sisallyttdminen
Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin
GOV-3 kannustinjarjestelmiin Tilinpaatos
GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista Yleiset tiedot: Due diligence -selvitys
Riskienhallinta ja siséinen valvonta kestavyysraportoinnin
GOV-5 osalta Tilinpaatos
Yleiset tiedot: Strategia, liiketoimintamalli ja
SBM-1 Strategia, liketoimintamalli ja arvoketju arvoketju
SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset Yleiset tiedot: Sidosryhmien edut ja nakemykset
Yleiset tiedot: Prosessi olennaisten vaikutusten,
Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja
IRO- tunnistamis- ja arviointiprosesseista arvioimiseksi
Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-
IRO-2 standardien tiedonantovaatimukset Liitteet: ESRS-indeksi
ESRS E1 limastonmuutos Sijainti
E1llImastonmuutos: Kestavyyteen
liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen
kannustinjarjestelmiin
Yleiset tiedot: Kestavyyteen liittyvan
suorituskyvyn sisallyttdminen
Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin
ESRS 2, GOV-3  kannustinjarjestelmiin Tilinpaatos
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ESRS 2, SBM-3  vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa riskit ja mahdollisuudet
E1 llmastonmuutos: limastonmuutoksen hillintéa
E1-1 llImastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma koskeva siirtymasuunnitelma
llImastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat
E1-2 toimintaperiaatteet E1llmastonmuutos: Toimintaperiaatteet
lImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat
E1-3 toimet ja resurssit E1 llmastonmuutos: Toimenpiteet
lImastonmuutoksen hillintédan ja siihen sopeutumiseen liittyvat  E1limastonmuutos: Tavoitteet ja tavoitteissa
E1-4 tavoitteet edistyminen
E1-5 Energiankulutus ja energialédhteiden yhdistelméa E1limastonmuutos: Keskeiset mittarit
Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3
E1-6 bruttopaastot ja kokonaispaastot E1llimastonmuutos: Keskeiset mittarit
Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten E1 limastonmuutos: liImastonmuutokseen
ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset liittyvien riskien ja mahdollisuuksien
E-9 vaikutukset taloudelliset vaikutukset
ESRS E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat Sijainti
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat: Olennaiset
ESRS 2, SBM-3  vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat:
E3-1 toimintaperiaatteet Toimintaperiaatteet
Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimet ja E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat:
E3-2 resurssit Toimenpiteet
E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat: Tavoitteet
E3-3 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvéat tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen
E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat: Keskeiset
E3-4 Vedenkulutus mittarit
ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit Sijainti
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit:
ESRS 2, SBM-3 vuorovaikutus strategian ja liikketoimintamallin kanssa Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
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Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit:
E4-2 toimintaperiaatteet Toimintaperiaatteet
Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit:
E4-3 toimet ja resurssit Toimenpiteet
Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit:
E4-4 tavoitteet Tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen
ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous Sijainti
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous: Olennaiset
ESRS 2, SBM-3  vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Resurssien kaytt6on ja kiertotalouteen liittyvat E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous:
E5-1 toimintaperiaatteet Toimintaperiaatteet
Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous:
E5-2 resurssit Toimenpiteet
E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous: Tavoitteet
E5-3 Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen
E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous: Resurssien
E5-4 Resurssien sisdanvirtaukset sisdanvirtaukset
E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous: Resurssien
E5-5 Resurssien ulosvirtaukset ulosvirtaukset
ESRS S1 Oma tyévoima Sijainti
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekéa niiden S10ma tydévoima: Olennaiset vaikutukset, riskit
ESRS 2, SBM-3  vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa ja mahdollisuudet
S14 Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet S1 Oma tyévoima: Toimintaperiaatteet
Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien S10ma tydvoima: Yhteistyd tydntekijoiden ja
S1-2 tyontekijdiden ja heidan edustajiensa kanssa tyontekijdiden edustajien kanssa
S10ma tyévoima: Kielteisten vaikutusten
Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille korjaaminen ja kanavat huolenaiheiden
S$1-3 tyontekijdille huolenaiheiden esiin tuomiseksi esiinnostamiseen
Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien
olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan
tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentamiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten
S1-4 toimien vaikuttavuus S1 Oma tyévoima: Toimenpiteet
Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistdmiseen seka S10Oma tydvoima: Tavoitteet ja tavoitteissa
S1-5 olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan edistyminen
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S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tydntekijéiden ominaisuudet S10ma tydvoima: Keskeiset mittarit
Tyéehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja
S1-8 tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu S10ma tydvoima: Keskeiset mittarit
S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittdmista koskevat mittarit Liitteet: Sosiaalisen vastuun tunnusluvut
S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit S10ma tyévoima: Keskeiset mittarit
Palkitsemista koskevat mittarit (palkkaero ja
Si1-16 kokonaispalkitseminen) Liitteet: Sosiaalisen vastuun tunnusluvut
ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat Sijainti
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden S2 Arvoketjun tyontekijat: Olennaiset
ESRS 2, SBM-3  vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
S241 Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet S2 Arvoketjun tyontekijat: Toimintaperiaatteet
Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista S2 Arvoketjun tyontekijat: Yhteistyo arvoketjun
S2-2 arvoketjun tyontekijéiden kanssa tyontekijdiden kanssa
S2 Arvoketjun tyontekijat: Kielteisten
Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten korjaaminen ja kanavat
S2-3 arvoketjun tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi huolenaiheiden esiinnostamiseen
Arvoketjun tydntekijoéihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin
liittyviin toimiin ryhtyminen ja l&hestymistavat arvoketjun
tyontekijdihin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten
S2-4 toimien tehokkuus S2 Arvoketjun tydntekijat: Toimenpiteet
Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistdmiseen seka S2 Arvoketjun tyontekijat: Tavoitteet ja
S2-5 olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan tavoitteissa edistyminen
ESRS S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot Sijainti
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot:
ESRS 2, SBM-3  vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin liittyvat S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot:
S3-1 toimintaperiaatteet Toimintaperiaatteet
S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot:
Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista Yhteisty6 vaikutusten kohteena olevien
S3-2 vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen kanssa yhteisdjen kanssa
Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot:
vaikutusten kohteena oleville yhteiséille huolenaiheiden esiin Kielteisten vaikutusten korjaaminen ja kanavat
S3-3 tuomiseksi huolenaiheiden esiinnostamiseen
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Vaikutusten kohteena oleviin yhteis6ihin kohdistuviin
olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja
lahestymistavat vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin
kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot:
S3-4 tehokkuus Toimenpiteet
Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistdmiseen seka S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot:
S3-5 olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan Tavoitteet ja tavoitteissa edistyminen
ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat Sijainti
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden S4 Kuluttajat ja loppukayttajat: Olennaiset
ESRS 2, SBM-3  vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin kanssa vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
S4 Kuluttajat ja loppukayttajat:
S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet Toimintaperiaatteet
Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja S4 Kuluttajat ja loppukayttajat: Yhteistyd
S4-2 loppukayttajien kanssa kuluttajien ja loppukayttajien kanssa
S4 Kuluttajat ja loppukayttajat: Kielteisten
Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten korjaaminen ja kanavat
S4-3 kuluttajille ja loppukayttajille huolenaiheiden esiin tuomiseksi huolenaiheiden esiinnostamiseen
Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin
liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat kuluttajiin ja
loppukayttajiin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi
ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka
S4-4 kyseisten toimien tehokkuus S4 Kuluttajat ja loppukayttajat: Toimenpiteet
Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistamiseen seka S4 Kuluttajat ja loppukayttajat: Tavoitteet ja
S4-5 olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan tavoitteissa edistyminen
ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen Sijainti
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen ja
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden yrityskulttuuri: Olennaiset vaikutukset, riskit ja
ESRS 2, SBM-3  vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa mahdollisuudet
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen ja
Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri: Liilketoiminnan harjoittamista
Gi-1 yrityskulttuuri koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen ja
G1-2 Suhteet toimittajiin yrityskulttuuri: Suhteet toimittajiin
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen ja
yrityskulttuuri: Korruption ja lahjonnan
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen ehkaiseminen ja havaitseminen
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