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' i'"TOilmintaympéristéssémme tapahtui sutiria muutoksia.vuOnna 2022°

Haasteistahuolimatta-saavutimme tarkeita vastiullisutistavoitteita,
w, %8illa olemme panostaneet yastuullisutteen jo pitkaan.
Uuden vastuullisuusohjelmamme ja vastuullisu@den tiekarttamime
avulla pysymme- jatkossakin toimialapahie vastuullisuusjohtajana.
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Sponda Ivhvesti

Sponda on yksi Suomen johtavista kiinteistdsijoitusyhtidista, joka on erikoistunut toimitilakiinteistdjen omistamiseen, hallintaan, kehittamiseen ja vuokraamiseen
Suomen suurimmissa kaupungeissa. Spondan sijoituskiinteistéjen vuokrattava kokonaispinta-ala on 0,9 miljoonaa nelidmetria. Asiakaslahtaisilla ratkaisuilla ja
korkealaatuisilla kiinteistoilla Sponda luo aktiivisesti alan parhaita kaytantoja, toimii vastuullisesti ympariston ja kaupunkikuvan kehittajana seka tukee asiakkaitaan.

Spondan organisaatio on jaettu neljaan yksikkdon: Asset Management, Retail & Office and MOW, Property Development ja Investments.

Kiinteistéjen arvo yhteensa

2,8 mrd. €

Hiilipaastot

-67.7 %

(2021: -37,7 %,

Spondan tavoite on olla hiilineutraali
vuoteen 2025 mennessa kiinteistéjen
energiankulutuksen osalta.
Tana vuonna olemme vahentéaneet
hiilipaastoja 67,7 % verrattuna
vuosien 2016-2018 keskiarvoon.

Vuokrattava pinta-ala

0.9 milj. m?

Jatteiden kierratysaste

54 %
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Energian kulutus

-0,7 %

Energiatehokkuusohjelmamme
tavoitteena on vahentaa
energiankulutusta 20 % vuosien
2016-2018 tasosta. Tana vuonna
vahensimme kulutusta 9,7 %
vertailuajankohdasta.

Ymparistosertifiointiaste

81 %

kiinteist6jen arvosta
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Kokonaisinvestoinnit

760.2 milj. €

Henkil6ston tyytyvaisyys

A+

(Tyydyttava+)
PeoplePower® rating

Henkildston tyytyvaisyytta ja
nakemyksia on seurattu laajempien
henkiléstétutkimusten valissa
toteutetuilla pulssikyselyilla.

Henkil6stén maara

139

Koulutuspaivat
henkil6a kohden

3.5

Asiakastyytyvaisyyskysely

3.8 & 4.0

(asteikolla 1-5)
Vuokralaiset ovat edelleen
tyytyvaisia kiinteistéihimme.
Myd6s nettosuositteluindeksi
(NPS) parani.

SBTi

Spondan ilmastotavoitteet validoitiin
ja hyvaksyttiin SBTi (Science Based
Targets initiative) -aloitteen puolesta.
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Global Sector
Leader GRESB
* Real Estate

Assessment
-arvioinnissa

Saimme ESG-osaamisestamme taydet viisi tahtea

ja Global Sector Leader -tunnustuksen GRESB-
arvioinnissa. Tunnustus annetaan yrityksille, jotka
ovat sektorillaan maanosansa parhaita vastuullisuus-
toimijoita. Sponda valittiin Sector Leaderiksi neljassa
kategoriassa vertailuryhmassaan (Diversified — Office/
Retail) Standing Investments -arvioinnissa. Olemme
sailyttdneet asemamme parhaiden kiinteistdsijoitus-
yhtididen joukossa kymmenen perakkaista vuotta ja
olemme maailmanlaajuisesti viiden vastuullisimman
yrityksen joukossa.
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Vastuullisuusohjelma

Vuoden 2022 kohokohtia

Sosiaalisen
vastuun
ohjelma

kaynnistyi

Kéaynnistimme sosiaalisen vastuun ohjelman
(Community Engagement Programme), joka
kannustaa spondalaisia kdyttamaan vuosittain 1-2
tydpaivaa vapaaehtoistydhoén. Ohjelman puitteissa
spondalaiset esimerkiksi jakoivat ruokalahjoituksia ja
kerasivat roskia helsinkilaiselta rannalta. Vapaaehtois-
tydn liséksi sosiaalisen vastuun ohjelmaan kuuluvat
lahjoitukset hyvantekevaisyysjarjestdille, maksuttomat
yleisétapahtumat ja teemapaivat seka voittoa
tavoittelemattomien jarjestdjen toiminnan tukeminen.

Kahdeksan
uutta
ymparisto-
sertifikaattia

Kiinteistoillemnme myénnettiin kahdeksan
ympaéristdsertifikaattia, mukaan lukien Suomen
ensimmainen korjausrakentamisen BREEAM RFO
-sertifikaatti Excellent-tasolla. Sertifikaatit ovat
tunnustus kunnianhimoisten vastuullisuus-
tavoitteidemme saavuttamisesta merkittavissa
kiinteistokehitysprojekteissa. Tavoittelemme BREEAM
Excellent- tai LEED Platinum -sertifikaattia kaikissa
uudisrakennushankkeissamme ja merkittavissa
peruskorjaushankkeissamme.
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Vastuullisuus-
ohjelma

2023-2025

Uuden vastuullisuusohjelman ja vastuullisuuden
tiekartan laatiminen vuosille 2023-2025 oli

yksi vuoden tarkeimmista projekteistamme.
Maaritimme sidosryhmiemme kanssa nelja
paateemaa painopistealueineen, tavoitteineen ja
toimintasuunnitelmineen. Uusi ohjelma painottaa
luontovaikutuksiamme ja ihmisoikeusvaikutusten
hallintaa. Tahtddmme energiankulutuksen
nettonollahiilipaastoinin vuoteen 2025 mennessa
aikaisemman hiilineutraalius 2030 mennessa
-tavoitteemme sijasta.
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Vuosi 2022 oli muutosten vuosi. Suurin osa muutoksista
oli myonteisia ja pitkaan odotettuja: Suomessa luovuttiin
koronapandemiasta johtuneista etatydsuosituksista ja
rajoituksista. Ihmiset saivat taas tavata toisiaan kasvotus-
ten, tehda t6ita yhdessa toimistolla ja nauttia ravintoloista
ja kulttuuritapahtumista. Osa muutoksista oli jarkyttavia ja
odottamattomia, kuten Venajan hydkkays Ukrainaan kau-
askantoisine seurauksineen. Resilienssin ja sopeutumis-
kyvyn tarkeydesta saatiin jalleen tarked muistutus.

Me Spondalla vastaamme toimintaymparistén muutok-
siin ja kasvatamme resilienssi@mme panostamalla hyvaan
hallintotapaan seka sosiaaliseen ja ymparistévastuuseen.
Vastuullisuus on keskeinen osa strategiaamme ja paivit-
taista toimintaamme, ja se luo arvoa sidosryhmillemme:
asiakkaillemme, henkildstollemme, liilketoimintakumppa-
neillemme, sijoittajille seka yhteisaille niilla paikkakunnilla,
joilla toimimme. Tyéllamme on huomattavia vaikutuksia
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Vastuullisuus 2022

Vastuullisuusohjelma

Christian Hohenthal, toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintaymparistéssamme tapahtui suuria muutoksia vuonna 2022. Haasteista huolimatta saavutimme tarkeita
vastuullisuustavoitteita, silla olemme panostaneet vastuullisuuteen jo pitkdan. Uuden vastuullisuusohjelmamme

ja vastuullisuuden tiekarttamme avulla pysymme jatkossakin toimialamme vastuullisuusjohtajana.

ymparistdon ja yhteiskuntaan.
Etenkin asiakkaillemme palve-
lumme tuottavat merkittavia hyotyja.

Kaupunkikeskustat
herasivéat eloon
Pandemiarajoitusten paattymisen seurauksena
kaupunkien keskustat ovat heranneet henkiin. Helsingin
ydinkeskustan toimistojemme vuokralaiset arvioivat,
ettd heidan tyontekijansa tyoskentelevat toimistolla
ainakin kolmena paivana viikossa. Ravintoloissa kaydaan
ahkerasti. Uusien retail-brandien saapuminen Suomeen
osoittaa uskoa markkinaan. Esimerkiksi vastuullisen
muodin edelldkavija Beyond Retro avasi ensimmaisen
Suomen-myymalansa kauppakeskus Forumiin.

Kaupunkielaman sykkeen palautuessa myds vuokra-
markkina elpyi. Kahden vuoden epavarmuuden jalkeen

yha useampi yritys on paattanyt
vaihtaa toimitilansa parempiin.
Hybridityon aikakaudella toimiston
on tuettava innovointia ja yhteisolli-
syytta seka viestittava yrityksen identi-
teetista. Yritykset hakeutuvat nyt laadukkai-

siin tiloihin, jotka sijaitsevat keskustassa palveluiden
ja erinomaisten liikenneyhteyksien aarella. Spondan
monipuoliset ja laadukkaat toimistot keskeisilla paikoilla
vastaavat naihin tarpeisiin.

Onnistuneita avauksia haastavassa
markkinatilanteessa

Rahoitusmarkkinoiden muutokset, kuten nousevat korot
ja inflaatio, vaikuttavat liiketoimintaammme. Epavarmuus ja
kustannustason nousu vaikuttavat koko kiinteistdésekto-
riin. Toimitilojen kysynta on kuitenkin suurta, ja Suomen
korkea tyollisyysaste pitaa ylla kuluttajien ostovoimaa.
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Haastavasta markkinatilanteesta huolimatta paatimme
perinpohjaisen suunnittelun pohjalta kaynnistéda merkitta-
van uudisrakennusprojektin Vantaan Tikkurilassa. Liiken-
teen vilkkaaseen solmukohtaan rakentuvasta uudesta,
suuresta toimistotalosta 70 prosenttia on vuokrattu
teollisuusyritys Valmetin kayttéon. Vuoden 2023 alussa
Helsingin kaupunki mydnsi meille luvan purkaa Manner-
heimintie 14:ssa olevan rakennuksemme ja rakentaa tilalle
uuden. Molemmista uudisrakennuksista tulee erittain
muuntojoustavia, energiatehokkaita, vastuullisia ja ark-
kitehtuuriltaan laadukkaita. Pyrimme minimoimaan kiin-
teistdon rakentamisesta ja kaytosta syntyvat hiilipaastot
kaikissa rakennushankkeissamme.

Olemme yksi maailman viidesta
vastuullisimmasta kiinteistdalan yrityksesta
Sponda palkittiin jalleen kerran toimialamme johtajana
vuoden 2022 kansainvalisessa GRESB Real Estate
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Assessment -vastuullisuusarvioinnissa. Sijoituimme ver-
tailuryhmassamme sektorin johtavien yritysten joukkoon
neljassa kategoriassa Standing Investments -arvioinnissa.
Meidat valittiin muun muassa Global sector leaderiksi.
GRESB Sector Leader -tunnustus annetaan yrityksille,
jotka ovat omassa sektorissaan maanosansa parhaita
vastuullisuustoimijoita seka niille, jotka ovat pisteen sisalla
huippupisteista. Olimme myos Development-arvioinnissa
vertailuryhmamme Pohjois-Euroopan paras yritys. Kun-
nianhimoinen ja jarjestelmallinen vastuullisuustyd on siivit-
tanyt Spondan huippusijoille jo kymmenena peréattaisena
vuonna. Olemme tasta saavutuksesta ylpeita.

Kahdeksalle kiinteistollemmme mydnnettiin ymparistdser-
tifikaatti. Joukkoon kuului Suomen ensimmainen BREEAM
RFO (Refurbishment and Fit-Out) -sertifikaatti Excellent
-tasolla.

29

Kunnianhimoinen ja jarjestelméllinen
vastuullisuustyd on siivittanyt
Spondan huippusijoille jo kymmenena
perattédisené vuonna. Olemme

tasta saavutuksesta ylpeita.

Christian Hohenthal
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Vastuullisuuteen panostamalla menestymme
Vastuullisuudessa panostimme kiinteistéjemme lisaksi
yhteis66mme. Kaynnistimme vuonna 2022 sosiaalisen
vastuun ohjelman, jonka puitteissa spondalaiset voivat
kayttaa tyopaivan tai kaksi vuodessa vapaaehtoistyon
tekemiseen. Lisaksi lahjoitamme rahaa hyvantekevaisyy-
teen, jarjestamme kaikille avoimia yleisétapahtumia kaup-
pakeskuksissamme seka teemme yhteisty6ta jarjestdjen
kanssa.

Panostuksemme henkildstdmme osaamisen kehittami-
seen ja paluu toimistolle ovat parantaneet spondalaisten
tiimitydskentelya entisestaan. Uskomme, etta motivoi-
tuneet ihmiset toteuttavat strategiaamme tehokkaasti
tekemalla yksikkorajat ylittavaa yhteistyota. Vahvasta yri-
tyskulttuuristamme kertoo henkildstén nettosuositteluin-
deksimme (Employee Net Promoter Score eli eNPS), joka
nousi 33:een edellisvuoden 24:sta. Tulos on asiantunti-
janormiin verrattuna erinomainen.

Vastuullisuuden ansiosta saastimme toimintakuluissa
energian hinnan noustessa. Vuonna 2021 tehty paa-
toksemme tukea kotimaisen Lakiakankaan tuulipuiston
rakentamista ja kayttaa siella tuotettua energiaa kiin-
teistdissamme hyoddytti myos asiakkaitamme. Ostamme
vain pohjoismaisella tuulivoimalla tuotettua uusiutuvaa
energiaa ja olemme suojanneet liiketoimintaamme akil-
lisilté hinnannousuilta. Kotimaista tuulivoimaa tukemalla
edistdmme Suomen energiaomavaraisuutta.

Vastuullisuusohjelma

Olemme sijoittaneet myds paikalliseen puhtaan energian
tuotantoon. Kolmen kauppakeskuksemme katoille on
asennettu aurinkopaneeleja, ja aiomme jatkaa aurinkovoi-
maloiden asentamista kiinteistéihimme tulevaisuudessa.
Lisaksi ylitimme energiatehokkuusohjelmamme tavoi-
tetason. Osa suurimmista Helsingin keskustan kiinteis-
téistamme on hiilineutraaleja energiankulutuksen osalta.
Naiden ja monien muiden toimenpiteidemme ansiosta

etenimme kohti iimastotavoitteitamme aikataulusta edella.

Muovaamme kiinteistéalan tulevaisuutta
Vuoden lopussa viimeistelimme uuden vastuullisuus-
ohjelmamme ja vastuullisuuden tiekarttammme vuosille
2023-2025. Nostimme kunnianhimon tasoa entisestaan.
Pysydksemme toimialan vastuullisuusjohtajana myo6s
tulevaisuudessa paatimme aikaistaa hiilineutraaliustavoi-
tettamme viidella vuodella vuoteen 2025. Kaikissa uudis-
rakennuskohteissamme ja merkittavissa peruskorjaus-
kohteissamme tavoitellaan BREEAM Excellent- tai LEED
Platinum -ymparistosertifiointia.

Vuoden 2023 alussa julkaistu vastuullisuusohjelma
painottaa entista enemman toimintamme luontoon
kohdistuvia vaikutuksia. Sitoudumme kiertotalouden ja
kaupunkiympariston biodiversiteetin edistamiseen. Sosi-
aalisen vastuun saralla jatkamme yhteiséllisyyden edis-
tamista seka henkildstdbmme osaamisen kehittamista.
Vastuullisuusohjelman keskeisiin aiheisiin kuuluvat myos
johtotehtavissa tydskentelevien spondalaisten monimuo-
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toisuus seka ihmisoikeusriskien ja -vaikutusten hallinta
arvoketjussamme.

Vuonna 2023 jatkamme kiinteistdsalkkumme aktiivista
kehittamista ja tuemme asiakkaidemme liiketoimin-

taa tarjoamalla heille vastuullisia, vuokralaisten tarpei-
siin raataloityja toimitiloja parhailla paikoilla. Edistamme
koko toimialan vastuullisuutta nayttamalla esimerkkia ja
tekemalla yhteisty6ta sidosryhmiemme sekad muiden alan
toimijoiden kanssa. Samalla muovaamme kiinteistosekto-
rin tulevaisuutta.

Haluan kiittda spondalaisia, asiakkaitamme ja liilketoimin-
takumppaneitamme menestyksekkaasta vuodesta ja
tarkeista vastuullisuussaavutuksista. Yhdessa kiritamme
jatkossakin toimialaamme eteenpain.

Christian Hohenthal,
toimitusjohtaja
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Vastuullisuus onyolennainen ja er '

tyotamme ja I||ket0|m|nf‘aosaam|s AN

Kiinteisto:
Naava, Mannerheimintie 4, Helsinki
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Vastuullisuus Spondassa

Vastuullisuus on olennainen ja erottamaton osa strategiaamme, jokapaivaista tyétamme ja liiketoimintaosaamistamme.
Aktiivinen yhteisty6 eri sidosryhmien kanssa on vastuullisuustydmme onnistumisen kannalta keskeista, ja
edellytamme henkildstoltamme ja kumppaneiltamme sitoutumista eettisiin toimintatapoihimme.

Kiinteistdalan toimijana meilla on mahdollisuus ja vel-
vollisuus edistaa kestavaa kehitysta, silla rakennuksista
aiheutuu lahes kolmasosa maailman energiankulutuk-
sesta ja ilmastopaastoista.

Vastuullisuus on yksi Spondan strategian kulmakivista,

ja se mahdollistaa menestyksemme muuttuvassa maail-
massa. Vastuullisuus on my6s osa riskienhallinta- ja hal-
lintopolitikkaamme ja auttaa ennakoimaan ilmastonmuu-
tokseen liittyvia riskeja ja hyddyntamaan siihen liittyvia
mahdollisuuksia. Vastuullisuustydbmme kattaa sosiaalisen,
taloudellisen ja ymparistdvastuun seka toimialallemme
erityiset vastuullisuuskysymykset.

Vastuullisuustydmme perustuu liikketoimintastrategi-
aamme, yhtidmme arvoihin ja eettiseen toimintaohjee-
seemme (Code of Conduct). Olemme sitoutuneet YK:n
Global Compact -aloitteen vastuullisuusperiaatteisiin.
Yhteistybkumppaneitamme sitoo Code of Business
Conduct -toimintaohjeemme.

Varmistaaksemme, ettd vastuullisuusohjelmamme vastaa
sidosryhmiemme odotuksiin ja joustaa toimintaympariston
muuttuessa, paivitimme ohjelmaamme ja vastuullisuuden
tiekarttaamme saannollisesti. Tydskentelemme myds jat-
kuvasti pitkan aikavalin paastétavoitteidemme eteen.
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Vuonna 2022 vastuullisuuden merkitys organisaatios-
samme korostui entisestaan, kun ESG-ohjausryhmamme
tuli osaksi laajennetun johtoryhmamme kokouksia.

Toimimme eettisesti ja vastuullisesti

Eettinen ja sosiaalisesti vastuullinen toimintamallimme on
esitelty eettisessa toimintaohjeessamme seka eturisti-
ritoihin, lahjonnan ja korruption torjuntaan ja nykyajan
orjuuteen liittyvissa politilkoissamme.

Verkkosivustollamme olevan nimettdman ilmiantokanavan
kautta sidosryhmamme voivat iimoittaa Spondan toimin-
nassa havaitsemistaan mahdollisista vaarinkaytoksista.
Whistleblowing-politikkamme ja prosessimme suojaavat
ilmoittajaa ja varmistavat iimoitusten oikeudenmukaisen
ja tasapuolisen kasittelyn. Kaikki ilmoitukset kasitelladn
luottamuksellisesti. Lakiasiainjohtajamme ja henkilosto-
johtajamme arvioivat ilmoitukset, ja heidan on viestit-

tava ilmoittajalle asian etenemisesta kolmen kuukauden
kuluessa. Liséksi he arvioivat, kenen tulisi olla mukana
asian tutkinta- ja korjausprosessissa. Kaikista ilmoituk-
sista raportoidaan myos tarkastusvaliokunnan puheenjoh-
tajalle. Tama takaa puolueettoman kasittelyn, jos ilmoitus
koskee Spondan johtoasemassa olevaa henkilda tai ylinta
johtoa. Vuonna 2022 iimiantokanavan kautta ei saatu
yhtaan ilmoitusta.

Olemme maaritelleet kaikissa politikoissamme vahinkoja
korjaavat menettelyt. Yleisesti ottaen noudatamme
prosessia, jossa todelliset ja mahdolliset negatiiviset
vaikutukset tunnistetaan, arvioidaan ja niiden mukaan
toimitaan. Seuraamme korjaavien toimenpiteiden tehok-
kuutta ja viestimme niiden tuloksista asianosaisille. Poli-
tiilkkojen vastainen toiminta voi johtaa kurinpitotoimiin,
kuten irtisanomiseen tai tydsuhteen tai muun Spondan
kanssa solmitun sopimuksen tai suhteen paattamiseen.

Vuonna 2022 teimme toimintamme ihmisoikeusvaikutus-
ten due diligence -arvioinnin. Sen perusteella maarit-
telimme tulevat inmisoikeuksia koskevat tavoitteemme,
toimenpiteemme ja mittarimme, jotka sisaltyvat vastuulli-
suuden tiekarttaamme.

Luomme arvoa sidosryhmillemme

ja ymparistolle

Pyrimme vastaamaan sidosryhmiemme odotuksiin
kaymalla heidan kanssaan aktiivista vuoropuhelua ja nou-
dattamalla arvojemme mukaisia toimintatapoja. Sidosryh-
mayhteistydmme keskeiset periaatteet ovat luotettavuus,
rehellisyys ja lapinakyvyys. Merkittavimmat sidosryh-
mamme ovat asiakkaamme, henkildstomme, toimitta-
jamme, paikalliset yhteisot ja viranomaiset seka tutkimus-
ja kehitysyhteistybkumppanimme.
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Olennaisuusanalyysin avulla tunnistamme vastuullisuu-
teen liittyvia asioita, jotka luovat arvoa seka ymparistolle
etta sidosryhmillemme.

Asiakkaidemme ja yhteiskunnan nakdkulmasta Spondan
arvonluonnissa keskeista on elinvoimaisten ja kestavien
kaupunkiymparistdjen ja yritysten menestysta tukevien
toimitilojen kehittdminen. Henkildstéllemme luomme
arvoa panostamalla johtamiseen ja ammatillisen kehityk-
sen tukemiseen.

Ymparistévastuumme ytimessa ovat energian- ja veden-
kulutuksen ja hiilidioksidipaastéjen vahentaminen seka
jatteiden kierratys. Nailla toimilla voidaan myods saastaa
toimintakustannuksia.
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Vastuullisuus 2022

Vastuullisuusohjelma

Vastuullisuuden johtaminen

Board of Directors

Tarvittaessa vastuullisuusasioita
kasitellaan yhtion hallituksessa.

I
CEO

Executive Board —

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
vastaavat vastuullisuusohjelman
johtamisesta ja tavoitteiden
saavuttamisesta.

CcOOo
HoAM

—— CFO

—— CLO

—— CTO

of W

ASSET MANAGEMENT

RETAIL & OFFICE AND MOW

PROPERTY DEVELOPMENT

INVESTMENTS

BRAND AND MARKETING

FINANCE AND ANALYTICS

COMMUNITY, GOVERNANCE AND LEGAL

BUSINESS TECHNOLOGY

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Q)

Extended Executive Board ja
ESG-ohjausryhma

Vastuullisuusohjelmaa ja -ty6ta seuraa 4-6 kertaa
vuodessa kokoontuva ESG-ohjausryhma, johon
kuuluvat myds laajennetun johtoryhman jasenet.
Ohjausryhma auttaa Spondaa saavuttamaan
yleiset vastuullisuustavoitteensa. Lisaksi jokaisella
yksikélla on omat vastuullisuustavoitteensa.

Vastuullisuusjohtaja

Vastuullisuusjohtaja kuuluu Community,
Governance and Legal -yksikk&6n ja

on myds osa laajennettua johtoryhmaa.

Han vastaa vastuullisuustydn kehittamisesta
kokonaisuudessaan ja raportoi tydstaan
lakiasiainjohtajalle (CLO). Kiinteistdjen yllapidosta
vastaava ulkopuolinen manageri raportoi
vastuullisuustiekartan tavoitteiden toteutumisesta
vastuullisuusjohtajalle kuukausittain. Lisaksi
hankintaketjun vastuullisuustavoitteiden
toteutumista arvioidaan saanndllisesti.

Vastuullisuuden johtamiskaytannoét pohjautuvat yhtidmme strategian lisaksi eettiseen toimintaohjeeseen Code of Conductiin, YK:n Global Compact -periaatteisiin seka naita taydentaviin yhtion
siséisiin toimintaohjeisiin ja sitoumuksiin. Toimintaamme ohjaavat my&s Helsingin kaupungin ilmastokumppanuus, ilmastotieteeseen perustuvat paastévahennystavoitteet, sitoutuminen kiinteistéalan
energiatehokkuussopimus TETS:iin seka paakonttorin osalta WWF Green Office -tavoitteet. Vastuullisuusohjelman tavoitteet on integroitu osaksi jokaisen liiketoimintayksikon toimintaa.
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Jatkuva kaupungistuminen:
Muuttoliike pienemmista kaupungeista
Suomen kasvukeskuksiin

Vuosi 2022

%

limastonmuutos ja vastuullisuus:
Tietoisuus kestavasta kehityksesta lisdantyy
jatkuvasti

Vastuullisuus 2022

Vastuullisuusohjelma

@

Digitaalinen ja teknologinen kehitys:

Uudet innovaatiot tuovat uusia
mahdollisuuksia

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

©

Kiinteist6t tuottavana
sijoituskohteena:
Alan perusta tukee kiinteistomarkkinaa

Miten vastaamme t(rendeihin ja muutoksiin

O
O

Geopoliittisen epavarmuuden
lisddantyminen:
Poliittinen kehitys, talous ja terveys

Kaupungistuminen lisda kiinteistdjen kysyntaa
niin asuinrakennusten, kauppakeskusten kuin
toimistotilojen osalta.

* Keskitdmme kiinteistéomistustamme
Suomen suurimpiin kaupunkeihin ja
kasvukeskuksiin. Kiinteistémme sijaitsevat
liikenteen solmukohdissa parhaiden
lahipalveluiden aarella.

* Edistamme kestavien liikennemuotojen
kuten polkupyédrien ja sdhkdautojen
kayttoa.

%

Strategisesti suunniteltujen,
yritysidentiteettia ja
tydntekijéiden hyvinvointia
tukevien toimitilojen
merkitys sitouttavana
elementtiné kasvaa.
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Niin sijoittajat kuin kiinteistdjen kayttajat pitavat
vastuullisuutta kiinteistdalan yritysten toiminnassa
yha tarkeampana. Vastuullisuusraportointia koskeva
sdantely lisaantyy. Isot yritykset nousevat globaalien
ympdéristoaloitteiden avulla ilmastotyon vetureiksi.
Myds sosiaalisen vastuun merkitys kasvaa.

e Loimme vuonna 2022 uuden vastuullisuusohjelman
ja vastuullisuuden tiekartan vuosille 2023-2025.
Energiatehokkuus- ja ilmastotavoitteemme

ovat kunnianhimoisia, ja pyrimme edistdmaan
kiertotaloutta ja kaupunkiluonnon monimuotoisuutta.
Olemme sitoutuneet Science Based Targets
-aloitteen hyvaksymiin paastotavoitteisiin, jotta
ilmaston lampeneminen pyséahtyisi 1,5 asteeseen.
IImastotiekarttamme t&htaa hiilineutraaliuteen
kiinteistdjemme kaytdnaikaisen energiankulutuksen
osalta vuoteen 2025 mennessa.

Varaudumme ilmastoriskien lisdantymiseen ja

yleistyviin sdan aari-ilmiodihin ilmastoriskiarvioinneilla,

skenaarioanalyyseilla ja tiiviilla yhteistydlla yllapito-
verkostomme kanssa. Hallitsemme ilmastoriskeja
muun muassa ymparistdsertifiointien ja energia-
tehokkaiden uudisrakennusten ja korjattujen
kiinteistdjen suunnitteluohjeistuksemme kautta.
Teemme yhteisty6ta vuokralaistemmme kanssa
tukeaksemme heidan vastuullisuustavoitteitaan.
Panostamme sosiaalisen vastuun saralla erityisesti
henkildstén hyvinvointiin ja hankintaketjun
vastuullisuuteen. Olemme tehneet ihmisoikeuksien
due diligence -arvioinnin ja ottaneet arviointiin
perustuvia toimenpiteitda mukaan uuteen
vastuullisuusohjelmaamme.
« Jarjestamme kauppakeskuksissamme vuosittain
kymmenia ymparistévastuun ja sosiaalisen vastuun
tapahtumia.

Asiakkaiden ja vuokralaisten tarpeet
muuttuvat, mika synnyttaa uudenlaisia
tyoskentelytapoja kauppakeskuksissa ja
toimistoissa. Ty6elaman, vapaa-ajan ja
asumisen rajat hamartyvat.

* Kansainvalinen omistajuutemme
mahdollistaa globaalien trendien ja
innovaatioiden soveltamisen Suomen
markkinaan.

Luomme tutkimuksiin perustuvan ja
proaktiivisen asiakaskonsultoinnin

avulla hybridityoskentelya tukevia ja
tulevaisuuden tarpeisiin vastaavia
toimitilaratkaisuja.

Tiedolla johtaminen ja digitaalisuuden
hyédyntaminen ovat vastuullisuustydmme
ytimessa. Tiedolla johtaminen tukee
oikea-aikaista paatdksentekoa ja
vastuullisuusraportointia.

* Hyédynnamme Kiinteistdjemme yllapidossa
digitaalisuutta ja tekoalya.

Testaamme kiinteistéjemme
energiatehokkuutta ja sisailman laatua
parantavia innovaatioita ja kehitamme
toimintaamme tulosten perusteella.
Jatkuvasti kehittyva extranet-palvelumme
toimii vuokralaisten apuvéalineena
kiinteistdasioiden hoidossa ja
vastuullisuusviestinnassa.
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Toimitilojen vahva kysynta pandemian jalkeen
tukee kiinteistomarkkinoita. Korkomarkkinan
merkittava lilkkehdinta ja rahoitusehtojen
kiristyminen heikentavat transaktiomarkkinaa.
Indeksiin sidotut voimassaolevat
vuokrasopimukset suojaavat kiinteistosektorin
toimijoita inflaatiolta.

* Sponda nahdaan vastuullisena ja aktiivisena
kiinteistdomistajana, silla tuemme kestavaa
liiketoimintaa pitkiin elinkaariin tahtaavilla
investoinneilla, kiinteistdjen suunnitelmallisella
yllapidolla seka hyvalla hallintotavalla ja
riskienhallinnalla.

Kiinteistbmme ovat muuntojoustavia. Isona
ja vakavaraisena toimijana pystymme
reagoimaan nopeasti sijoittajien toiveisiin ja
kiinteistdjen kayttdtarpeiden muutoksiin.
Vahva asiantuntemuksemme ja

strateginen suunnitteluosaamisemme
korostuvat kansainvalisessa markkinassa.
Olemme edellakavijoita aktiivisessa
kiinteistdjohtamisessa ja energiatehokkaassa
hankesuunnittelussa.

Kehitamme toiminnallamme koko toimialaa

ja innovoimme rohkeasti myés uudenlaista
liiketoimintaa. Investoimme maakohtaisen
portfoliomme kehittdmiseen, asuntojen
rakentamiseen ja kokonaisvaltaisten
korttelikonseptien kehittamiseen luoden arvoa
paikallisille yhteisaille.

Epavarmassa markkinassa kiinteistot koetaan
vakaammiksi ja houkuttelevammiksi pitkan aikavalin
sijoituskohteiksi. Tallaisessa markkinatilanteessa
kyvykkyys reagoida muuttuviin olosuhteisiin ja
asiakkaiden tarpeisiin korostuu.

* Hybridityon yleistyessa ja perinteisten
toimitilatarpeiden muuttuessa uudenlaiset
toimitilat nousevat yha keskeisempaan rooliin
yrityskulttuurin rakentajana ja johtamisen
vélineena.

Kilpailu osaavasta tydvoimasta luo yrityksille
painetta sijoittua ydinkeskustan laadukkaisiin,
moderneihin ja muuntojoustaviin toimitiloihin.
Strategisesti suunniteltujen, yritysidentiteettia ja
tyéntekijéiden hyvinvointia tukevien toimitilojen
merkitys sitouttavana elementtina kasvaa.
Keskeisilla paikoilla sijaitsevat kiinteistémme
toimivat yha useammin kohtaamispaikkoina
seka tiimityota ja yhteisollisyytta tukevina
tydympaéristdina.

Kehitamme jatkuvasti kiinteistéjemme
turvallisuutta ja alykkyytta pandemian kaltaisten
tilanteiden varalta.

Seuraamme systemaattisesti retail-asiakkaiden
tarpeita. Olemme kuluttajakayttaytymisen ja
kuluttamisen trendien asiantuntijoita.

Hyvan hallintotavan, riskienhallinnan ja tiedolla
johtamisen ansiosta pystymme toimimaan vakaasti
epéavarmassa toimintaymparistéssa.
Pitkaaikainen tydmme energiatehokkuuden
parantamiseksi ja paikallisesti tuotetun uusiutuvan
energian kayttd pienentavat energiaan liittyvia
riskeja.
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Spondan ilmastoon liittvvit riskit ja mahdollisuudet

Sponda arvioi liiketoimintaansa kohdistuvia ilmastoriskeja ja mahdollisuuksia sdanndllisesti TCFD:n (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)

suosituksia noudattaen. Vuonna 2022 arvioimme ilmastonmuutokseen liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia myds ilmastoskenaarioanalyysin avulla. Joukko

johtoryhmamme jasenia, asiantuntijoitamme ja ulkoinen asiantuntijaorganisaatio arvioi ilmastoon liittyvia fyysisia ja siirtymariskeja seka mahdollisuuksia
niiden todennakoisyyden, vaikutusten ja ajankohdan perusteella. Kolme eri skenaariota ja niiden arvioinnin tarkeimmat tulokset esitellaan alla.

limastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien jatkuva
arviointi on osa Spondan vastuullisuusty6ta, hyvaa
hallintotapaa ja kiinteistdjen yllapitoa. Muodostamalla
erilaisia skenaarioita eli kuvittelemalla hypoteettisia mutta
uskottavia tulevaisuuksia voimme ennakoida ja valmis-
tautua paremmin erilaisiin ilmastonmuutoksen synnyt-
tamiin riskeihin ja epavarmuuksiin, jotka voivat vaikuttaa
liketoimintaamme.

Vuonna 2021 Spondan johtoryhma ja asiantuntijat eri
puolilta organisaatiota arvioivat erilaisia ilmastoon liittyvia
fyysisia riskeja seka siirtymariskeja ja -mahdollisuuksia.
Arviot perustuivat riskien todennakaoisyyteen, vaikutuksiin
ja aikaikkunaan. Naiden arvioiden pohjalta muodostimme
lahtokohdan iimastoskenaarioille. Vuonna 2022 tayden-
simme pohja-analyysidmme (baseline analysis) kahdella
vaihtoehtoisella skenaariolla. Tunnistamme, etta ilmaston-
muutos sailyy merkittavana yhteiskunnallisena haasteena
kaikissa tulevaisuuden kehityssuunnissa.

Ulkoisten asiantuntijoiden avulla toteuttamamme ske-

naarioanalyysi pohjautuu aiempiin analyyseihin, joita
kehitdamme eteenpain. Nain tuotamme systemaatti-
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sen, tieteeseen perustuvan analyysin, joka on linjassa
kansainvalisten viitekehysten, kuten TCFD:n (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures) ja GRESB:n
kanssa. TCFD:n suositusten mukaisesti valitsimme kaksi
erilaista mutta uskottavaa skenaariota. Valinta tehtiin
GRESB:n ohjeiden seka viimeisimman ilmastotutkimuksen
perusteella. Niiden mukaan skenaariot, jotka aiheutu-

vat alle 1,5 tai yli 5 asteen iimaston lampenemisesta ovat
epatodennakodisempia.

Integroimme skenaarioanalyysin tulokset strategisen ja
taloudellisen suunnittelun prosesseihimme TCFD:n suosi-
tuksia noudattaen. limastoriskien johtaminen yhdistetdan
riskienhallinnan yleisiin toimintamalleihin, mika edelleen
edistaa tavoitettamme luoda kestavaa arvoa sidosryhmil-
lemme ja ymparistolle.

Liséksi teemme uraauurtavia kiinteistokohtaisia ilmastoris-
kiarviointeja. Olemme tunnistaneet konkreettisia sopeu-
tumistoimenpiteita, jotka parantavat resilienssiamme

ja auttavat sailyttamaan portfoliomme arvon ilmaston
muuttuessa.

Paastoskenaario 1: Paastot vahenevat selvasti (IPCC RCP 2.6)

Paastodt vahenevat dramaattisesti, mika pysayttaa maapallon keskilampétilan nousun 1,5-2°C:een esiteolliseen aikaan
verrattuna. Tama estaa ilmastonmuutoksen pahimmat vaikutukset. llImastonmuutos nahdéaéan globaalina vastuuna. Uusiutuvaan
energiaan investoidaan voimakkaasti ja johdonmukaiset poliittiset toimet edistavat siirtymista puhtaaseen energiaan. Tassa
skenaariossa siirtymariskit ovat korkeat, mutta fyysisten riskien odotetaan ylittdvan ne. Suomessa lampétilan ennustetaan
nousevan noin kaksinkertaisesti maapallon keskiarvoon verrattuna. Sademaarat ja saan aari-ilmididen esiintyminen muuttuu ja
lumipeitejaksot lyhenevat. Rannikon tulvariski ei muutu merkittavasti.

Perusskenaario

Maapallon lampétila jatkaa nousuaan 2,5-3 °C, mika voi Suomessa johtaa 4 °C:n tai korkeampaan lampétilan nousuun
vuosisadan loppuun mennessa. Tama seuraa 1800-luvun puolivélissa alkanutta 2°C lampenemista ja vaikuttaa nakyvasti
Suomen talouteen ja yhteiskuntaan. Suomessa kaikkien sidosryhmien pitaa kehittaa sopeutumiskykyaan hallitakseen fyysisia
riskeja. Vihreita ratkaisuja ei pyrita |16ytamaan kansainvalisen politiikan johdolla, vaan markkinalahtodisesti ja yritysten ajamana.
Perusskenaariossa helleaallot, sateet ja sdan aari-ilmiot, kuten talvitulvat, lisdantyvat. Tama toimii Spondalle skenaariona, jonka
pohjalta arvioida ja vertailla ilmastoon liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia kahdessa muussa paastdskenaariossa.

Paastoskenaario 2: Paastdjen vakauttaminen (IPCC RCP 6.0)

Riittamattomat globaalit toimet johtavat merkittavaan lampenemiseen (3°C). Kriittisten [amp&tilakynnysten ylittyessa seuraukset
ovat vakavia ja peruuttamattomia. limastotoimia toteutetaan joillain alueilla, mutta riippuvuus fossiilisista polttoaineista on
edelleen suuri ja kiinnostus vahahiilisiin ratkaisuihin vahaista. Imastonmuutoksen fyysiset vaikutukset ovat suuria, mika johtaa
bruttokansantuotteen ja tuottavuuden vajeeseen ja haastaa maankayton ja vakuutuskelpoisuuden riskialttiilla alueilla. Suomessa
ilmastonmuutoksen vaikutukset pahenevat, mika tuottaa kiinteistokehitykselle ja kiinteistéjen yllapidolle isoja haasteita. Fyysiset
riskit ovat suuremmat ja siirtymariskit pienemmat kuin skenaariossa 1. Lisaksi aineellisten riskien globaali kasvu voi aiheuttaa
valtioiden rajoja ylittavia vaikutuksia.
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Riskit Vaikutus Mahdollisuudet Vaikutus
Markkinat: Kasvaneet energia- ja materiaalikustannukset Resurssit: Parantunut energiatehokkuus
Asiakkaiden preferenssien muuttuessa kestavien rakennusten ja materiaalien kysynta kasvaa. Vastuullisen kiinteisténhoidon AA Paastopolitiikan muuttuessa ja kustannusten laskiessa investoinnit AA
edellakavijana Sponda voi muuttaa tdman riskin mahdollisuudeksi. energiatehokkuuteen korostuvat. Sponda voi varmistaa kilpailuetunsa ja alentaa
Politiikka: Rakennusten paistovahennyksia ja energiatehokkuutta koskevan saintelyn lisaantyminen toimintakustannuksiaan panostamalla energiatehokkuuteen ennakoivasti.
Rakennusten paastodja ja energiatehokkuutta koskeva saantely kiristyy, mika lisda teknologiainnovaatioiden vaatimuksia ja AA Tuotteet ja palvelut: Muutos asiakkaiden preferensseissa
kustannuksia Spondalla. Asiakkaat preferoivat yhd enemman paastottomia ja energiatehokkaita AA
Teknologia: Vaatimukset rakennusten uusimmalle teknologialle kasvavat rakennuksia. Sponda voi hyédyntaa tata kehittamalla kestavia kiinteistdja ja
Uudet innovaatiot ja teknologian kiihtyvéa kehitys voivat lisata investointikustannuksia. Investoinnit uuteen teknologiaan ovat AA edistamalla ymparistdystavallista toimintaa ja palveluita.
ratkaisevan tarkeita kilpailukyvyn sailyttamiseksi. Markkinat: Padoman ja kannustimien saatavuus
limastoon liittyvit sosiaaliset riskit ja vaikutukset ihmisen terveyteen: Saan aari-ilmididen yleistyminen ja vakavuus Sponda voi hyStya sijoittajien kasvavasta kysynnasta ja uusista saannoksista A
& Korkeammat lampétilat yhdenmukaistamalla kiinteistdportfolionsa EU:n taksonomian kanssa. Tama
S&an aari-ilmist voivat vahingoittaa Spondan rakennuksia ja vaikuttaa vuokralaisiin. Helleaallot nostavat rakennusten v parantaa padoman saantia, rahoitusehtoja ja iimastokestavyyden myGta myos
kayttokustannuksia. Kustannukset negatiivisten vaikutusten hillitsemiselle ovat perusskenaariota alhaisemmat. rakennusten arvonmaéritysta.
Perusskenaario
Riskit Vaikutus Mahdollisuudet Vaikutus
Markkinat: Muutos markkinoiden kysynnéssa ja asiakkaiden preferensseissa & Energia- ja materiaalikustannusten Resurssit: Energiatehokkuuden parantaminen
nousu Energiatehokkuus toimii vaylana suuremmille askelille iimastoystavallisissa
Asiakkaat ja sijoittajat vaativat vihreita rakennuksia. Spondan mainetta ja liiketoimintaa voi vahingoittaa, jos vaatimuksiin ei investoinneissa ja rakennusstrategioissa. Se nahdaan kilpailuetuna Spondan
vastata. Energian ja materiaalien hintojen odotetaan nousevan, mutta vaihtoehtoisten energialdhteiden tulevat kustannukset liiketoiminnalle.
ja saatavuus ovat epavarmoja. Resurssit: Siirtyma uusiutuviin energiamuotoihin
Politiikka: Rakennusten ilmastoon liittyvan saantelyn lisaantyminen Siirtyma uusiutuviin energialahteisiin on jo kdynnissa. Markkinat ovat niista
On todennakdista, ettd rakennusten elinkaaripaastoihin liittyva saantely lisdantyy, mika voi vaikuttaa Spondan tietoisia ja kysynta on suurta. Tama tarjoaa mahdollisuuden seka vahentaa
kiinteistéportfolion sijoitus- ja kayttékuluihin. kasvihuonekaasupaastdjamme etta lisata kiinteistéjemme arvoa.
limastoon liittyvat sosiaaliset riskit ja vaikutukset ihmisen terveyteen: Saan aari-ilmididen yleistyminen, Markkinat: Padoman ja kannustimien saatavuus
sadolosuhteiden vaihtelu & Korkeammat lampétilat Varmistamme, etta portfoliomme tayttaa ja ylittaa viimeisimmat kestavan
limastonmuutos voi aiheuttaa riskeja ihmisen terveydelle rakennuksissa asumisen, tydskentelyn ja vierailemisen suhteen kehityksen vaatimukset, lieventaa riskeja, lisda kiinteistdjemme arvoa ja auttaa
esimerkiksi sisdilman laadun, turvallisuuden ja mahdollisten korkeiden sisalampétilojen osalta. meité turvaamaan pddoman saatavuuden.
Paastoskenaario 2: Paastojen vakiintuminen (IPCC RCP 6.0)
Riskit Vaikutus Mahdollisuudet Vaikutus
Markkinat: Muutos markkinoiden kysynnéssa ja asiakkaiden preferensseissa Resurssit: Parantunut energiatehokkuus
Markkinoilla ei ole vastuullisia toimintatapoja ja kunnianhimoa. Kapeaa markkinaa lukuunottamatta asiakkaiden halukkuus \ A 4 Aarimmaisten lampdaaltojen takia rakennusten energiatehokkuus on ratkaisevan A
maksaa vahahiilisesta toimitilasta on rajallista. tarkeaa sisdolosuhteiden yllapitdmiseksi, mutta kestavan kehityksen sijaan
Politiikka: Rakennusten paistévihennyksii ja energiatehokkuutta koskevan saintelyn lisiaminen & Saintely- kilpailuetu perustuu ensisijaisesti taloudelliseen hyotyyn.
ympariston epavarmuus Tuotteet ja palvelut: Muutos asiakkaiden preferensseissa
Pohjoismaissa sovelletaan joitain energiatehokkuusmaarayksia, mutta rakennusten ilmastopaéastoja koskevia maarayksia v Asiakkaiden kaytés muuttuu hitaasti. Siksi halukkuus maksaa vahahiilisesta AA
on vahan. Pohjoismaissa rajalliseenkin ilmastopolitiikkaan sopeutuminen priorisoidaan. Energiatehokkuus on edelleen toimitilasta on pitkaan rajallista. Preferenssien muutos nopeutuu, kun
taloudellisesti tarkeaa. ilmastonmuutoksen vakavat vaikutukset konkretisoituvat entistd useammin ja
limastoon liittyvat sosiaaliset riskit ja vaikutukset ihmisen terveyteen: Saan dari-ilmisiden yleistyminen ja voimakkaammin.
sdéolosuhteiden vaihtelu & Korkeammat lampétilat AA Markkinat: Pddoman ja kannustimien saatavuus v

Saan yleistyvat aari-ilmiét muodostavat riskin Spondan rakennuksille. Saan ja lampétilojen vaihtelut voivat johtaa
jaahdytyskustannusten nousuun ja vaikuttaa negatiivisesti vuokralaisen terveyteen. Lisaksi lyhyemmat lumipeitejaksot ja
lisdantynyt sademaara voivat vahingoittaa rakennusten rakenteita.
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limastopoliittiset kannustimet ovat riittdamattémia, mutta fyysisten ilmastoriskien
lisdantyessa ilmastokestavien rakennusten arvo kasvaa ja sijoittajien padoman
saanti paranee.
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Toimia
ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja siihen
sopeutumiseksi:

AA

vv

Spondan Science Based
Targets -aloitteen
mukainen ilmastotiekartta
Spondan vastuullisuus-
ohjelma ja -tiekartta
Spondan energia-
tehokkuusohjelma 2030
EU:n vastuullisuussaantelyn
ja Suomen energia- ja
ympaéristdlainsdadannon
noudattaminen

Spondan suunnitteluohjeet
LEED- ja BREEAM-
sertifioidut rakennukset
Investoiminen uusiutuvan
energian tuotantoon
Kiinteistdjen ilmastoriskien
arviointi ja suositeltujen
sopeutumisratkaisujen
toteutus

Tekninen ja ymparistéon Due
Diligence -selvitys (TDD ja
EDD)

Riski tai mahdollisuus kasvaa
verrattuna perusskenaarioon

Riski tai mahdollisuus kasvaa
huomattavasti verrattuna
perusskenaarioon

Riski tai mahdollisuus pienenee
verrattuna perusskenaarioon
Riski tai mahdollisuus pienenee
huomattavasti verrattuna
perusskenaarioon
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ODOTUKSET SPONDAA KOHTAAN*

Yhteiskunta ja viranomaiset

* Lakisadateisten ja muiden
viranomaisvaatimusten noudattaminen

* Rakennetun ymparistdn kunnossapito ja
kehittaminen

Henkil6sto

¢ Haluttu ja hyvamaineinen tyénantaja
* Turvalliset tydskentelyolosuhteet
* Avoin keskusteluilmapiiri

Asiakkaat

« Laadukkaat ja energiatehokkaat toimitilat

* Muuttuviin tilatarpeisiin ja tydntekotapoihin
vastaaminen

* Toimitilapalvelut

¢ Erinomainen asiakaspalvelu

Media
« Aktiivinen, avoin ja nopea viestinta

Toimittajat
« Toimittajien tasapuolinen kohtelu
¢ Sopimusten noudattaminen

Muut sidosryhmat**
* Harjoittelupaikkojen ja
opinnaytetyémahdollisuuksien tarjoaminen

* Sponda on maaritellyt keskeiset sidosryhmat ja niiden tarkeimmat odotukset olennaisuusanalyysin ja aiempien sidosryhmaanalyysien perusteella.

Vuosi 2022

Vastuullisuus 2022

Vastuullisuusohjelma

Sidosrvhmivhteistvo

¢ Vastuullinen ja lapinakyva toiminta

* Verojen maksaminen

* Kuntien ja kaupunkien ilmastotavoitteiden
tukeminen

¢ Mahdollisuus tyéssa kehittymiseen
* Tasa-arvoinen kohtelu

¢ Vastuullinen toiminta

» Asiakkaiden vastuullisen toiminnan
mahdollistaminen

* Pitkaaikaiset asiakassuhteet

 Luotettava tieto yhtiosta

» Selkeat prosessit ja toimintamallit
 Pitkaaikaiset toimittajasuhteet

* Yhteistyd toimialan eri organisaatioiden
kanssa ja alan tutkimus- ja
kehittamistoimintaan osallistuminen

** Muut sidosryhmat, kuten oppilaitokset ja erilaiset tutkimus- ja kehitysorganisaatiot.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2022
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Yhteiskunta ja viranomaiset

» Kaiken alaan sovellettavan lainsdadannén
noudattaminen ja lainsdadannon kehityksen
seuraaminen

¢ Elinkaaripaastojen vahentaminen uudisrakennus- ja
peruskorjausprojekteissa

e Spondan vastuullisuusohjelman uudistaminen

Henkilosto

* eNPS:n (Employee Net Promoter Score) parantaminen

e Tyoturvallisuuden takaaminen eri toimenpitein

¢ Koulutusten tarjoaminen henkiléston tarpeiden
perusteella

Asiakkaat

* Asiakkaiden toiveiden ja tarpeiden jatkuva
kuunteleminen ja kiinteistéportfolion kehittdaminen
sen perusteella

» Korkealaatuisten, vastuullisten ja energiatehokkaiden
toimitilojen tarjoaminen ja energiankulutustiedon
valittaminen Spondan extranet-palvelun kautta

Media

* Viestinta markkinatilanteen kehityksesta
koronaviruspandemian jalkeisesséa ajassa

* Proaktiivinen viestinta Spondan vastuullisuustydsta ja
saavutuksista

Toimittajat

* Code of Business Conduct osana sopimuksia

* Spondan politiikkojen ja toimintatapojen
noudattamisen varmistaminen ESG-auditointien avulla

Muut sidosryhmat**

* Kahdeksan harjoittelupaikan tarjoaminen
harjoitteluohjelman kautta

« Aktiivinen viestinta kehityshankkeista ja
kiinteistdmarkkinasta

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

SPONDAN TOIMENPITEET VUONNA 2022

Spondan ilmasto- ja energiatehokkuustavoitteiden
edistaminen

Taksonomian mukaisen lilkkevaihdon, Capex:in ja
Opex:in mittaaminen ja kasvattaminen
Sitoutuminen Science Based Targets -aloitteeseen

Code of Conductin ja sita tukevien politiikkojen
noudattaminen ja compliance-koulutukset kaikille
uusille tydntekijoille

Positiivisen palautteen saaminen liittyen avoimeen
tydymparistéon

Useiden henkildiden ylentdminen uusiin rooleihin

Asiakaskokemuksen kehittaminen strategisen
kehitystyoén kautta

Sisailman laaduntarkkailumallin ja -ohjeistuksen
kehittaminen

Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kiinteistéjen
esitteleminen medialle ja suurelle yleisdlle
Aktiivinen viestinta Spondan kehitysprojekteista ja
toimitilamarkkinoista

Yhteisty6 toimittajien kanssa ja selkeét toimittajien
valintakriteerit

Spondan toimintatapojen ja politiikkojen
kouluttaminen ja perehdyttaminen

Aktiivinen yhteistyd ja hiilineutraaliuden edistaminen
kiinteistdalan jarjestdjen kanssa (esim. FiGBC, Rakli
ja FiBS)
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Vuosi 2022

Spondan paaoma

Taloudellinen paadoma
« Sijoituskiinteistéjen arvo 2,8 mrd. €

« Kiinteistokehitysinvestoinnit 38,56 M€

* Muut investoinnit (sisaltad mm. yllapidon
investoinnit ja vuokralaismuutostyot) 37,7 M€

¢ Kokonaisinvestoinnit 76,2 M€

O Henkiléstopadoma
Q ¢ Henkilostomaara 139
* Henkildston tyytyvaisyys A+ (Tyydyttava+),
PeoplePower® rating
¢ Koulutusrakenne: korkeakoulu 78 %,
opistotasoinen 10 %, muu 12 %
* Koulutuspaivia henkil6a kohden 3,5

Tuotantopaiaoma
i « Kiinteistdjen maara 103 kpl

« Vuokrattava kokonaispinta-ala 0,9 milj. m?

ﬁ Alyllinen pasdoma
¢ Ymparistokumppanuuksia 10 kpl

« Kiinteistdja 2030 energiatehokkuusohjelmassa 99 kpl
* Toimitila- ja palvelukehitys
* Yrityssuunnittelu

o Sosiaalinen padaoma
'E‘ * Aktiivisuus alan jarjestoissa
¢ Laaja alihankintaverkosto

A~~~ Luonnonvarat
e Vedenkulutus 235 705 m?
¢ Sahkdénkulutus 92 965 MWh
e Lammonkulutus 133 376 MWh
* Kaukokylman kulutus 9 498 MWh
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Vastuullisuus 2022

Vastuullisuusohjelma

Nain lvomme arvoa

Toimintamallit

SPONDAN VISIO

Suomen johtava kiinteistdalan
omaisuudenhallintayhtié.

1
i
1T

1
1

i i

i m I

i N

SPONDAN
LIIKETOIMINTA

Sponda omistaa, vuokraa ja kehittaa
toimisto- ja liiketilakiinteistoja.
Spondan liikevaihto on 174,9 M€.
Innovatiivisilla ja asiakaslahtaéisilla
ratkaisuilla seka laadukkaalla
kiinteistdjen yllapidolla tarjoamme
asiakkaillemme viihtyisat, turvalliset
ja energiatehokkaat toimitilat.
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Spondan tuottama arvo

Arvo asiakkaille
e Lilketoimintaa tukevat toimitilat
* Kiinteistdkannan kehitys

* Saastoa toimitilojen energiankulutuksen
pienenemisesta

Arvo yhteiskunnalle

* Kaupunkiympariston kehitys

* Spondan liiketoimista aiheutuneet verot
» Kiinteistokehitysinvestoinnit 38,5 M€

Arvo yhteisolle

* Ty6paikkojen luominen

* Osaamisen jakaminen

* Taloudellinen hydty toimittajille

Vaikutus ymparistélle

* Energian- ja vedenkulutuksen vahentaminen
« Hiilidioksidipaastdjen vahentaminen

« Jatteen kierratyksen maksimointi

* EU-taksonomiamukaisuus

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Edistdimme YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita

9 ikl

TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA
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TYOTAJA
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Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Sponda ja EU:n kestavian rahoituksen taksonomia

EU:n kestavan rahoituksen luokittelujarjestelma eli takso-
nomia maarittelee tieteelliset ja yndenmukaiset kriteerit,
joiden avulla yritykset ja sijoittajat voivat objektiivisesti
tunnistaa kestavan kehityksen mukaisen liiketoiminnan ja
tukea EU:n vihrean kehityksen ohjelman tavoitteita, kuten
ilmastoneutraalia Eurooppaa vuoteen 2050 mennessa.

Tana vuonna yritykset raportoivat ensimmaista kertaa
taksonomiamukaisuudestaan. Yritysten, joita koskee EU:n
direktiivi muiden kuin taloudellisten tietojen raportoinnista,
tulee arvioida, kuinka suuri osa niiden taloudellisesta
toiminnasta tayttaa taksonomian kriteerit ilmastonmuu-
toksen hillinnan tai siihen sopeutumisen osalta. Sponda
suhtautuu kestavaan kehitykseen kunnianhimoisesti ja on
paattanyt raportoida taksonomiamukaisuudestaan, vaikka
sita ei yhtiolta toistaiseksi vaadita'.

Sponda kartoitti liketoimintansa taksonomiakelpoiset ja
-mukaiset toiminnot ilmastonmuutoksen hillinnan osalta.
Lahes koko Spondan likevaihto on peréisin kiinteistdjen
yllapidosta ja vuokraustoiminnasta joka kuuluu luokkaan 7.7
Rakennusten hankinta ja omistaminen. Uudis- ja korjaus-
rakentamiseen seka tietyt energiatehokkuuteen ja puhtaa-
seen teknologiaan tehdyt invetsoinnit ovat Spondan takso-
nomiakelpoisia investointeja (Capex), jotka kuuluvat luokkiin
71-7.6. Spondan taksonomiakelpoisiin operatiivisiin kuluihin
(Opex) kuuluu yllapitokuluja ja pienia remontteja.

Vuonna 2022 25 % Spondan kiinteistoista ja niiden liike-
vaihdosta on taksonomianmukaista, eli kuuluu kansallisen
rakennuskannan parhaaseen 15 prosenttiin primaariener-
gian kulutuksen perusteella ja niille on toteutettu ilmas-
toriskiarvio. Toteutamme jatkuvasti energiatehokkuutta
parantavia toimenpiteita kasvattaaksemme tata osuutta,
mista kertoo investointimme luokissa 7.2-7.6. Tavoittee-
namme on toteuttaa kaikki uudisrakennus- ja suuremmat
perusparannushankkeet (luokat 71-7.2) taksonomian kri-
teerien mukaisesti.

Taksonomiakelpoiset ja -mukaiset toimemme luetel-
laan oheisessa taulukossa. Prosenttiosuuksien laske-
miseksi tunnistimme taksonomiakelpoiset ja -mukaiset
liikevaihdot, investoinnit seka operatiiviset kustannukset
ja jaoimme nama summat konsolidoiduilla taloudellisilla
luvuilla®. Arviot tehtiin kiinteistdtasolla kaksinkertaisten
laskelmien valttamiseksi. Mikali kiinteistolla on useampi
energiatodistus, arvio tehtiin energiatodistusten pinta-
alojen mukaisesti.

Jotta varmistetaan myds sosiaalisten vahimmaissuojatoi-
mien toteutuminen, Sponda on tehnyt omasta toiminnas-
taan ja arvoketjustaan inmisoikeuksia koskevan Gap-ana-
lyysin seka Due Diligence -arvioinnin.

1 Direktiivi muiden kuin taloudellisten tietojen raportoinnista ei koske Spondaa.
2 Taksonomia-asetuksen ohjeiden noudattamiseksi eraat tilinpaatdkseemme sisaltyvat operatiiviset kulut rajattiin pois.
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Taksonomiakelpoisuus®

Taksonomiamukaisuus*

Operatiiviset

Operatiiviset

Toiminta Liikevaihto Investoinnit kulut Liikevaihto Investoinnit kulut
100 % 100 % 94 % 25 % 28 % 18 %
71 Uusien rakennusten rakentaminen - 20 % - - 17 % -
7.2 Olemassa olevien rakennusten _ 6% _ _ 1% _
korjaus
7.3 Ene:rgla?ehokkuuslalttelden asennus, _ 1% _ _ 0% _
korjaus ja huolto
7.4 Sahkodajoneuvojen latausasemien
asennus, huolto ja korjaus _ 0% _ _ 0% _
rakennuksissa (ja rakennusten
yhteydessa olevissa pysakointitiloissa)
7.5 Rakennusten energiatehokkuuden
mittaamisessa, saatelyssa ja _ 1% _ _ 1% _
valvonnassa kaytettavien valineiden
asennus, huolto ja korjaus
7.6 Uusiutuviin energialahteisiin liittyvan _ 3% _ _ 3% _
teknologian asennus, huolto ja korjaus
9 .2 7.7 Rakennusten hankinta ja
L omistaminen 100 % 59 % 94 % 25 % 6 % 18 %
Ei-kelpoiset toiminnot Ei-mukaiset toiminnot
0% 0% 6 % 75 % 72 % 82 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

sopeutumiseen tahtaavissa ymparistétavoitteissa, ellei toisin mainita.
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3 Taloudellisen toiminnan voidaan katsoa olevan taksonomiakelpoinen seka ilmastonmuutoksen hillitsemiseen etta ilmastonmuutokseen

4 Taloudellisen toiminnan voidaan katsoa olevan linjassa ilmastonmuutoksen hillitsemiseen téahtaavien ymparistétavoitteiden kanssa.
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Vastunllisnusohjehna

Tavoitteenamme on kestavien ja elinvoimaisten Kaupunkiymparistojen kehittaminen.

Sen saavuttamista'tukevat tiekarttamme kahdeksan vastuullisuusteemaa.
Vastuullisuus onrelennainen osa paivittaista tygtamme aina vuokralaistemmme
liiketoimintatavortteiden tukemisesta ymparistotenokkuuden parantamiseen.

Kiinteisto:
Fennia-kortteli, Helsinki
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Kahdeksan teemaa kattaa taloudellisen,
sosiaalisen ja ymparistévastuun

Vuonna 2019 julkaisimme vuosien 2020-2022 vastuulli-
suusohjelmamme, jonka kehitimme tiiviissa yhteistydssa
sidosryhmiemme kanssa. Tavoitteemme oli kehittaa
kestavia ja elinvoimaisia kaupunkiymparistoja keskittyen
kahdeksaan liiketoiminnallemme olennaisimmaksi tunnis-
tamaamme teemaan:

* Kestava ja lapinakyva liiketoiminta seka riskienhallinta
¢ Henkil6stdn hyvinvointi ja osaamisen kehittaminen

¢ Hankintaketjun vastuullisuus

Asiakaslahtoisyys
Ekotehokkuus
Hiiliviisaus

Terveet ja turvalliset tilat

Tiedolla johtaminen ja digitaalisuuden hyddyntaminen

Maarittelimme kullekin teemalle tavoitteet, joita tukevat
vuoden 2030 pitkan aikavalin energiatehokkuus- ja
ilmastotavoitteemme.

Vuonna 2022 kehitimme uuden vastuullisuusohjelman ja

vastuullisuuden tiekartan, jotka edistavat ESG-strategi-
aamme vuosina 2023-2025. Ohjelma esitellaan sivulla 37.
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Vastuullisuus 2022

Vastuullisuusohjelma

Vastuullisuusohjelma 20202022

Tavoitteenamme on kestavien ja elinvoimaisten kaupunkiymparistéjen kehittdminen. Sen saavuttamista tukevat tiekarttamme kahdeksan vastuullisuusteemaa.
Vastuullisuus on olennainen osa paivittaista tydtamme aina vuokralaistemme liiketoimintatavoitteiden tukemisesta ymparistdtehokkuuden parantamiseen.

Varmistamme parhaat kaytannot

kaikessa toiminnassamme

Vuonna 2022 Venajan hyokkays Ukrainaan ja sen vaiku-
tukset kansainvaliseen politikkaan ja talouteen osoittivat,
etta lapinakyvyyden, hyvan hallintotavan ja riskienhallin-
nan eteen tekemamme tyd on ollut arvokasta. Toimivien
ja joustavien sisaisten prosessiemme ansiosta pystyimme
vastaamaan nopeasti sidosryhmiemme tiedusteluihin
heidan arvoketjuistaan.

Seuraamme jatkuvasti, miten avaintoimittajamme nou-
dattavat vastuullisuusohjelmamme periaatteita. Kaikissa
uusissa yhteistydsopimuksissamme noudatetaan eettista
toimintaohjettamme eli Code of Business Conductia
(CoBC). Edellytdmme kaikilta kumppaneiltammme ja han-
kinnoiltamme yha korkeinta vastuullisuuden tasoa.

Vuonna 2022 syvensimme ymmarrystamme toimitta-
jiemmme taustoista kehittamalla edelleen sisaista asiak-
kaiden ja kumppanien tunnistamisprosessiamme. Lisaksi
auditoimme toimittajat, joiden toimialoilla on tunnistettu
tydvoimaan liittyvia riskeja.

Toimimme vastuullisesti energiakriisissa
Euroopan energiakriisi on vaikuttanut seka meihin etta
sidosryhmiimme. Pystyimme lieventamaan energian
hinnan nousuun liittyvia riskeja hankintapolitikkamme
seka aiemmin energiatehokkuuteen ja paikalliseen uusiu-
tuvaan energiaan tekemiemme investointien ansioista.
Olemme esimerkiksi tukeneet energiayhtié Helenin uuden
tuulivoimapuiston rakentamista. Teimme kiinteistois-
samme ylimaaraisia energiansaastotoimia, jotka osaltaan
turvasivat sahkon saatavuutta suomalaiselle yhteiskun-
nalle. Lisédksi annoimme vuokralaisillemmme energiansaas-
tdneuvontaa ja ohjeistimme, miten toimia mahdollisen
sahkdkatkon aikana.

Vuonna 2022 saavutimme jélleen tarkeita ymparistovas-
tuun virstanpylvaita energiatehokkuudessa ja ilmas-
totoimissa. Ylitimme energiatehokkuusohjelmamme
tavoitetason ja olemme jatkaneet iimastotavoitteidemme
edistamista edella aikataulusta.

Alkuvuodesta 2022 Science Based Targets -aloite
hyvaksyi ilmastotavoitteemme. Jatkoimme ilmastoon
liittyvan raportointimme kehittdmista TCFD:n (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures) suositusten
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mukaisesti. Yhdessa toimialan jarjestojen (FIGBC, Rakli
ja FiBS) kanssa edistimme kiinteistdalan ja koko Suomen
hiilineutraaliutta.

Kiinteistéjemme vedenkulutus kasvoi. Tama ei ollut
yllatys, silla koronarajoitusten poistamisen my6ta inmiset
palasivat toimistoille ja ravintolat normaaliin toimintaansa.
Vuokralaisille tarjpamamme ymparistbkumppanuusoh-
jelma jatkui olemassa olevien kumppaneidemme kanssa.
Jatteiden kierratyskaytantdmme pysyivat ennallaan, mutta
kierratysastettamme alensi laskentatapaa koskeva uusi
EU-lainsaadanto.

Kahdeksalle kiinteistollemnme mydnnettiin ymparisto-
sertifikaatit. Yksi naista oli Suomen ensimmainen perus-
korjauksen BREEAM RFO -sertifikaatti Excellent-tasolla.
Kaikki viisi kauppakeskustamme ovat ymparistosertifi-
oituja. Jatkamme kiinteistdjemme ymparistdsertifiointia
ja parannamme nain kiinteistdomaisuutemme vastuulli-
suutta entisestaan.
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Vastuullisuuden tiekartan tavoitteet 2020-2022
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Taloudellinen
vastuu

* Kestava ja lapinakyva
liiketoiminta seka
riskienhallinta

© ¢

Vuosittaiset Code of Vuosittainen

investoinnit Conduct ohjaa ilmastonmuutoksen
energia- toimintaamme riskien ja mahdol-
tehokkuuteen lisuuksien arviointi

100 % ) Q)

kattavuus Elinkaarilaskenta Vastuullisuus-
energia- ja uudis- ja raportointi GRI-
kiinteisto- peruskorjaus- raportointiohjeistuksen
auditoinneissa hankkeissa mukaisesti
. Global
Reporting
Initiative

Sosiaalinen (A ER

vastuu |!!||

* Henkil6stdn hyvinvointi ja

.
osaamisen kehittdminen X
¢ Hankintaketjun vastuullisuus TRy
. g WWF

* Asiakaslahtoéisyys

Ymparisto- g
INNOVAATIOITA JA
vastuu

12 m 13 ILNASTOTEKDJA

* Ekotehokkuus
/ SCIENCE

« Hiiliviisaus / BASED
/' TARGETS

ORVING AUBITIOUS CORPORATE CLIATE ACTION

IE-' 1 s
000 5

TyShyvinvoinnin
edistdminen

Koulutuksen
tarjoaminen
henkiléstolle

Toimittaja-
auditoinnit
ja yhteistyén
kehittaminen

5y [ R

Code of Business Ymparisto- Vastuullisuus-
Conduct osana kumppanuudet tiedon
sopimuksia vuokralaisten tarjoaminen
kanssa

» Asiakaskokemuksen jatkuva kehittaminen
« Kokonaistyytyvaisyys yli 4,0 asteikolla 1-5
» Asiakkaiden suositteluhalukkuuden

parantaminen (NPS)

Energiakulutuksen
vahentaminen
20 % vuoteen

2030 mennessa

Kierratysaste Olemme sitoutuneet
nousee Spondalla kiinteistéalan
58 %:iin ja kauppa- energiatehokkuus-
keskuksissa sopimukseen
67 %:iin (TETS)

¢ I

-gg.u

100 % vihre&aa
séhkoa

© &

Hiilineutraalius
2030 mennessa

Uusiutuvan
energian hankkeet

Uudis- ja perus- Veden- Haemme kaikille
korjauskohteiden kulutuksen uudis- ja peruskorjaus-
hiilijalanjalki- vahentaminen kohteille ymparisto-
laskenta sertifikaattia

Toimialan § tusws
vastuullisuusteemat PV

* Terveet ja turvalliset tilat
« Tiedolla johtaminen ja
digitaalisuuden hyédyntaminen

2

Sisailman Sisailma- EHS (Environment,
laatu osa tyytyvaisyys- Health, Safety)
laadunhallinta- kyselyt -toimintamallin
jarjestelmaa 2 kpl/vuosi kehittdminen

® W

Digitaalisuus Ekosysteemi Uuden
ja alykkyys innovatiivi- teknologian
kiinteistdissa suudelle pilotoinnit

@

Digitaalisten palveluiden
tarjoaminen vuokralaisille
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Kestavi ja lapindkvva liiketoiminta seka riskienhallinta

Tuemme kannattavaa liiketoimintaa hyvalla hallintotavalla ja riskienhallinnalla, kiinteistdjen suunnitelmallisella yllapidolla seka pitkiin elinkaariin tahtaavilla investoinneilla.

Vuonna 2022 poliittinen ja taloudellinen ymparistd muuttui
maailmanlaajuisesti, ja systemaattinen tydmme asiakkai-
den ja kumppanien tunnistamisen ja sisaisten prosessien
kehittdmisen eteen osoittautui arvokkaaksi. Hyva hallinto-
tapa ja tehokas yhteisty® mahdollistivat nopean reagoin-
nin sidosryhmien arvoketjuja koskeviin tiedusteluihin. Tar-
kistimme vuokralaisternme tiedot varmistaaksemme, etta
noudatamme Vengjaa vastaan asetettuja pakotteita.

Jatkoimme liiketoiminnan jatkuvuussuunnitelman paivitta-
mista. Arvioimme ilmastonmuutokseen liittyvia liiketoimin-
taamme kohdistuvia riskeja ja mahdollisuuksia, ja rapor-
toimme niista tassa katsauksessa TCFD:n (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures) suositusten mukai-
sesti. Olemme kehitténeet riskiarviointiprosessiamme
kohti jatkuvaa, skenaariopohjaista kartoitusta, joka tukee
johtamista ja paatdksentekoa.

Lisaksi aloitimme kattavan due diligence -arvioinnin toi-

mintamme mahdollisista ja todellisista haitallisista inmis-
oikeusvaikutuksista. Arvioinnin teki ulkoinen kumppani.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2022
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Vuokralaisemme edustavat eri toimialoja, ja osalla on
monimutkaiset globaalit toimitusketjut, mika vaikeuttaa
auditointiprosesseja.

Teeman johtamistapa

Perehdytamme kaikki uudet tyontekijamme Code of Con-
ductiimme, sita tukeviin menettelytapoihin seka vaatimuk-
siin. Lisaksi jarjestamme kaikille tydntekijoillemme koulu-
tusta uusista ja paivittyvista kaytannaoista. Tyontekijdiden
lisaksi tarjoamme Code of Business Conductiin liittyvaa
koulutusta keskeisille kumppaneillemme. Kiinteistéjen
manageeraussopimus varmistaa kiinteistdjemmme ammat-
timaisen ja sdaddsten mukaisen yllapidon.

Toistuvat erinomaiset tuloksemme GRESB-vastuullisuus-
arvioinnissa osoittavat, etta vastuullisuustydmme on
kattavaa ja tuloksellista. Johtamistapamme edistaa YK:n
asettamia kestavan kehityksen tavoitteita 7, 9, 11,12 ja 13.
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2022 toteuma

Energiatehokkuusinvestointien
lisddminen kiinteistbkannassa

Vuosittaisten energiatehokkuus-
investointien osuus kaikista
yllapidon investoinneista (%)

« Kaikista yllapidon investoinneista 17 % oli
energiatehokkuutta parantavia hankkeita

Kiinteistéjen suunnitelmallinen

yllapito ja toiminnan kehittaminen

100 % kattavuus energia- ja
kiinteistbauditoinneissa

» Kattavuus oli 100 %

Tuemme kannattavaa
liilketoimintaa pitkiin elinkaariin
tahtaavilla investoinneilla

Elinkaarilaskenta (LCA ja LCC*)
uudis- ja peruskorjauskohteissa

* LCA- ja LCC-laskennat ovat osa kaikkia uusia kiinteisto-
kehityksen hankkeita. Jokaiselle rakennusprojektille
asetetaan tavoitteet elinkaaripaastojen vahentamiselle

Kiinteistojen yllapitopalveluiden
toimintamallin, ohjauksen ja
seurannan kehitys

Yhteistydn syventaminen
kiinteistdjen yllapitosopimuksen
mukaan

* Toiminnasta raportoinnin kuukausittaiset palaverikaytannot
ovat kadytossa. Palavereissa seurataan sovittuja keskeisia
suorituskykymittareita. Ohjausryhman saanndllisissa
palavereissa seurataan yhteistyon edistymista ja tarjotaan
strategista valvontaa ja neuvontaa. Yhteistyota edistettiin
esim. kumppanuuspaivien, koulutusten ja tapahtumien
kautta

Osana yrityksen paatoksentekoa
Sponda arvioi sdanndllisesti
ilmastonmuutokseen liittyvia
riskeja ja mahdollisuuksia

Vuotuinen yritystason riskien ja
ilmastonmuutoksen arviointi

¢ liImastonmuutosten riskien ja mahdollisuuksien
arviointi tehty. Kiinteistbkannassa toteutettiin myos
kiinteistokohtaisia riskiarviointeja

Osallistuminen kansainvalisiin
vastuullisuusarviointeihin

Kestavan kehityksen GRESB-
arvioinnin tulosten sailyttaminen
viidessa tahdessa

» Tuloksena taydet viisi tahtea ja nelja Sector Leader
-tunnustusta

Tyontekijoiden sitoutuminen
eettisiin toimintaohjeisiin

Kaikille tyontekijoille pakollinen
koulutus Code of Conductista ja
sita tukevista politiikoista

« Kaikille tyontekijoille pidettiin compliance-koulutus. KYC-
politiikkaa, -prosessia ja -tydkaluja kehitettiin tukemaan
eettisia ohjeita ja minimoimaan riskeja

*Life Cycle Assessment and Life-Cycle Costing
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GRESB

REAL ESTATE
sector leader 2022

Global Sector Leader GRESB-
vastuullisuusarvioinnissa

Olemme sijoittuneet maailmanlaajuisessa GRESB-
arvioinnissa parhaiden kiinteistdsijoitusyhtididen
joukkoon jo kymmmenena vuotena perakkain. Vuonna
2022 sijoituimme vertailuryhmamme Sector Leaderiksi
neljassa kategoriassa. Tunnustus myodnnetaan
yrityksille, jotka ovat sektorillaan maanosansa
vastuullisimpia toimijoita. Saimme arvioinnissa
taydet viisi tahtea seka Green Star -tunnustuksen
j vastuullisuustyéstamme. Arviointiin osallistui 1 820

yritysta ja rahastoa 74 eri maasta.

Lue lisda »
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Henkiloston hvvinvointi ja osaamisen kehittaminen

Panostamme hyvaan tydymparistdéon, tuemme osaamisen kehittamista ja osallistamme henkildstéa myds vastuullisuuden kehittamiseen.

Kahden vuoden eta- ja hybriditydskentelyn jalkeen keski-
tyimme yhteisollisen ilmapiirin tukemiseen. Rohkaisimme
spondalaisia palaamaan toimistolle ja jarjestimme henki-
|6stétapahtumia. Uskomme, etta henkildstomme hyvin-
vointi ja tydmme tuloksellisuus lisdantyvat, kun spondalai-
set tuntevat toisensa ja luottavat toisiinsa.

%

Henkilbstémme hyvinvointia
edistavat myds tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmamme,
tydterveyden ja -turvallisuuden
ohjausryhmaét, kattavat
tydterveyspalvelut seka virike-edut.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2022

Otimme henkil6kohtaisten tavoitteiden asetannassa
kayttéon uuden OKR-jarjestelman (objectives and key
results), jonka avulla pyrimme lisddmaan lapinakyvyytta
sekd ymmarrysta yhteisista ja tiimikohtaisista tavoitteista.
Nain tuemme tyontekijéiden tydssa suoriutumista ja
luomme tyohon selkeytta. Liséksi kehitimme henkildston
osaamista tarjoamalla tyontekijoillemme koulutusta ja esi-
henkilGille johtamisvalmennusta.

Hyvinvoinnin edistdmiseksi jarjestimme teemapaivia, jotka
keskittyivat muun muassa terveyteen ja turvallisuuteen.
Aloitimme my&s vapaaehtoistydohjelman, jossa jokaisella
tydntekijalla on mahdollisuus kayttaa jopa kaksi tyopaivaa
vuodessa vapaaehtoistyon tekemiseen. Spondalaiset
arvostivat tatd mahdollisuutta, ja konkreettiset teot ympa-
ristdn ja yhteiskunnan hyvaksi koettiin merkityksellisina.

Toteutimme laajan henkilostokyselyn, Wellbeing Diag-
nostic -kyselyn seka lyhyempia pulssikyselyja eri aiheista.
Vuoden 2023 alussa tehdyn henkilostokyselyn tulokset
laskivat hieman aiempaan kyselyyn verrattuna. Tyonteki-

HYVA
KouLuTUS

L]

joiden halukkuus suositella Spondaa tyénantajana (eNPS)
nousi kuitenkin 24:sta 33:een.

Teeman johtamistapa

Mittaamme johtamista muun muassa vuosittaisella hen-
kilostotutkimuksella, pulssikyselyilla seka tydntekijdiden
lahtohaastatteluilla. Palautteen perusteella kehitamme
toimintatapojamme parantaaksemme tyontekijdidemme
sitoutumista. Henkildstdmme hyvinvointia edistavat

myds tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmamme,
tydterveyden ja -turvallisuuden ohjausryhmat, kattavat
tyoterveyspalvelut seka virike-edut. Varmistamme, etta
henkildstohallinnon kaytantdmme ovat paikallisen lainsaa-
dannén, tydehtosopimuksen ja Spondan henkildstopolitii-
kan mukaisia.

Osallistamme henkiléstdamme vastuullisuustydohén
esimerkiksi WWF:n Green Office -ymparistojarjestel-
man avulla. Johtamistapamme edistda YK:n asettamaa
kestavan kehityksen tavoitetta 4.
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2022 toteuma

Henkiléstén tydhyvinvoinnin
edistaminen ja vaihtuvuuden
pienentaminen edellisen
vuoden tasosta

Henkildstdn vaihtuvuus pysyy .
nykyisella tasolla tai laskee

* Vaihtuvuus kasvoi hieman
edellisvuodesta 13,8 %:iin
(2021: 9,61 %). Henkilostd antoi
positiivista palautetta Spondan
sitoutumisesta henkildston
hyvinvoinnin parantamiseen

Sairaspoissaolojen pitdminen Alhaiset sairauspoissaolot . » Sairaspoissaolot pysyivat alhaisella

hyvaksyttavalla tasolla tasolla

Tybkykyjohtamisen Parempi tydkykyjohtaminen .  Esihenkil6t saivat syventavaa

kehittaminen ja mittarointi koulutusta tydkykyjohtamiseen
liittyvien teemojen osalta keskittyen
etenkin mielenterveysaiheisiin

Koulutuksen tarjoaminen ja Koulutuspaivien maaran . » Koulutus kohdennettiin esiin

kohdentaminen henkiléstén
tarpeisiin ja koulutuspaivien
maaran kasvattaminen

sailyttaminen edellisvuoden
tasolla tai niiden maaran
kasvattaminen

nousseiden tarpeiden perusteella.
Myés erikoisosaamiskoulutusta
tarjottiin tarpeen mukaan.
Koulutuspaivien maara vaheni 3,5
paivaan liiketoimintaprioriteettien
takia, vaikka koulutusbudjetti oli
sama kuin edellisvuonna (2021: 4,9
paivaa)

Tyontekijoiden sitoutumisen
mittaaminen

Tyontekijdiden sitoutuminen .
paranee vuodesta 2021

¢ Vuoden 2022 tutkimuksen tulokset
jatkoivat vahvalla tasolla siité
huolimatta, etta ne laskivat vuoteen
2021 verrattuna. eNPS nousi 24:sta
33:een

@ Toteutunut
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Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Teemme hyvaa yhteisolle

Sosiaalisen vastuun ohjelmamme antaa
tydntekijéillemme mahdollisuuden kayttaa
vuodessa yhden tai kaksi tyopaivaa
vapaaehtoistyéhdn. Vuonna 2022
esimerkiksi kerdsimme roskia Itameren
rannoilta ja tydskentelimme Hurstinavun
ruokajakelussa. Mahdollisuus kayttaa
tybaikaa vapaaehtoistydn tekemiseen tukee
paikallisia yhteis6ja, innostaa spondalaisia
ja viestii Spondan arvoista.

Lue lisaa »



https://sponda.fi/roskien-keraysta-lahjoituksia-ja-ruokajakelua-yhteisollinen-vastuullisuusohjelma-innosti-spondalaiset-auttamistyohon/
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Hankintaketjun vastuullisuus

Yhteistydkumppaneillamme on tarkea rooli vastuullisuustavoitteidemme saavuttamisessa. Edellytdmme kumppaneiltamme eettisen ohjeistuksemme
noudattamista ja seuraamme toimittajiernme suorituksia. Pyrimme edistamaan ihmisoikeuksia ja torjumaan harmaata taloutta.

4 s |12 A

i | CO

Merkittavimpia hankintaketjumme yhteistydkumppanei-
tamme ovat rakennusurakoitsijat, kiinteistojen yllapidon
kumppanit, konsultit ja suunnittelijat. Suurin osa liikekump-
paneistamme on kuitenkin vuokralaisia.

Olemme tydskennelleet pitkajanteisesti suojataksemme
toimintaamme energian hinnan nousulta. Kun energian
hinta nousi roimasti kaikkialla Euroopassa, pystyimme
hillitsemaan kustannuksia energiatehokkuuteen ja paikal-
liseen uusiutuvaan energiaan tekemiemme investointien

Vuonna 2022 kehitimme edelleen sisaista asiakkaiden ja ansiosta.
kumppanien tunnistamisprosessiamme, jonka tavoitteena
on syventda ymmarrystamme liikekumppaneidemme Teeman johtamistapa

taustoista. Toimemme osoittautuivat arvokkaiksi Venajan
hyokattya Ukrainaan ja sita seuranneiden EU:n Venajaa
vastaan asettamien pakotteiden myéta. Pystyimme
seulomaan likekumppanimme varmistaaksemme, etta
noudatamme pakotteita, ja tarjoamaan sidosryhmillemme
tietoa heidan arvoketjuistaan.

Paivitimme Code of Business Conductiamme vuonna
2021ihmisoikeuksien osalta, ja olemme liittdneet paivitetyn
version kaikkiin uusiin sopimuksiin. 77 prosenttia toimittajis-
tamme on nyt sitoutunut noudattamaan Code of Business
Conductia. Varmistamsme sopimusten toteutumisen jarjes-
tamalla saénndllisia yhteistydtapaamisia kumppaneidemme
kanssa. Vuonna 2022 auditoimme kahdeksan rakennus- ja
siivousalan toimittajaamme. Nailla toimialoilla on tunnistettu
tyévoiman hyvaksikayttdéon ja tydlupiin liittyvia riskeja.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2022

Spondan eettiset periaatteet esitetdan hankintaketjumme
vastuullisuutta ohjaavassa Code of Business Conductissa,
johon jokaisen toimittajamme tulee sitoutua. Yhteisty6-
kumppaniemme tehtava on huolehtia, ettd myos heidan
mahdolliset alihankkijansa noudattavat ohjeita.

Saanndllisten yhteistydpalavereiden ohella olemme aloit-
taneet toimittajien auditoinnin riskialueilla, edistadksemme
Hankintaketjun vastuullisuus -teemaa ja lisatdksemme
yhteistyon lapinakyvyytta.

Tarkistamme toimittajiemmme taustat, jotta voimme torjua
harmaata taloutta ja varmistaa, etta ihmisoikeuksia kun-
nioitetaan ja edistetaan koko toimitusketjussa. Johtamis-
tapamme edistaa YK:n asettamia kestavan kehityksen
tavoitteita 4 ja 12.
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Tarkistamme toimittajiemme
taustat, jotta voimme

torjua harmaata taloutta ja
varmistaa, ettd ihmisoikeuksia
kunnioitetaan ja edistetaén
koko toimitusketjussa.
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ESG-auditointia rakennus-
ja siivoustoimialojen
toimittajillemme

Vastuullisuusohjelma

Pitkan aikavalin tavoite Vuositavoite

Status

2022 toteuma

Toimittaja-auditoinnit ja Auditointitulosten seuranta
yhteistyon kehittdminen
palavereissa

avaintoimittajien kanssa

» Toimittajien suoriutumista tarkasteltiin
ja seurattiin yhteistyopalavereissa
vuoden aikana. Osana palavereita oli
myds toimittajien vastuullisuusohjelman
ja sen tavoitteiden tarkastelu

Toimittajien sitoutuminen
Spondan Code of
Business Conduct
-ohjeistukseen

85 % kustannusviitekehyksen
toimittajista sitoutuu Code of
Business Conductiin

* Code of Business Conduct on
sisallytetty uusiin sopimuksiin.
Kustannusviitekehyksen toimittajissa
kattavuus vuoden lopussa oli 77 %

@ Toteutunut ¢ Osittain toteutunut Ei toteutunut
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Valjastimme kattoja
aurinkovoiman tuotantoon

Kauppakeskus Forum Helsingin keskustassa
on hyva esimerkki siitd, kuinka kehitamme
kauppakeskuksiamme ymparistdn kannalta
vastuullisemmiksi. Vuonna 2022 asensimme
kiinteiston katolle aurinkopaneeleja tuottamaan
puhdasta energiaa vuokralaistemme kayttéon.
Vallitsevassa energiakriisitilanteessa hanke
tuottaa myds kustannussaastoéja. Aiomme
jatkaa aurinkopaneelien asentamista Helsingin
keskustassa sijaitsevien kiinteistéjemme
katoille.

Lue lisaa »



https://sponda.fi/forumin-ja-citycenterin-aurinkovoimalat-luovat-puhdasta-sahkoa-ydinkeskustassa/
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Asiakaslihtoisvvs

Panostamme palveluidemme laatuun ja toimivuuteen seka teemme MOW-coworking-konseptimme avulla rohkeita avauksia muuttuvan
tydelaman tarpeisiin. Autamme vuokralaisia tilojen kayttéon liittyvien vastuullisuustavoitteiden toteuttamisessa.

Asiakkaamme ja heidan hyvinvointinsa seka menesty-
misensa ovat elintarkeita Spondalle. Etsimme jatkuvasti
keinoja parantaa tarjoamamme asiakaskokemuksen tasoa.

Vuonna 2022 monien asiakkaidemme liiketoimintana-
kymat paranivat, kun koronarajoitukset poistettiin. Kavi-
jamaarat kauppakeskuksissamnme kasvoivat — esimer-
kiksi kauppakeskus Ratinan kavijamaarat kohosivat
ennatyslukemiin. Olimme vuokralaistemme tukena ja
toimimme yhdessa paikallisten yhteisdjen kanssa jarjes-
tamalla yleisdtilaisuuksia, kuten maksuttomia konsertteja
kauppakeskuksissa.

Monet toimistovuokralaisemme jatkoivat eta- ja hybridi-
ty6ta, ja teimme heidan kanssaan yhteisty6ta muuntaak-
semme heidan tilansa vastaamaan uusia tarpeita. Toimisto
on noussut yha tarkeammaksi voimavaraksi osaavan
tyévoiman houkuttelemisessa ja tyontekijdiden hyvinvoin-
nin tukemisessa. Toimistoissa voidaan vahvistaa tiimien
yhteiséllisyyden kokemusta.

Vuoden 2021 asiakastyytyvaisyyskyselyn tulosten perus-
teella kdynnistimme sisaisen kehitysprojektin asiakaskoke-
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muksen parantamiseksi. Seurasimme suoriutumistamme
tekemalla uusia asiakastyytyvaisyyskyselyja ja suunnitte-
limme jatkotoimenpiteita. Onnistuimme nostamaan seka
asiakkaidemme kokonaistyytyvaisyytta etta suositteluha-

lukkuutta mittaavaa Net Promoter Score (NPS) -lukuamme.

Teeman johtamistapa

Pyrimme jatkuvasti parantamaan yhteisty6téa asiakkai-
demme kanssa. Mittaamme tydmme tuloksia asiakastyy-
tyvaisyyskyselyilla ja Net Promoter Score -kyselylla. Liséksi
palautekanavamme seka selked, ajantasainen viestinta
Spondan, asiakkaidemme ja kiinteistdmanagerien valilla
tukevat positiivista asiakaskokemusta.

Tuemme asiakkaitamme koko kumppanuutemme ajan.
Me muun muassa osallistamme vuokralaisia heidan
tilojensa suunnitteluun ja tarjoamme heille kiinteiston
kayttoon liittyvaa vastuullisuustietoa. Extranet-palvelumme
kautta tarjoamme vuokralaisille tietoa esimerkiksi
energiankulutuksesta. Liséksi tuemme asiakkaidemme
omaa vastuullisuusty6ta yhteistydssa kumppanimme
Lassila & Tikanojan kanssa. Johtamistapamme edistaa
YK:n asettamia kestavan kehityksen tavoitteita 9, 11ja 12.
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. Pitkan aikavalin tavoite Vuositavoite Status 2022 toteuma
Asiakastyytyvaisyytemme
toimistoissa oli Asiakaskokemuksen Asiakkaiden . » Asiakkaat olivat erityisen tyytyvaisia kiinteistojen
3 8 kehittaminen edelleen ja kokonaistyytyvaisyys tarkoituksenmukaisuuteen, ammattimaisuuteen
° ainutlaatuisen palvelun ja vuokranantajayhteistyéhon yli ja Spondan vastuullisuustekoihin. Olimme iloisia
(asteikolla 1-5) asiakasratkaisujen tarjoaminen 4,0, asteikolla 1-5 saavuttaessamme kauppakeskuksissamme

asiakastyytyvaisyytemme tavoitteen yli 4,0.
Toimistoissa ylsimme pisteytykseen 3,8, missa on
parantamisen varaa. Jatkamme kunnianhimoisesti
asiakastydmme ja palvelujemme kehittamista
saavuttaaksemme alamme johtajuuden

Asiakastyytyvaisyytemme

. . Asiakkaiden Suositteluhalukkuuden . * Pystyimme parantamaan kauppakeskustemme
kauppakeskuksissa oli : . . " . .. i . )
suositteluhalukkuuden parantuminen edellisesta NPS-pisteytysta huomattavasti ja ylsimme myo6s
4 O parantaminen (NPS) ja toimialan vuodesta toimistoissa hyvaan NPS-pisteytykseen. MOW-
° huippuluokan saavuttaminen coworking-tilojen NPS oli jalleen erinomainen
(asteikolla 1-5) 66,7. Meilla on viela matkaa kunnianhimoiseen

tavoitteeseemme ja jatkamme tyétamme
asiakkaidemme suositteluhalukkuuden eteen.

Beyond Retro valitsi Forumin

Entista kattavampi Vastuullisuustiedon . * Vuokralaiset ovat yleisesti ottaen tyytyvaisia Spondan
. - U . . . . . R .. Vintage-muodin edelldkavija Beyond Retro
vastuullisuusviestinta paivittaminen ja tarjoaminen vastuullisuustoimenpiteisiin ja myds tyytyvaisyys X . L . .
s . T e avasi ensimmaisen Ruotsin ja Ison-Britannian
MOW coworking- nettisivujen ja extranet- vastuullisuusviestintddn on noussut merkittavasti ulkopuolisen myymalinsa Suomeen vuonna
tiloien NPS oli islleen palveluiden kautta edelliseen vuoteen verrattuna 2022. Yritys halusi myymalalleen vastuulliset
. ) . ] tilat, joiden yhteiséllinen ja rento ilmapiiri
erinomainen e ] ] ] ] L - ) A S .
Entist4 tiiviimpi Kaksi uutta kumppanuutta q » Vuokralaisten kanssa jatkettiin tiivisté yhteistyota, vastaa asiakkaiden erilaisiin tarpeisiin. -
vastuullisuusyhteistyo odessa mutta uusia ymparistdkumppanuuksia ei solmitt Kauppakeskuksemme Forum taytti kaikki
66 7 . y y vu utta uusia ympari umppanuuksia el it nama kriteerit. Beyond Retron liiketoiminta
9 vuokralaisten kanssa sopii yhteen Forumin arvojen ja kestavan
(asteikolla -100 - +100) (mm. ympéristékumppanuudet) kehityksen lahestymistavan kanssa.

Lue lisda »

@ Toteutunut ¢ Osittain toteutunut Ei toteutunut
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SEONDA

Vuosi 2022

Jatkoimme energiankulutuksemme merkittavaa vahenta-
mista ja ylitimme jalleen energiatehokkuusohjelmamme
tavoitetason. Lisaksi saavutimme jo vuonna 2021 eli nelja
vuotta etuajassa kiinteistdalan energiatehokkuussopimus
TETS:ssa vuodelle 2025 maaritellyt tavoitteet.

Vallitsevan energiakriisin johdosta osallistuimme kansal-
liseen Astetta alemmas -energiansaastékampanjaan.
Saastotoimiimme kuuluivat sisalampétilojen optimointi
toimistoissa ja liiketiloissa, ulko- ja sisavalaistuksen

%

Jatkoimme energiankulutuksemme
merkittdvaéa vahentamista ja
ylitimme jéalleen energiatehokkuus-
ohjelmamme tavoitetason.
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Vastuullisuusohjelma

Ekotehokkuus

Vahenndmme energian- ja vedenkulutusta seka parannamme jatteiden kierratysastetta. Sertifioimme kaikki uudis- ja peruskorjauskohteemme
(LEED® tai BREEAM®) ja hankimme olemassa oleville Kiinteistéillemme kaytdnaikaisia ymparistosertifiointeja.

KESTAVAR
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA|

&

saatd seka lampdtilan alentaminen tiloissa, joissa ei
vieteta pitkia aikoja, kuten kaytavissa, portaikoissa ja
pysakaintihalleissa.

Kahdeksalle kiinteistdllemme myoénnettiin ymparisto-
sertifikaatit. Naihin kuuluu myds Suomen ensimmainen
kiinteistd, jolle on mydnnetty peruskorjauksen BREEAM
RFO -sertifikaatti Excellent-tasolla. Liséksi kaksi kolmas-
osaa kiinteistéistamme sai uudet, aiempaa paremmat
energiatodistukset.

Vuotta 2021 leimasivat etatyo ja koronarajoitukset, mutta
vuoden 2022 aikana vuokralaisemme palasivat normaaliin
toimintaansa. Kiinteistdjemnme korkeampi kayttdaste johti
suurempaan vedenkulutukseen.

Kierratyskaytantdmme sailyivat ennallaan, mutta uusi EU-
lainsdadantd muutti kierratysasteen laskentasaantoja,
mika osaltaan laski kierratysastettamme. Toimistojemme
kierratysaste kasvoi vuoden 2021 tasosta.

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet
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Teeman johtamistapa

Johdamme ekotehokkuutta ilmastotavoitteillamlnme seka
vuoteen 2030 asti ulottuvalla energiatehokkuusohjel-
mallamme, jonka tavoitteena on kiinteistojen energi-
ankulutuksen ja hiilijalanjaljen pienentaminen yhdessa
kiinteistdjen kayttajien kanssa. Jokaiselle kiinteistdlle on
asetettu ohjelman mukaiset omat energiatehokkuusta-
voitteet, joiden toteutumista seuraamme kuukausittain ja
neljannesvuosittain.

Ekotehokkuuttamme ohjaavat my&s kiinteistoalan
energiatehokkuussopimus TETS, Helsingin kaupungin
iimastokumppanuus seka Suomen ja kohdekaupun-
kiemmme ilmastotavoitteet. Vuonna 2022 liityimme
kestavan purkamisen green deal -sopimukseen, jonka
tavoitteena on maksimoida purkumateriaalien uudel-
leenkayttd ja kierratys Suomessa. Haemme aktiivisesti
ymparistosertifikaatteja kaikille kiinteistoillemme. Johta-
mistapamme edistaa YK:n asettamia kestavan kehityksen
tavoitteita 7, 9, 11,12 ja 13.
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Kokonaisjatemaarat*

t
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Hyotykayttd energiana
® Kierratys materiaalina
= Loppusijoitus

* Spondan Suomessa sijaitsevat kiinteistot

Jatteiden
hyédyntamisasteet 2022*

46,24 %

Yhteensa
4962
tonnia

53,72 %
Kierratys materiaalina
= Hyotykayttd energiana

= | oppusijoitus 0,04 %

* Spondan Suomessa sijaitsevat
vertailukelpoiset kiinteistot

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2022

Vastuullisuus 2022

Vastuullisuusohjelma

Pitkan aikavalin tavoite Vuositavoite Status 2022 toteuma

Kiinteistdjen energiankulutuksen 6 % vahennys . * Energiankulutus vaheni 9,7 %

vahentaminen 20 % vuoteen energiankulutuksessa vuosien 2016-2018 keskiarvoon

2030 mennessa verrattuna verrattuna

keskimaaraiseen kulutukseen

vuosina 2016-2018

Energiatehokkuuden Vuonna 2022 toteutetuilla ‘ * Vuosittaiset energiatehokkuus-

parantaminen kiinteistéalan energiatehokkuustoimenpiteilla toimenpiteemme ylittivat

energiatehokkuussopimuksen saavutetaan vahintaan 0,7 % tavoitetasot nelinkertaisesti ja

(TETS) mukaisesti energiansaasto suhteessa vuoden saavutimme kaikki sopimus-

2015 kokonaisenergiankulutukseen kaudelle 2017-2025 asetetut
(TETS) tavoitteet etuajassa jo vuonna
2021

Vedenkulutuksen vahentaminen Vedenkulutuksen véaheneminen * Vedenkulutus kasvoi

kiinteistokannassa edellisen vuoden tasosta edellisvuodesta 8,6 %

Kierratysasteen nostaminen Sponda yleisesti 58 %, toimistot ‘ 1 * Sponda yleisesti 53,7 %,

58 %:iin vuoteen 2022 mennessa 50 % ja kauppakeskukset 67 % kauppakeskukset 58,6 % ja
toimistot 49,5 %. Kierratysastetta
laski osaksi laskentatavan muutos

Kaikkien uudis- ja Vahintaan kaksi uutta sertifikaattia ‘ * Saavutimme kahdeksan uutta

peruskorjauskohteiden
ymparistosertifiointi

sertifikaattia

@ Toteutunut
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¢ Osittain toteutunut

Ei toteutunut

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Mannerheimintie 14:n
huippulaadukkaiden kestavien tilojen
kehittaminen

Kehitysprojektimme Helsingin keskustassa tahtaa
erittain energiatehokkaaseen ja muuntojoustavaan
uudisrakennukseen, joka tarjoaa ensiluokkaisia
toimisto- ja liiketiloja. Rakennus on suunniteltu
tayttdmaan tiukat ymparistdvaatimukset. Tavoitteena
ovat muun muassa LEED Platinum -sertifikaatti ja 100
vuoden elinkaari. Purkutdissé vanhan rakennuksen
materiaalit kierratetaan tai kaytetaan uudelleen
kestavan purkamisen green deal -sopimuksen
mukaisesti. Purkamisen seurauksena ei synny juuri
lainkaan kaatopaikkajatetta.

Lue lisaa »
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Tavoitteenamme on vahentaa olemassa olevien kiinteis-
téjemme hiilidioksidipaastdja ja minimoida paastot koko
arvoketjussamme. Vuoden 2022 alussa Science Based
Targets (SBTi) -aloite hyvaksyi vuonna 2021 asetta-
mamme paastévahennystavoitteet. Vahensimme paastoja
vuoden aikana 67,7 prosenttia ja ylitimme tavoitteemme.
Kaytamme kaikissa kiinteistdissamme tuulivoimalla
tuotettua uusiutuvaa sahkoa. Liséksi siirryimme vuonna
2022 kayttamaan uusiutuvaa kaukolampo6a neljassa
Helsingin keskustan kiinteistdssamme.

Toteutimme myds kauppakeskus Ratinassa Tampereella
laajan energiatehokkuusohjelman, jonka avulla vahen-
namme energiankulutusta lahes 4 000 MWh vuodessa.
Asensimme aurinkopaneeleja Helsingissa kauppakes-
kus Forumin katolle. Vuoden 2023 tavoitteenamme on
asentaa lisda aurinkopaneeleja muidenkin Helsingin
keskustan kiinteistéjemme katoille.

Jatkoimme kaikkien uudiskohteidemme ja merkittavien
peruskorjauskohteidemme hiilijalanjaljen laskemista. Huo-
mioimme vahabhiilisyyden kiinteistokehityshankkeissamme

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2022
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Hiiliviisaus
Vahennadmme paastdjamme ja kehitdmme vahahiilisen rakentamisen ratkaisuja. Lisaamme omaa
uusiutuvan energian tuotantoa seka uusiutuvan energian osuutta hankinnassa.

suunnitteluvaiheesta lahtien, jolloin vaikuttamismahdolli-

suus on suurin. Vuonna 2022 paivitimme kiinteistokehitys-

hankkeiden vahahiilisen rakentamisen ohjeistuksemme.

Teeman johtamistapa

Olemme jo aiemmin laatineet ilmastotavoitteiden
tiekartan, jonka avulla vahennamme kiinteistdjemme kay-
tonaikaista energiankulutusta. Tiekartta on taman katsa-
uksen sivulla 32. liImastotavoitteitamme ohjaavat myds
SBTi-aloitteen hyvaksymat tavoitteet, kiinteistbalan ener-
giatehokkuussopimus TETS, Helsingin kaupungin ilmas-
tokumppanuus sekd Suomen ja kohdekaupunkiemme
ilmastotavoitteet.

Lisaksi olemme asettaneet paastévahennystavoit-

teet koko arvoketjullemme. Olemme mukana Suomen
Green Building Councilin #BuildingLife-hankkeessa, joka
edistaa hiilineutraaliutta. Johtamistapamme edistaa YK:n
asettamia kestavan kehityksen tavoitteita 7, 11,12 ja 13.

12 :‘sll.lnﬂl'llllmllssil'll 13 ILMASTOTEKOJA
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Spondan hiilidioksidipaastot 2022*

tCoO,
1,3% 13,8 %
23,4 %
Yhteensa
134 829
tonnia
53,8 % | 77 %

Scope 2 S&4hko - markkinaperusteinen O %

® Scope 2 Lampd - markkinaperusteinen

® Scope 2 Kaukokylma - markkinaperusteinen O %

B Scope 3 Kategoria 1: Ostetut tuotteet ja palvelut
Scope 3 Kategoria 3: Polttoaineiden tuotanto ja
energian siirtohaviot
Scope 3 Kategoria 9: Asiakkaiden matkustaminen
kauppakeskuksiin

® Scope 3 Muut

* Spondan Suomessa sijaitsevat kiinteistot

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Kiinteist6: Kauppakeskus Forum
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Energiankulutuksesta aiheutunut CO,-paéstémme vihenivat Energiankulutuksemme vaheni

hiilijalanjalki*
tCo,
80000

60 000
40000

20 000

2018 2019 2020 2021

= Yhteensa
Sahko

= LAmpd
Kaukokylma

* Spondan Suomessa sijaitsevat kiinteistot

67.7%

vuosien 2016-2018
keskiarvoon verrattuna

9.7 %

vuosien 2016-2018

keskiarvoon verrattuna

Pitkan aikavalin tavoite

Vuositavoite

Status

2022 toteuma

Spondan kiinteistot ovat
kaytonaikaisen energiankulutuksen
osalta taysin hiilineutraaleja
vuoteen 2030 mennessa

66 % vahennys
CO,-paéastoisséa

* Tavoite ylittyi ja CO,-p&astémme
vahenivat 67,7 % vuosien 2016-2018
keskiarvoon verrattuna

Suunnitteluohjeiden kehittaminen
kiinteist6jen hiilijalanjalki ja
materiaalitehokkuus huomioiden

Uudiskohteiden ja
merkittavien peruskorjaus-
kohteiden hiilijalanjaljen

ja materiaalitehokkuuden
huomioiminen

* Suunnitteluohjeemme huomioivat
rakennusten elinkaaripaastot ja
materiaalitehokkuuden. Hiilijalanjalki
laskettiin kaikissa meneillaan olevissa
projekteissa

%

Tavoitteenamme on
véhentaé olemassa
olevien Kiinteistéjemme
hiilidioksidip&éstoja ja
minimoida p&aéastoét koko
arvoketjussamme.
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Uusiutuvan energian hankkeiden
edistaminen

Toteutetaan vahintaan
yksi merkittava uusiutuvan
energian hanke

* Aurinkovoimala kauppakeskus Forumin
katolle. Vuoden aikana edistettiin
useaa merkittavaa energiatehokkuus-
jalampdpumppuprojektia

Koko salkku koostuu 100 %
vihreasta sahkosta vuoteen 2022
mennessa

100 % salkusta koostuu
tuulisahkosta

* Spondan sahkdsta 100 %
tuotettiin alkuperatakuin
varmennetulla tuulivoimalla. Muun
muassa Citycenterin ja Forumin
kauppakeskuksissa kaytetaan
uusiutuvaa kaukolampo6a
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@ Toteutunut

¢ Osittain toteutunut Ei toteutunut

Siirryimme taysin vihreaan sahkoéon

Lakiakankaan tuulipuiston kayttdénoton myéta
100 prosenttia kiinteistéjemme ostetusta
sdhkdenergiasta tuotetaan tuulivoimalla.

Tuimme vuonna 2022 kaytt66n otetun
tuulipuiston rakentamista. Siten edistimme
myds tuulivoiman laajempaa kayttédnottoa ja
vahvistimme Suomen energiaomavaraisuutta.
Tuulivoimaan sitoutuminen on tarkeassa
roolissa pyrkiessamme saavuttamaan
hiilineutraalin energiakayton kaikissa
kiinteistdissamme vuoteen 2025 mennessa.

Lue lisaa »



https://sponda.fi/ison-volyymin-vastuullisuutta-lakiakankaan-tuulipuisto-siivittaa-spondan-vihreaan-sahkoon/
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Spondan ilmastotiekartan tavoitteet

Vuosittaiset energiatehokkuustoimenpiteet
ja uusiutuvan energian hankkeet

Spondan energiatehokkuusohjelman tavoitteena on
vahentaa kiinteistdjen energiankulutusta 20 % vuoteen

2030 mennessa vuosien 2016-2018 tasosta. Vuosittain
60 000 - tama tarkoittaa 2 %:n saastda energiankulutuksessa.
2020: Kauppakeskus Elon katolle
yli1 MW:n aurinkovoimala Lisdédmme uusiutuvan energian tuotantoa, kuten
aurinkovoimaa ja maalampda, kiinteistdissamme vuosittain.
Tydskentelemmme minimoidaksemme kiinteistdjen
50 000 - i it Ci iin ia VAri elinkaaripaéastot ja kehitamme vahahiilisen rakentamisen

2021: Aurinkopaneelit Citycenteriin ja Varitehtaankatu 8:aan. aarip ]

Useita merkittavia uusiutuvan energian hankkeita. ratkaisuja.

Uuden tuulivoimapuiston rakentamisen tukeminen.

40 000
N
o
(6]
& 30000 |- 2022:100 % tuulivoimalla tuotettua sahkda. Aurinkovoimala
=§ kauppakeskus Forumin katolle. Ratinan kauppakeskuksen
5§ merkittéava 4 000 MWh:n energiatehokkuushanke valmistui.
e
o 2022 ja 2023: Uusiutuvaa kaukolampoa
© 20000 Helsingin keskusta-alueelle ja kauppakeskuksiin
2024: Uusiutuvan kaukolammon kayton
lisdaminen kiinteistdissa
10 000
00 0O 0o 2025: Kiinteistojen hiilineutraali
¢ ( O — paastot energiankulutus
0
2016-2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Vuonna 2021 perustamamme Environment, Health and
Safety (EHS) -organisaatio kokoontui sdanndllisesti
valvomaan ja kehittdmaan raportointia, prosesseja seka
toimenpiteita entista jasennellymmin ja tasmallisemmin.
Organisaation luoman EHS-toimintamallin kaytté6n-
otto eteni merkittavasti vuonna 2022. Toimintamallin
avulla olemme onnistuneet parantamaan dokumentoin-
tia, riskienhallintaa, turvallisuutta seka kiinteistéjemmme
vaatimustenmukaisuutta.

29

Ehkaisemme tapaturmia

ja turvallisuusriskeja
kiinteistdissdmme kannustamalla
toimittajiamme ja urakoitsijoitamme
raportoimaan tapaturmien liséksi
myds turvallisuushavainnoista

seka lahelta piti -tilanteista.
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Vastuullisuusohjelma

Terveet ja turvalliset tilat

Kehitdmme kiinteistéjemme laadunhallintaa ja panostamme sisailman laatuun. Huolehdimme,
etta tilat ovat turvalliset niin vuokralaisille, tydntekijéille kuin vierailijoillekin.

9 ki
INNOVAATIONA JA

53

Kilpailutimme kiinteistdhuoltopalvelumme vuonna 2022, ja
toimittajien EHS-suoriutuminen arvioitiin osana kilpailutus-
prosessia. Uusiin sopimuksiin lisattiin EHS-vastuita.

Vuoden aikana teimme kiinteistdissamme turvallisuusau-
ditointeja, riskiarviointeja seka sisdilmatyytyvaisyyskyse-
lyita. Aloimme myo6s kehittaa ulkoisen kumppanin kanssa
sisdilman laadun toimintamallia ja ohjeistusta, seka
jatkoimme Health and Safety -politikkamme kehittamista.
Yhteisten turvallisuusstandardien, prosessien ja ohjeistus-
ten kehittdminen jatkuu vuonna 2023 ulkoisen EHS-kon-
sultin kanssa.

Teeman johtamistapa
Edistamme korkeita EHS-standardeja ja hallitsemme
riskeja EHS-toimintamallimme avulla.

Ehkaisemme tapaturmia ja turvallisuusriskeja kiinteis-
tdissdmme kannustamalla toimittajiamme ja urakoitsijoi-
tamme raportoimaan tapaturmien lisaksi myds turvalli-
suushavainnoista seka lahelta piti -tilanteista. Havaintoja
seurataan saanndllisissa palavereissa ja niista raportoi-

daan EHS-paallikdlle, joka varmistaa, etta ne johtavat kor-
jaaviin tai ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin.

Kiinteistéjemme paivittaista EHS-toimintaa ohjaavat lakien
ja maaraysten lisaksi ulkoiset kiinteistdmanagerit, jotka
varmistavat, etta toimittajamme ja urakoitsijamme noudat-
tavat EHS-vaatimuksiamme. Kiinteistbmanagereita tukee
ulkoinen, kokoaikainen EHS-paallikkd, joka myds tarjoaa
heille sdanndllisia koulutuksia EHS-aiheista.

Seuraamme kiinteistdjemme turvallisuutta ja terveelli-
syytta sdannollisissa EHS-ohjausryhman kuukausipalave-
reissa seka tydmaa-auditointien, asiakaspalautteiden ja
sisdilmatyytyvaisyyskyselyjen avulla. Tydmaidemme tur-
vallisuutta johtaa tyoterveys- ja turvallisuuskoordinaattori.

Johtamistapamme edistaa YK:n asettamia kestéavan kehi-
tyksen tavoitteita 9 ja 11.
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Suoritimme
kiinteistéissamme

17

turvallisuusaditointia

TR-

Vuosi 2022

Vastuullisuus 2022

Vastuullisuusohjelma

Pitkan aikavalin tavoite

Vuositavoite

Status

2022 toteuma

Sisdilma-asioiden toimintamallin
ja -ohjeistusten edelleen
kehittdminen ennakoivien
toimenpiteiden tukemiseksi

Sisdilma-asioiden kehittamisesta
osa EHS-toimintamallia

* Tunnistettujen sisailman laatuongelmien
kasittelymallia kehitettiin edelleen. Toimintamalli ja
ohjeistus saadaan valmiiksi vuonna 2023

Sisailman laadun seuranta
ja mittaaminen Spondan
kiinteistoissa

Suoritetaan vahintaan kaksi
sisdilmatyytyvaisyyskyselya

« Sisailmatyytyvaisyyskysely toteutettiin neljassa
kiinteistdssa

EHS-organisaation luominen ja
toimintamallin kehittaminen

EHS-politiikka ja raportointimalli
valmis. Turvallisuusauditointien

* EHS-organisaation ty6 strukturoitiin, ja terveyden

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

ja turvallisuuden raportointitavat otettiin kayttdéon.
Terveys- ja turvallisuuspolitiikkaa kehitettiin.

Se saadaan valmiiksi ja otetaan kayttéon

vuoden 2023 alussa. Vuonna 2022 suoritettiin 17
turvallisuusauditointia. Vuoden aikana tapahtui
kuusi tapaturmaa

turvallisuusmittausten
taso oli erinomainen

96.2 %

maara kattaa 1/3 kiinteistoista.
Nolla tapaturmaa vuodessa

Naava yhdisti elamyksellisen

Terveyden ja turvallisuuden Nolla tapaturmaa/tydmaa. ' ) » Tyomailla tapahtui yksi tapaturma, joka tutkittiin showroomin ja terveytta edistavan
parantaminen rakennustyémailla TR-turvallisuusmittausten taso asianmukaisesti. TR-tason keskiarvo oli tydympariston
yli 96,2 % erinomainen 96,2 %

Sisailmaa puhdistavia viherseinia valmistavalla
Naavalla oli korkeat odotukset uusien tilojensa
laadun ja toimivuuden suhteen. Yritys halusi avata
Helsingin keskustaan vaikuttavan showroomin
ja toimiston, joka tukee tyontekijéiden terveytta
ja hyvinvointia. Spondan Mannerheimintie 4:n
toimitilat tayttivat kriteerit. Runsaasti luonnonvaloa
tarjoavat, helposti muunneltavat tilat on varustettu
uusimmalla tekniikalla. Tiloille on mydnnetty
WELL Health-Safety -sertifikaatti.

Lue lisaa »

@ Toteutunut ¢ Osittain toteutunut Ei toteutunut
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Tiedolla johtaminen ja digitaalisunden hvodvntaminen

Hyddynnamme Internet of Things (loT) -tekniikkaa kiinteistéjernme yllapidossa. Edistamme energiatehokkuuteen ja hyvaan sisailman

Vuonna 2022 aloitimme digitaalisen toiminnanohjausjar-
jestelmamme (Enterprise Resource Planning, ERP) uudis-
tamisen. Uudistus parantaa kykyamme kayttaa dataa,
auttaa meita valmistautumaan tuleviin ESG-saantelyn
muutoksiin seka tukee tulevia raportointitarpeita.

Jatkoimme loT-teknologiaan pohjautuvien ratkaisujen tes-
taamista kiinteistdjemme yllapidossa ja kehittdmisessa.
Pilottihankkeiden ratkaisut pyrkivat lisidmaan energiate-
hokkuutta, tehostamaan kiinteistbautomaation kayttéa ja
parantamaan sisailman laatua.

%

Etsimme jatkuvasti uusia
kumppaneita, jotka ovat valmiita
hyédyntédmaén innovaatioita ja
kokeilemaan uutta, kestavaa
kehitysta edistédvaé teknologiaa.
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laatuun liittyvien digitaalisten palveluiden seka as a Service -tuotteiden ja -palveluiden kayttédnottoa.

Parantaaksemme energian ja veden kulutusta otimme
kayttoon energianhallintajarjestelman, jossa on tekoaly-
pohjainen suositteluominaisuus. Kulutuksen seurannan
lisaksi jarjestelma antaa ehdotuksia energian ja veden
saastamiseksi. Se vertaa kiinteiston kulutustietoja vas-
taavista kiinteistoista kerattyihin tietoihin ja linkittaa ne
ulkoisiin tekijoihin, kuten saahan.

Ulkoinen kumppani teki viidessa kiinteistdssamme
Building Automation System (BAS) -arvioinnin. Hankkeen
tavoitteena oli varmistaa, etta kiinteistéjen rakennus-
automaatiojarjestelmat (BAS) toimivat mahdollisimman
energiatehokkaasti. Etayhteyden valityksella analysoitiin
mm. aikaohjelmia, asetusarvoja ja toiminnan tehokkuutta
seka tarkastettiin antureiden kalibrointitarpeita. Liséksi
tunnistettiin mahdollisuuksia energiatehokkuuden, kay-
tettavyyden ja olosuhteiden parantamiseksi. Automaatio-
jarjestelmiin tehtiin muutoksia tehtyjen 16yddsten ja suo-
situsten perusteella. Nailla sdadoilla naiden kiinteistéjen
kokonaisenergiankulutuksesta on maara saastaa 3-5
prosenttia. Tyd jatkuu vuonna 2023.

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA-

o

Teeman johtamistapa

Kehitamme tiedolla johtamista seka digitaalisten inno-
vaatioiden kayttéa yhteistydssa kumppaneidemme
kanssa. Etsimme jatkuvasti uusia kumppaneita, jotka ovat
valmiita hydodyntamaan innovaatioita ja kokeilemaan uutta,
kestavaa kehitysta edistavaa teknologiaa.

Kiinteistdissamme toteutetaan vuosittain useita pilot-
tihankkeita, jotka muun muassa parantavat sisailman
laatua, sdastavat vetta ja energiaa seka kehittavat kiinteis-
tdéautomaation alykasta ohjaamista. Tavoitteenamme on
ottaa uudet innovaatiot tulevaisuudessa osaksi laajempaa
toimintaamme.

Johtamistapamme edistaa YK:n asettamaa kestavan kehi-
tyksen tavoitetta 8.
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2022

Vastuullisuus 2022

EG Ines

Tekodlyyn pohjautuva rakennusautomaation
analyysi- ja ohjausjarjestelma EG Ines
otettiin kayttoon kaikissa kiinteistoissa

Vastuullisuusohjelma

Pitkan aikavalin tavoite

Vuositavoite

2022 toteuma

Digitaalisuutta ja alykkyytta
edistavien pilottihankkeiden
lisddminen kiinteistdjen
yllapidossa

Pilottihankkeiden
lisddminen vuosittain

* Jatkoimme pilotointeja rakennusten
energiatehokkuuden parantamiseksi
ja sisailman laadun seuraamiseksi.
Viidessa kiinteistdssa tarkasteltiin
rakennusautomaatiota etayhteyden
avulla, ja tama projekti jatkuu vuonna
2023

Innovatiivisuutta edistavien
ekosysteemien rakentaminen

Yhteisty6 toimittajien
kanssa

» Kehittyy osana Spondan
toimittajayhteistyota. Esimerkiksi
kiinteisténhoidon ja talotekniikan
sopimuksissa on mukana keskeinen
suorituskykymittari (KPI) uusille
innovaatioille

@ Toteutunut ¢ Osittain toteutunut Ei toteutunut

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Energiansaasto yhteistyossa
vuokralaisten kanssa

Euroopan energiakriisin vuoksi haastoimme
vuokralaisemme osallistumaan
energiansaastotoimiin omissa tiloissaan.
Saastdtoimenpiteisiin kuuluivat muun
muassa ulkovalaistuksen ja mainosnayttéjen
himmentaminen, sisalampatilojen laskeminen
seka laitteiden ja jarjestelmien kayttdaikojen
optimointi. Pitkajanteinen tydmme
energiatehokkuuden parantamiseksi ja
alykkaan rakennustekniikan kaytto loivat
vankan pohjan lisasaastaille.

Lue lisaa »



https://sponda.fi/ennaltaehkaisya-energiakriisiin-sponda-ja-vuokralaisyritykset-kaynnistivat-yhteiset-energiansaastotalkoot/
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Uusi vastuullisuusohjelma 2023 2025

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Vuonna 2019 luotu vastuullisuusohjelmamme tuli paatékseensa vuonna 2022. Haluamme luoda arvoa sidosryhmillemme tasokkaasti myos
tulevaisuudessa, joten valmistelimme uuden vastuullisuusohjelman ja vastuullisuuden tiekartan. Ne ohjaavat tyétdmme vuoteen 2025 asti.

Vastuullisuus on jatkossakin yksi Spondan strategian ja
riskienhallintatapamme kulmakivista. Uskomme, etta vas-
tuullisella liiketoiminnalla on paremmat menestymisen
mahdollisuudet muuttuvassa maailmassa, jossa sidosryh-
mien odotukset yrityksia kohtaan kasvavat entisestaan.
Seuraamme toimintaymparistdrnme muutoksia tarkasti ja
tarvittaessa mukautamme suunnitelmiamme vastatak-
semme muutoksiin.

Vuosien 2020-2022 vastuullisuusohjelmamme aikana
koimme pandemian ja energiakriisin, ja Euroopassa syttyi
sota. Voimaan astui uutta saantelya. Kaikki nama tekijat
vaikuttivat niin Spondan kuin vuokralaistemme liiketoimin-
taan ja korostivat vastuullisen toiminnan merkitysta. Ne
osoittivat, etta vastuullisuuden johtamisen tulee perustua
vankkaan viitekehykseen ja etta odottamattomiinkin muu-
toksiin on syyta varautua.

Haluamme olla toimialamme vastuullisuusjohtaja.
Olemme saaneet tunnustusta erinomaisesta tydstamme
jo kymmenena perattaisena vuonna kansainvalisessa
GRESB Real Estate Assessment -vastuullisuusarvioin-
nissa. Tavoitteemme ovat jatkossakin kunnianhimoisia.
Uusi vastuullisuusohjelmamme ja vastuullisuuden tiekart-
tamme siivittavat menestystamme vuoteen 2025 asti.
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Luomme vastuullisia yhteisollisia tiloja
Vastuullisuustydmme tarkoitus on luoda vastuulli-

sia kaupunkiymparist6ja. Suunnittelimme uuden vas-
tuullisuusohjelmamme ja tiekartan tiiviissa yhteis-
tydssa sidosrynmiemme kanssa. Suunnitteluun kuului
olennaisuusanalyysi, jossa ulkoinen kumppani kokosi

tarkeimpien sidosryhmiemme edustajien ndkemyksia
kyselyn ja haastattelujen avulla.

Tunnistimme sidosryhmiemme nakemysten ja liiketoi-
minnallisten tavoitteidemme pohjalta nelja paateemaa.
Maarittelimme jokaisen teeman olennaiset aiheet, tavoit-
teet seka toimenpiteet ja laadimme tiekartan, jonka avulla
saavutamme tavoitteemme vuoteen 2025 mennessa.
Olennaisimmat ja liiketoimintamme kannalta tarkeimmat
nelja teemaa ovat:

* Mahdollistamme muutoksen. Luomme tulevaisuu-
den nettonollarakennuksia. Kasvatamme kumppa-
niemme kanssa rakennustemme energiatehokkuutta ja
pienennamme niiden paastoja. Edistamme kaupun-
kiymparistoissa tapahtuvaa kiertotaloutta ja luonnon
monimuotoisuutta.

¢ Luomme yhteisoéllisyytta. Kiinteistornme ovat terveel-
lisid, turvallisia ja vastuullisia tydskentely- ja kohtaamis-
paikkoja. Pidamme aktiivisesti yhteytta vuokralaisimme
ja teemme arjen vastuullisuudesta heille helppoa.

¢ Henkildstomme takaa onnistumisemme. Spondalais-
ten terveys, turvallisuus ja hyvinvointi ovat ykkdspriori-
teettejamme. Tarjoamme tydntekijoillemnme mahdolli-
suuden oman osaamisen kehittdmiseen avoimessa ja
inklusiivisessa tyokulttuurissa.

¢ Toimintaamme ohjaa jatkuva kehitys. Olemme
alamme vastuullisuusjohtaja. Luomme uusia kaytan-
t6ja, edistamme ihmisoikeuksia ja kannustamme myo6s
sidosryhmiamme kestaviin toimintatapoihin.

Kolme ensimmaista teemaa kattavat ymparisto- ja sosiaa-
lisen vastuun. Neljas teema kattaa hyvan hallintotavan ja
on myds koko ohjelman lapileikkaava teema.

Vuosien 2020-2022 vastuullisuusohjelmaamme verrat-
tuna uudessa ohjelmassa korostuvat entistd enemman
toimintamme vaikutukset luontoon. Luomme vuonna
2023 biodiversiteettistrategian, jonka avulla autamme
torjumaan lajikatoa. Olemme aiemmin méaaritelleet ener-
giatehokkuuteen ja ilmastoon liittyvat tavoitteemme saa-
vutettaviksi vuoteen 2030 mennessa, mutta edenneet
niissd tavoitetasoa nopeammin. Siksi paatimme kunnian-
himoisesti tavoitella kiinteistdjemme hiilineutraaliutta ener-
giankulutuksen osalta jo vuoteen 2025 mennessa. Lisaksi
tavoitteemme on lisata sellaisten toimittajien maaraa,
jotka ovat asettaneet omia paastdévahennystavoitteita.
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Uuteen ohjelmaamme on siséllytetty myds sosiaalisen
vastuun mittareita. Ne liittyvat tyoturvallisuuteen, yhteisol-
lisyyteen ja johtotehtavissa tydskentelevien spondalaisten
monimuotoisuuteen. Jatkamme myds aktiivista yhteis-
tyota vuokralaistemme kanssa heidan vastuullisuustyénsa
tukemiseksi.

Ohjelmassa korostuvat myds ihmisoikeusriskien ja -vai-
kutusten hallinta. Arvioimme jatkossakin yritystason
riskeja jatkuvasti, jotta voimme tehda paatoksia nopeasti
ja vahentaa riskien vaikutuksia, jos toimintaymparis-
téssamme tapahtuu muutoksia. Esimerkiksi tunnista-
malla alueita, joissa ihmisoikeusrikkomusten riski on
korkea, voimme kohdentaa auditointeja tehokkaammin ja
varmistaa, etta liiketoimintakumppanimme kunnioittavat
ihmisoikeuksia.

Otimme uuden vastuullisuusohjelmamme kayttdon

vuoden 2023 alussa.


https://sponda.fi/olennaisuusanalyysi
https://sponda.fi/vastuullisuuden-painopistealueet/
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Luomme vastuullisia vhteisollisii tiloja

Vastuullisuusohjelma ja vastuullisuuden tiekartta 2023-2025

YMPARIST® YHTEISKUNTA HENKILOSTO

Henkilostomme takaa
onnistumisemme

Luomme
yhteisollisyytta

Mahdollistamme
muutoksen

Luomme tulevaisuuden nettonolla-
rakennuksia. Kasvatamme kumppaniemme
kanssa rakennustemme energiatehokkuutta
ja pienennamme niiden paastoja.
Edistamme kaupunkiymparistdissa
tapahtuvaa kiertotaloutta ja luonnon
monimuotoisuutta.

Kiinteistdomme ovat terveellisia,
turvallisia ja vastuullisia tydskentely-
ja kohtaamispaikkoja. Pidamme
aktiivisesti yhteytta vuokralaisimme
ja teemme arjen vastuullisuudesta

heille helppoa.

Spondalaisten terveys, turvallisuus ja
hyvinvointi ovat ykk&sprioriteettejamme.
Tarjoamme tyontekijéillemme
mahdollisuuden oman osaamisen
kehittamiseen avoimessa ja
inklusiivisessa tydkulttuurissa.

HYVA HALLINTOTAPA

Toimintaamme ohjaa jatkuva kehitys

Olemme alamme vastuullisuusjohtaja. Luomme uusia kaytantdja, edistamme ihmisoikeuksia
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ja kannustamme myos sidosryhmiamme kestaviin toimintatapoihin.
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Raportoinnin laajuus ja periaatteet

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Sponda raportoi vastuullisuudestaan Global Reporting Initiativen (GRI) Sustainability Reporting Standards -raportointiohjeiston mukaisesti. Vastuullisuuskatsaus
sisaltaa perustiedot Spondan taloudellisesta, yhteiskunnallisesta ja ymparistdodon liittyvasta toiminnasta 1.1.-31.12.2022, ellei toisin mainita.

Spondan vastuullisuuskatsaus on jaoteltu seuraaviin

padosioihin:

* Vastuullisuus Spondassa -osiossa seka Spondan verkko-
sivujen Vastuullisuus-osiossa kasitellaan vastuullisuuden
strategista merkitysta Spondalle seka Spondan lahesty-
mistapaa vastuullisuuteen.

 Vastuullisuusohjelma 2020-2022-osio kasittelee
Spondan vuoden 2022 toimenpiteita ja tuloksia vastuulli-
suuden saralla.

* Raportoinnin laajuus ja laskentaperiaatteet, ymparisto-
vastuun ja sosiaalisen vastuun tunnusluvut, GRI-vas-
taavuustaulukko seka riippumattoman varmentajan
varmennusraportti [dytyvat Raportoinnin tunnusluvut ja
laskentaperiaatteet -osiosta.

Sponda raportoi vastuullisuudestaan Global Reporting
Initiativen (GRI) Sustainability Reporting Standards -rapor-
tointiohjeiston mukaisesti. Raportoinnissa on sovellettu
liséksi GRI:n G4 Construction and Real Estate Sector
Disclosures -ohjeistusta. Taman ohjeistuksen osalta on
raportoitu erityisesti kiinteistdalaan liittyvat CRE-indikaattorit
soveltuvin osin.

Spondan konsernitilinpaatds on laadittu IFRS-standardien
(International Financial Reporting Standards) mukaisesti.
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Raportoinnin laajuus ja laskentaperiaatteet
Raportissa esiintyvat luvut perustuvat Spondan Suomen
toimintojen lukuihin, ellei toisin mainita. Yhtion tytaryhtisita
koskevat luvut on mainittu erikseen. Raportointiperiaatteiden
laajuudessa tai laskentatavassa ei ole tapahtunut muutoksia
edelliseen raportointiin verrattuna, mikali niin ei ole erikseen
mainittu.

Raportin varmennus

Tietyt suomenkieliset energia-, paasto-, vesi- seka jate-
tiedot on varmentanut riippumaton kolmas osapuoli,
PricewaterhouseCoopers Oy, ja kyseisille englanninkielisille
tiedoille on tehty vastaavuustarkistus. Varmennetut tiedot
on yksiloity GRI-sisaltdindeksissa. Varmennusraportti [6ytyy
vastuullisuuskatsauksen osiosta Raportoinnin tunnusluvut ja
laskentaperiaatteet sivulla 49.

Ymparistéraportoinnin laskentaperiaatteet
Ymparistétunnuslukujen laskennassa on huomioitu
Spondan Suomessa sijaitsevat kiinteistét, joissa sen omis-
tusosuus on vahintaan 50 prosenttia.! Spondan merkit-
tavat ymparistétunnusluvut raportoidaan kokonaiskulu-
tusten liséksi erikseen kauppakeskuksista ja toimistoista.
Logistiikkakiinteistot raportoidaan osana toimistosegment-
tid. Ymparistdtunnuslukujen kattavuus osuutena Spondan

omistamista rakennetuista kiinteistdista on esitetty jokaisen
raportoitavan osion kohdassa erikseen.

Spondan raportoitavat ymparistétunnusluvut liittyvat ener-
giankulutukseen, vedenkulutukseen, kasvihuonekaasu-
paastoihin seka jatehuoltoon.

Ympaéristétunnuslukujen paaasiallisena raportointijak-
sona on viisi vuotta, sisaltaen raportointivuoden seka
nelja edeltavaa vuotta. Raportointijaksoissa seuraavat
poikkeukset:

* Vertailukelpoiset kulutukset esitetdan kahdelta vuodelta
* Segmenttikohtainen kulutustarkastelu ja Scope 3
-paastot esitetaan kahdelta vuodelta.

Spondan kiinteistokannassa tapahtuu vuosittain jonkin
verran ostoista ja myynneista johtuvaa vaihtuvuutta seka
mittavia peruskorjauksia, jotka vaikuttavat ymparistdlukujen
vuosittaiseen vertailtavuuteen. Tasta syysta ymparistétun-
nusluvut raportoidaan seka kaikista kiinteistdista etta vertai-
lukelpoisista kiinteistoista.?

Energian ja veden kulutus seka kasvihuonekaasupaastot
on esitetty myds bruttopinta-alaan (brm?) suhteutettuina
ominaistunnuslukuina. Myytyja ja ostettuja kiinteist6ja tai
peruskorjauksessa olevia kiinteistoja ei lasketa mukaan
ominaistunnuslukuihin. S&hkén ominaiskulutuksen las-

kennassa on huomioitu vain kiinteistét, joissa mitataan
kokonaissahkdnkulutusta.

Sponda seuraa paakonttorinsa ymparistétunnusluku-
jen kehittymista erikseen ja paakonttorin kulutustiedot on
esitetty raportissa erillisissa taulukoissa.

Energia

Spondan kiinteistéjen energiankulutus koostuu ostetusta
energiasta, sahkostéa, lammostéa seka kaukokylmasta ja
kiinteistdilla tuotetusta aurinkosahkdsta. Raportointivuonna
Spondalla on paikallisesti tuotettua aurinkosahkoa kolmessa
kiinteistdssa. Kaukolampd on raportoitu seka mitattuna etta
sédolosuhteet huomioivana normitettuna kulutuksena. Kulu-
tuksen normitus perustuu limatieteen laitoksen ilmoittamiin
lammitystarvelukuihin ja sen avulla voidaan verrata toisiinsa
eri vuosien ldmmaonkulutuksia.

Vuonna 2022 (2021) energiaseurannassa oli 99 (100)
Spondan kokonaan tai osittain omistamaa kiinteistdyh-
ti6ta, joka on 100 (100) prosenttia Spondan kiinteistokan-
nasta. Kaikki kiinteist6t on liitetty automaattiseen tuntitason
kulutusseurantaan.

Jaahdytysta seurataan erikseen niissa kiinteistoissa, joissa
kaytetdan kaukokylmaa. Mikali jaahdytys on toteutettu pai-
kallisesti kompressoreilla, sisdltyy se sahkdnkulutukseen.

1 Raportointi ei kata kiinteistokehityksen kohteita tai kiinteistdja, joissa Sponda ei vastaa kiinteiston yllapidosta, energianhankinnasta tai jatehuollon jarjestamisesta. Poikkeuksena omistusosuuden rajaukseen on
Kauppakeskus Zeppelin, joka on huomioitu raportoinnissa myos alle 50 prosenttia omistettujen kiinteistdyhtididen osalta.
2 Vertailukelpoiset kulutukset on raportoitu erikseen seuraavien ymparistdtunnuslukujen kohdalla: energiankulutus, vedenkulutus, hiilijalanjalki, jatehuollon kokonaismaarat seka hyddyntamisasteet.

40/55



SEONDA

Vuosi 2022

Ostetun energian kulutuksen seurannassa kaytetty yksikko
on MWh. Kokonaisenergiankulutus on raportoitu myds
yksikéssa GJ kayttaen muuntokerrointa1 MWh = 3,6 GJ
(Lahde: IEA, International Energy Agency).

Spondan energiatehokkuusohjelmaan 2030 kuuluu 99 (99)
kiinteistda ja ohjelman kattavuus on 100 (99) prosenttia
Spondan kokonaan omistamista kiinteistoista.

Vesi

Veden kulutuksen seurannassa vuonna 2022 oli 98 (97)
Spondan omistamaa kiinteist64, joka on 99 (96) prosenttia
Spondan koko kiinteistdkannasta. 96 (95) kiinteistéa on tun-
titason seurannassa ja 2 (2) kiinteiston kulutuksia seurataan
manuaalisen mittariluennan kautta.

Jatteet

Jatetiedot kattavat kaikki ne Kkiinteistét, joissa jatehuollon jar-
jestdmisen vastuu on Spondan omistamalla kiinteistolla tai
kiinteistdosakeyhtidlla. Seurannassa oli 99 (100) kohdetta,
joka on 100 (100) prosenttia Spondan vuoden 2022 lopussa
omistamista kiinteistdista. Vuokralaisten omiin jatehuol-
tosopimuksiin kuuluvat jatteet eivat sisally raportointiin.
Raportoidut jatetiedot perustuvat jatehuollon palveluntoimit-
tajien ilmoittamiin jatemaariin ja -paastoéihin. Jatteen maara
perustuu joko jateastioiden punnittuun painoon tai kerays-
valinekohtaiseen oletuspainoon.

Kasvihuonekaasupaastot

Spondalla ei ole suoraan omasta toiminnasta aiheutu-

via kasvihuonekaasupaastoja. Scope 1 -paastdjen maara
raportointivuonna on nolla. CO,-p&aéstét ostetusta ener-
giasta (Scope 2) on laskettu kertomalla kulutettu energia
(MWh) tdman tuotannosta aiheutuneella ominaispaasto-
kertoimella (kg CO,/MWh). CO,-p&aastét on arvioitu kahdella
tavalla, perustuen seka ostoenergian toimittajien ilmoitta-
miin tietoihin etta Suomen maakohtaisiin paastétietoinin
(markkina- ja sijaintiperusteinen laskenta). Kaytetty rajaus-
periaate on operatiivinen kontrolli.

Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2022

Vastuullisuus 2022

CO,-paéstot on laskettu séhkolle ja kaukojaéhdytykselle
kayttaen mitattuja kulutustietoja ja kaukolammolle kayttaen
normitettua (sdékorjattua) kulutusta. SBT-tavoitteet on
kuitenkin maaritelty ja niita seurataan kayttaen mitattua
kulutusta myds lammitykselle.

Vuoden 2022 CO,-paastojen laskenta perustuu uusimpiin
kaytossa oleviin energiantoimittajien ilmoittamiin omi-
naispaastokertoimiin (vuodelta 2021 tai 2022). Spondan
hankkiman energian toteutuneet keskimaaraiset paastoker-
toimet on raportoitu vastuullisuuskatsauksen Ymparistovas-
tuun tunnusluvuissa. Muut raportoitavat vuodet on laskettu
kayttaen kunkin vuoden toteutuneita kertoimia. Kulutetun
sé&hkén CO, -paéstdt ja alkuperé perustuvat séhkdén myyjén
ilmoittamaan ominaispaastokertoimeen ja sahkdn kokonais-
kulutukseen, josta on vahennetty alkuperaltddn varmen-
nettu uusiutuvilla energialahteilla tuotettu sahko (alkupera-
sertifikaatit tuulivoimalle) seka uusiutuvilla energialahteilla
paikallisesti tuotettu sahké.

Vertailun vuoksi Spondan kokonaishiilidioksidipaastd on
raportoitu myds kayttden Suomen maakohtaista kerrointa
sahkon- ja lammaontuotannolle (Iahde: Tilastokeskus). Kau-
kokylman tuotannolle ei ole saatavilla Suomen maakohtaista
kerrointa. Siksi raportoinnissa on kaytetty toimittajakohtaista
kerrointa.

Epéasuorien kasvihuonekaasupaastdjen (Scope 3) osalta
Sponda raportoi kasvihuonekaasupaastoét ostettujen tuot-
teiden ja palveluiden, polttoaineiden tuotannon ja energian
siirtohavisiden, téihin matkustuksen, vuokralaissah-

kon, jatehuollon, liikematkustuksen seka leasing-autojen
osalta. Raportoidut kategoriat on tunnistettu olennaisiksi
paastdkategorioiksi olennaisuusarvion pohjalta. Ostettu-
jen tuotteiden ja palveluiden paastét on jaoteltu erikseen
rakennus- ja kehityshankkeisiin, kiinteistéjen yllapitoon seka
Spondan omaan toimintaan. Paastét on laskettu kayttamalla
Exiobasen kustannusperusteisia paastdkertoimia. Energian
siirtohavididen laskemiseen on kaytetty Scope 2 -energi-

Vastuullisuusohjelma

ankulutuksia seka DEFRA:n tuottamia paastdkertoimia ja
siirtohavididen osuuksia. Henkiléstén téihin matkustami-
sen paastolaskennassa hyddynnettiin Traficomin tuottamia
arvioita eri kulkutapojen osuuksista tydmatkoissa seka
tydmatkojen pituuksista. Jatehuollon paastodlaskenta kattaa
100 % Spondan vastuulla olevasta jatehuollosta perustuen
GHG-protokollaan. Laskentaan sisaltyy seka jatteiden kulje-
tukset etta niiden kasittely. Liikematkustamisen paastdissa
on otettu huomioon seka liikelennot etta kilometrikorvattavat
ajot autolla. Liikelentojen paastoét perustuvat lentomaileihin
ja lentoyhtididen toimittamiin paastdraportteihin ostetuista
lennoista. Kilometrikorvattavien ajojen paastét on laskettu
kayttaen DEFRA:n paastokerrointa keskimaaraiselle autolle.
Leasing-autojen paastoét perustuvat Spondassa kaytdssa
olevien leasing-autojen vuoden viimeisen paivan paasto-
tietoihin ja vuotuisiin ajokilometreihin. Epasuorat kasvihuo-
nekaasupaastot on raportoitu yhtidtasolla.® Scope 3 -paas-
tdista suurin osa on laskettu hiilidioksidiekvivalentteina.

Uusiutuvien energialahteiden kaytto sisaltaa kiinteistoilla
tuotetun aurinkosahkon ja energiayhtidiltd hankitun uusiutu-
villa energialahteilla tuotetun sahko- ja lampdenergian.

Henkilosto

Kaikki HR-puolen tunnusluvut ovat konsernilukuja (sisaltaa
Sponda Real Estaten). Raportoidut tiedot henkildstdsta on
saatu HR-jarjestelmistd. Tydehtosopimus kattaa Suomessa
koko henkildston johtoryhmaa lukuun ottamatta. Yksi koulu-
tuspaiva kestaa Verohallinnon linjauksen mukaan 6 tuntia.

Maaraaikaisuudet ovat tyypillisesti 3—-6 kk kestavia tai
pidempia projektiluonteisia tydsuhteita tai harjoittelujak-
soja. Tyéntekijaryhmien valiset vertailutiedot koskevat vain
ryhmia, joissa on vahintaan viisi naista ja viisi miesta. Palkka-
ja palkitsemisvertailuluvut lasketaan sen perusteella, kuinka

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

monta prosenttia naisten keskiméaarainen palkka on miesten
vastaavasta palkasta.

Spondalla tapaturmataajuuden mittaamiseen kaytetaan
Suomessa yleisimmin kaytdssa olevaa LTIF-tapaturma-
taajuutta (Lost Time Incident Frequency), joka kuvaa pois-
saoloon johtaneiden tapaturmien maaran suhteutettuna
miljoonaan tyétuntiin (LTIF = poissaoloon johtaneiden tapa-
turmien maara * 1000 000 / tehdyt tyétunnit).

3 Kauppakeskusten asiakkaiden matkustamisesta aiheutuvat paastoét sisaltyvat Scope 3:n kategoriaan 9. Autoilijoiden, joukkoliikenteen
kayttajien ja jalankulkijoiden/pydrailijéiden osuus on arvioitu Spondan tekeman kyselytutkimuksen perusteella. Ostosmatkan etaisyydet
kullekin kulkumuodolle arvioidaan samalla kyselylla. Kategorian 9 paastét laskettiin DEFRA-paéastdkertoimien ja eri kauppakeskusten

kavijamaaran perusteella.
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Ymparistovastuun tunnuslovut

Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistéjen sahkén, lammon, veden ja kaukokylman kokonaiskulutus Sahkon, lammon, veden ja

" e .
Muutos  Kiinteistomasra kaukokylman ominaiskulutus

2022 2021 2020 2019 2018 2021-2022, % 2022 KWh/brm? | I/brm?
Energiankulutus yhteensa, kaikki kiinteistét, MWh 235 839 241879 238 627 309 846 323 322 25 % 99 300
Energiankulutus yhteensa, kaikki kiinteistot, GJ 849 021 870764 859 058 1115 447 1163 960 -25 % 99 250
Energiankulutus yhteensa, vertailukelpoiset kiinteistét, MWh 230768 234742 224716 243 002 -1,7 % 97 200
Energiankulutus yhteensa, vertailukelpoiset kiinteistot, GJ 830 764 845 072 808 977 874 809 -1,7 % 97
Sahka, kaikki kiinteistét, MWh 92 965 95 397 98 884 131638 140 297 -25 % 99 10
Kiinteisténomistajan valittama sahko vuokralaisille, MWh 27 922 28 976 29 910 33688 -36 % 100 —
Kiinteistésahkon kulutus, MWh 65 043 66 421 68 974 97 950 -21% 50
Vuokralaisten hankkima sahkd, MWh 5 816 6 021 4101 3322 -34 %
Sahko, vertailukelpoiset kiinteistét, MWh 90 063 91272 93166 105 848 -1.3 % 97 2018 2019 2020 2021 2022
Lampd, normitettu, kaikki kiinteistét, MWh 133 376 136 165 130 891 166 684 167 972 -20 % 98 Vesi, |/brm?
= LAmpd, normitettu
Lampd, normitettu, vertailukelpoiset kiinteistot, MWh 131448 133739 123 097 122 678 -7 % 97 Lampa, mitattu
Lampo, mitattu, kaikki kiinteistét, MWh 123 454 135 761 110 326 149 884 169 642 -91% 98 Sahko
Lampa, mitattu, vertailukelpoiset kiinteistst, MWh 121 688 133 422 103 825 122 678 88% 97 — Kaukokylm&
Kaukokylma, kaikki kiinteistét, MWh 9 498 10 317 8 851 115625 15 053 79 % 24 * Spondan Suomessa sijaitsevat kiinteistét.
Kaukokylma, vertailukelpoiset kiinteistét, MWh 9 256 9731 8 452 8 585 -49 % 23
Vesi, kaikki kiinteistét, 1 000 000 litraa* 236 217 227 363 406 86 % 98
Vesi, vertailukelpoiset kiinteistét, 1 000 000 litraa 220 207 209 291 6,4 % 95

* Hankittu kunnan tai kaupungin vesijohtoverkostosta.
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Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistéjen sahkon, lammon, veden ja kaukokylman ominaiskulutus

2022 2021 2020 2019 2018
Ominaisenergiankulutus yhteensa, kWh/brm?/vuosi 204,0 208,9 2071 2238 2005
Sahko ominaiskulutus, kWh/brm?/vuosi 87,8 88,6 92,7 102,9 88,1
Lampo6 ominaiskulutus, normitettu, kWh/brm?2/vuosi 108,7 10,4 105,56 14,8 105,3
Lampo6 ominaiskulutus, mitattu, kWh/brm?/vuosi 100,7 10,1 89,0 105,0 1004
Kaukokylma ominaiskulutus, kWh/brm?/vuosi 22,6 24,0 227 23,2 243
Vesi ominaiskulutus, I/brm?/vuosi 1871 176,4 186,6 281,11 274,2
Spondan kiinteistdjen energian- ja vedenkulutus paasegmenteittain
Toimisto- ja logistiikkakiinteistot Kauppakeskukset
2022 2021  Muutos, % 2022 2021 Muutos, %
Energiankulutus padsegmenteittain yhteensa, MWh 143 223 131530 89 % 87 545 95 871 -8,7 %
Sahkd, MWh 50 148 48 243 39% 39 915 42 474 -6,0 %
Lampo, normitettu, MWh 88 662 80 025 10,8 % 42787 47 402 -97 %
Lampo, mitattu, MWh 82109 79 916 2,7 % 39 580 47 229 -16,2 %
Kaukokylma, MWh 4 413 3261 353 % 4843 5995 192 %
Vesi, m® 120 637 108 250 14 % 99726 93 082 71 %
Spondan kiinteistdjen energian ja veden ominaiskulutus paasegmenteittain
Toimisto- ja logistiikkakiinteistot Kauppakeskukset

2022 2021 Muutos, % 2022 2021 Muutos, %

Ominaisenergiankulutus paasegmenteittain
yhteensa, kWh/brm?/vuosi 178,4 1794 -0,6 % 2477 2554 -30 %
Sahkoé ominaiskulutus, kWh/brm?/vuosi 718 718 00 % 15,1 15,1 00 %
Lampo6 ominaiskulutus, normitettu, kWh/brm?2/vuosi 1048 1045 03 % 1175 122,8 -43 %
Lampo6 ominaiskulutus, mitattu, kWh/brm?/vuosi 970 1043 -70 % 108,7 1224 -1,2 %
Kaukokylma ominaiskulutus, kWh/brm?/vuosi 181 17,7 23 % 293 32,1 -86 %
Vesi ominaiskulutus, I/brm?/vuosi 1477 1455 15 % 2740 241,2 136 %
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Spondan paakonttorin energian- ja vedenkulutus
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Muutos
2022 2021 2020 2019 2018 2021-2022, %
Energiankulutus yhteensa, MWh 12415 1102,9 1080,3 1077 1087 12,6 %
Sahko, MWh 3283 284,0 3213 342 331 15,6 %
Lamp®, normitettu, MWh 804,3 733,7 6975 685 657 9,6 %
Lampo, mitattu, MWh 7404 7321 596,5 623 637 11%
Kaukokylma, MWh 108,9 85,2 615 50 100 278 %
Vesi, m® 1738,6 10410 13495 15612 1177 67,0 %
Spondan paakonttorin sahkén, lammaon, veden ja kaukokylman ominaiskulutus
2022 2021 2020 2019 2018
Ominaisenergiankulutus yhteensa, kWh/brm?/vuosi 210,6 1871 183,3 182,7 1844
S&hko6 ominaiskulutus, kWh/brm?/vuosi 65,7 48,2 545 58,1 56,2
Lampo6 ominaiskulutus, normitettu, kWh/brm?2/vuosi 136,4 1245 118,3 116,2 M4
Lamp6 ominaiskulutus, mitattu, kWh/brm?/vuosi 125,6 124,2 101,2 105,7 108,0
Kaukokylma ominaiskulutus, kWh/brm?/vuosi 18,5 145 104 84 16,9
Vesi ominaiskulutus, I/brm?/vuosi 2949 176,6 2289 256,5 199,7
Spondan tieteeseen perustuvat paastévahennystavoitteet
Lahtoévuosi (2019) Tavoitevuosi (2030) 2021 2022

%, %,
Paastéjen Paastdjen
vahenty- vahenty-
Paasto- minen lahto- minen 1&aht6-
vahennys- vuoteen vuoteen
tavoite verrattuna verrattuna

Scope 1paastét (tCO,e) 0] (0] [¢] (0]
Scope 2 paastét (tCO,e) 59723 32131 -46,2 % 36 067 -396 % 35 454 -406 %
Scope 1+2 paéastot (tCO,e) 59723 32131 -46,2 % 36 067 -396 % 35 454 -40,6 %
Scope 3 paéastot (tCO,e) 130 884 70 416 -46,2 % 96 201 -265 % 100 463 -232 %

Sponda on asettanut tieteeseen perustuvat paastévahennystavoitteet, jotta iimaston lampeneminen voidaan rajoittaa Pariisin
ilmastosopimuksen mukaiseen 1,5 °C asteeseen. Science Based Targets -aloite on hyvaksynyt Spondan tavoitteet oman toiminnan
osalta. SBTi on globaali yhteishanke CDP:n, YK Global Compact -aloitteen, maailman luonnonvarainstituutin WRI:n ja WWF:n valilla.
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Energialahteet ja ominaispaastékertoimet Epasuorat hiilidioksidipaastot (Scope 2): Suomessa sijaitsevien kiinteistdjen energiankulutus
Muutos
2022 2021 2020 2019 2018 tCoO, 2022 2021 2020 2019 2018 2021-2022, %
Ostosahko Sahko - markkinaperusteinen* 0 9270 14 743 27 984 39 882 -100,0 %
Ominaisp&aastokerroin, kg CO,/MWh 0 97 157 213 284 Lammitys — markkinaperusteinen 18 658 26 148 25 344 34 549 31313 -28,6 %
Uusiutuvat, % 100 57 40 19 15 Kaukojaahdytys — markkinaperusteinen 0 0 0 21 1084 0%
Uusiutumattomat, % 0 16 27 37 45 Yhteensa Scope 2 — markkinaperusteinen 18 658 35 417 40 086 62 744 72 278 -473 %
Ydinvoima, % 0 27 33 44 40 Yhteensa Scope 2 - markkinaperusteinen
; : B o
Sijaintiperusteinen ominaispaéstékerroin, kg CO,/MWh 89 131 141 141 141 vertailukelpoinen S22 33606 37789 50433 456 %
LAMpS Yhteensa Scope 2 - sijaintiperusteinen 24 679 31696 31807 44 019 50798 -221%
Ominaispaastokerroin, kg CO,/MWh 140 192 209 21 186 * Kiinteistdn ja vuokralaisten kaytt6dn hankitun sédhkén paastot sisaltden uusiutuvan energian alkuperasertifikaateilla ja itse tuotetuilla
- N uusiutuvilla energialahteilla vdhennetyt paastét. Vuokralaisten omilla sopimuksilla hankkiman séhkdn paéstét on raportoitu osana
Uusiutuvat, % 43 26 21 20 18 Scope 3 -paastdja.
Uusiutumattomat, % 57 74 79 80 82
Sijaintiperusteinen ominaispaastdkerroin, kg CO_/MWh 123 141 154 154 154 . .
jaintip P 9co,/ Spondan energiatehokkuusohjelma 2030
Kaukokylma
Muutos
Ominaispaastokerroin, kg CO,/MWh (6] 6] 18 18 18 2022 2021 2020 2019 2018 2021-2022, %
Uusiutuvat, % 100 97 94 94 94 Spondan energiatehokkuusohjelmaan kuuluvien
Uusiutumattomat, % B 3 6 6 6 kiinteistéjen lukumaara vuoden lopussa, kpl 99 99 72 80 102 0,0 %
Ohjelmaan kuuluvien kiinteistdjen osuus
Spondan kayttamasta kokonaisenergiasta uusiutuvan energian osuus 67,4 % kokonaiskiinteistomaarasta, % 100 98 74 83 87 20 %
Vuotuinen energiatehokkuusohjelmalla saavutettu
saasto, MWh -5 408 4471 -13 761 -329 -365 182,7 %
Hiilidioksidipaastot Spondan kiinteistbissa paasegmenteittain Vuotuinen energiatehokkuusohjeimalla saavutettu
saasto, GJ -19 468 16 097 -49 540 -1189 -1313 182,7 %
Spondan Suomessa sijaitsevien Spondan Suomessa sijaitsevien Tehtyjen energiakartoitusten lukumaara, kpl / vuosi 95 94 7 71 101 1,1%
kiinteistdjen energiankulutuksesta kiinteistdjen ominaishiilidioksidipaasto
aiheutunut hiilijalanjalki segmenteittain segmenteittain Vuosien 2021 ja 2022 data perustuu Spondan vuoden 2030 Energiatehokkuusohjelmaan, ja vuosien 2018-2020 data vuoden 2020
(tCO,) (kg CO,/brm2/vuosi) Energiatehokkuusohjelmaan.
2022 2021 Muutos, % 2022 2021 Muutos, %
Toimisto-, liike- ja logistiikkakiinteistot 14 875 24 506 -39 % 18,2 335 -46 %
Kauppakeskukset 3417 9100 -62 % 16,5 23,7 -31%
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Spondan paakonttorin energiankulutuksesta aiheutuva ominaishiilidioksidipaasto

Muutos
kg CO,/brm?/vuosi 2022 2021 2020 2019 2018 2021-2022, %
Yhteensa ominaishiilidioksidipaasto 259 23,3 23,6 23,7 18,9 1,2 %

Sahko ominaishiilidioksidipaasto 0,0 0,0 0,0 0,5 o1 0%
Lampd ominaishiilidioksidipaastd 259 233 234 230 17,6 1,2 %
Kaukokylméa ominaishiilidioksidipaastd 0,0 0,00 0,2 0,2 1,2 0%
Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistéjen energiankulutuksesta
aiheutuva ominaishiilidioksidipaasto

Muutos
kg CO,/brm?/vuosi 2022 2021 2020 2019 2018 2021-2022, %
Yhteensa ominaishiilidioksidipaasto 17,9 296 338 46,3 451 -395 %

S&hko ominaishiilidioksidipaasto 0,0 83 136 21,8 236 -1000 %

Lampo ominaishiilidioksidipaastd 17,9 21,2 20,2 241 19,7 -155 %

Kaukokylma ominaishiilidioksidipaasté 0,0 0,0 0,0 04 1,8 0%
Spondan paakonttorin energiankulutuksesta aiheutunut hiilijalanjalki

Muutos
tCo, 2022 2021 2020 2019 2018 2021-2022, %
Yhteens4, sis. sertifikaatit* 152,8 137,2 139,2 139,6 11,3 1,4 %
Yhteensa, ilman sertifikaatteja** 2299 2031 219,2 2218 2070 13,2 %

Sahko 0,0 0] 80,0 85,3 96,0 0%
Lampd 152,8 137,2 1381 135,6 103,8 1,4 %
Kaukokylma 0,0 [0] 11 09 7.2 0%
Guarantee of Origin -sertifikaateilla
véhennetyt paastot -771 -65,9 -80,0 -82,2 -95,7 171 %

* Siséltden uusiutuvan energian alkuperéasertifikaateilla véhennetyt paastot.
** Ei sisalla uusiutuvan energian alkuperasertifikaateilla vahennettyja paastoja.
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Muut epasuorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 3)

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Muutos
tCO.e 2022 2021 2021-2022, %
Yhteensa 116 171 100 463 15 %
Kategoria 1: Ostetut tuotteet ja palvelut 31493 27 338 15 %

Veden kulutus 2 1 72 %
Rakentaminen ja kiinteistokehitys 19 456 16 197 20 %
Kiinteistojen yllapito 7 465 6 985 7 %
Spondan oma toiminta 4570 4155 10 %
Kategoria 3: Polttoaineiden tuotanto ja energian siirtohaviét 10 369 1270 -10 %
Kategoria 5: Jatteet 221 203 9%
Kategoria 6: Lilkkematkustaminen 26 il 132 %
Kategoria 7: Téihin matkustaminen 13 100 13 %
Kategoria 8: Itselle vuokrattu omaisuus 16 20 -18 %
Kategoria 9: Asiakkaiden matkustaminen kauppakeskuksiin 72 566 60 122 21%
Kategoria 13: Ulos vuokrattu omaisuus 1366 1399 0%
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Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistéjen jatteiden hyédyntamisasteet
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Spondan Suomessa sijaitsevien

kiinteistojen jatteiden kasittely

% 2022 2021 2020 2019 2018
Hyotykayttdaste yhteensa 100,0 % 99,9 % 100,0 % 99,9 % 100,0 %
Hyotykayttd energiana 46,2 % 46,2 % 46,0 % 47,0 % 522 %
Kierratys materiaalina 53,7 % 53,7 % 54,0 % 529 % 478 %
Loppusijoitus 00 % 01 % 00 % 01 % 00 %

Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistéjen jatehuollon

kokonaismaarat ja hyodyntamisasteet, vertailukelpoiset kiinteistot

2022 2021
% t % t
Yhteensa, vertailukelpoiset kiinteistot 4 962 4 579
Hyotykayttd energiana, vertailukelpoiset
kiinteistot 46,2 % 2295 465 % 2129
Kierratys materiaalina, vertailukelpoiset
kiinteistot 53,7 % 2 666 535 % 2 450
Loppusijoitus, vertailukelpoiset kiinteistét 0,0 % 2 0,0 % -
Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistojen jatehuollon
kokonaismaarat paasegmentettiin 2022
Toimisto- ja
t logistiikkakiinteistot Kauppakeskukset
Hyotykayttdé energiana 1336 958
Kierratys materiaalina 1312 1354
Loppusijoitus 1,7 (o}
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Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistéjen jatehuollon kokonaismaarat

t 2022 2021 2020 2019 2018
t 2022 2021 Yhteensa 4962 4583 4957 7709 8193
Yhteensa 4962 4583 Hyétykayttd energiana 2295 2120 2279 3626 4278
Yhteensa vaaraton jate 4956 4579 Kierratys materiaalina 2666 2 459 2676 4075 3915
Hyotykayttd energiana 2291 2116 Biojate 918 913 1051 1717 1528
Kierratys materiaalina 2663 2 459 Paperi 139 154 179 282 206
Loppusijoitus 17 37 Pahvi 931 845 902 1418 1464
Yhteensa vaarallinen jate 6,5 444 Kartonki 15 102 85 94 100
Hyotykayttdé energiana 3,2 36 Lasi 126 26 93 119 112
Kierratys materiaalina 31 0,8 Metalli 144 15 15 154 135
Loppusijoitus 02 o Muovi 81 75 68 55 14
Kaikki jate kasitella&n kolmannen osapuolen toimesta. Lietteet 36 38 50 75 12
Muu jate 181 120 128 155 147
Vaarallinen jate 3 1 5 7 7
Loppusijoitus 2 4 2 7 0
Mukana ne kiinteistot, joissa kiinteistbnomistaja vastaa jatehuollosta.
Spondan paakonttorin jatehuollon kokonaismaara ja hyédyntamisasteet
2022 2021 2020 2019 2018
% t % t % t % t % t
Yhteensa 501 40,5 34,0 66,0 65,6
Hyotykayttdé energiana 276 % 13,8 33 % 13,3 37 % 12,5 31% 20,3 47 % 30,7
Kierratys materiaalina 724 % 36,3 67 % 27,3 63 % 215 69 % 455 53 % 34,7
Loppusijoitus 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,2 0% 0,1
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Henkil6stotyytyvaisyystutkimus, konserni

Vuosi 2022 Vastuullisuus 2022
Tunnusluvut henkilosto
2022 2021 2020 2019 2018
Konserni Konserni Konserni Konserni SRE Konserni SRE*
Henkilostomaara 31.12. 139 138 147 131 123 125 17
Henkiléstémaéara vuoden aikana
keskimaarin 140 142 144 136 127 119 110
Keski-ika 31.12. 41,03 4117 41,38 41,79 42,29 43,23 43,67
Sairauspoissaolot, pv/hld 4,7 214 3,84 7,80 4,88 4,98 487
Sairauspoissaolot, % tydajasta 19 0,82 1,6 1,44 1,35 2,03
Koulutuspaivat keskimaarin, pv/hlo** 35 4,87 2,20 0,90 0,96 1,56 1,56
Koulutus, tunteja/hld 20,7 2919 13,20 5,42 5,74 9,33 9,33
Koulutuspoissaolot, % tydajasta 1,4 1,63 0,75 0,30 0,31 - 0,59
* Sponda Real Estate Oy, perustettu 11.2018
** Yksi koulutuspaiva kestaa Verohallinnon linjauksen mukaan 6 tuntia.
Ty6ehtosopimukset ja henkil6stén vaihtuvuus 2022
%
Tybehtosopimusten kattavuusprosentti* 100,0
Vaihtuvuus, Suomi (konserni) 13,8
* Tydehtosopimus kattaa Suomessa koko henkildstdn johtoryhmaa lukuun ottamatta.
Koulutuspaivat henkil6storyhmittain 2022
% tybajasta
Yhteensa Miehet Naiset Miehet Naiset
Professional 52,2 6,75 45,45 0,53 0,75
Manager 157,61 445 131 0,88 1,94
Middle Management 143,83 56,4 874 11 192
Yhteensa 353,64 107,7 246,0 1,27

Raportoitu henkildstéryhmista, joissa vahintaan viisi naista ja viisi miesta.
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Skaala 1-100 2022 2021 2020
Sitoutumisindeksi 731 75,3 80,1
Johtamisindeksi 74,9 775 784
Suorituskykyindeksi 60,2 62,0 60,8
Engagement index
(Omistautuneisuusindeksi) 78,2 804 824
Merkityksellisyysindeksi* 724 76,0
Skaala -100 - +100
eNPS 33 24 27
* Uusimpana indeksina merkityksellisyysindeksi.
Henkil6stoé ryhmittéin
Henkil6a 2022 2021 2020
Administration* 60 47 47
Property Development 28 25 25
Investments 4 13 17
Retail and Shopping Centres - 19 20
Asset Management 9 7 6
Retail & Office and Coworking** 38 27 32

* Sisaltaa Portfolio Management tiimin joka oli aikaisemmin yhdistetty

Investointitiimiin.

** Retail and Shopping Centres yhdistetty Office -yksikkdon.

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Henkil6ston koulutusrakenne
31.12.2022
12 %

10 %

61%

17 %

Tiedekorkeakoulu
® Ammattikorkeakoulu
® Opistotasoinen
" Muu

Henkil6ston sukupuolijakauma
3112.2022

45 %

55 %

Miehia
= Naisia
= Muu 0 %
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Vuosi 2022 Vastuullisuus 2022
2022 lopettanut henkil6std, Suomi
lkaryhma Yhteensa Miehia Naisia
20-24 3 1 2
25-29 1 0 1
30-34 6 1 5
35-39 1 0 1
40-44 8 3 0
45-49 2 1 1
50-54 2 1 1
yli 55 2 0
Yhteensa 20 9 il
Tyo6suojelu ja -turvallisuus, Suomi 2022
Tapaturmataajuus 4.4
Ammattitaudit
Kuolemantapaukset
Syrjintatapausten Ikm, kasittely ja niihin liittyvat korjaavat toimenpiteet, tapausten maara
Tyontekijat
Yhteensa Miehia Naisia Muut
Tyotekijdiden kokonaismaara 139 62 77 0
Tyésuhteen muoto
Vakituiset tyontekijat 130 56 74 0
Maaraaikaiset tyontekijat* 9 (0]
Nollasopimus-tydntekijat** 3 0
Kokoaikaiset tyontekijat 130 57 73 0
Osa-aikaiset tyontekijat 9 5 4 0

* Méaraaikaisuudet ovat tyypillisesti 3—-6 kk kestévia tai pidempia projektiluonteisia tydsuhteita tai harjoittelujaksoja.
** Nollasopimukset vain tydntekijan pyynnosta.
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2022 palkattu henkilosto, Suomi

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Ikaryhma Yhteensa Miehia Naisia
20-24 7 4 3
25-29 3 0 3
30-34 5 5 0
35-39 3 1 2
40-44 1 1 0
45-49 1 0 1
50-54 0 0 0
yli 55 1 1
Yhteensa 22 12 10

Naisten ja miesten palkkojen ja palkitsemisen vertailu

Vertailuryhma |, Professional

Naisten palkka, % vastaavasta miesten palkasta

Peruspalkka

Palkitseminen

2022 89,09 104,60
2021 88,18 101,43
2020 93,61 95,35

Vertailuryhma Il, Manager

Naisten palkka, % vastaavasta miesten palkasta

Peruspalkka

Palkitseminen

2022 93,70 86,39
2021 88,18 101,43
2020 93,61 95,35

Vertailuryhma lll, Middle Management

Naisten palkka, % vastaavasta miesten palkasta

Peruspalkka

Palkitseminen

2022 92,34 104,90
2021 91,37 93,83
2020 86,93 72,32

Vertailussa mukana tehtavaryhmat, joissa vahintéan viisi miesta ja viisi naista. Vertailuluku on laskettu periaatteella montako prosenttia

naisten keskiarvo on miesten vastaavasta.
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Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Riippumattoman varmentajan varmennusraportti

Sponda Oy:n johdolle

Olemme Sponda Oy:n (myéhemmin myos yhtién) johdon
pyynndsta suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toi-
meksiannon, jonka kohteena ovat olleet tietyt vastuullisuus-
tiedot raportointikaudelta 1.1.-31.12.2022 yhtién Vastuulli-
suuskatsauksessa 2022 (jaljempana Tietyt vastuullisuus
tiedot). Varmennetut tiedot kayvat ilmi yhtion GRI-sisaltoin-
deksista 2022.

Tietyt vastuullisuustiedot
Rajoitetun varmuuden antavan toimeksiantornme kohteena
olivat seuraavat tiedot:

Ymparistévastuun tunnusluvut ja rakennus- ja kiin-
teistéalakohtaiset tunnusluvut, jotka ovat identifi-

oitu yhtién Vastuullisuuskatsauksessa 2022 esitetyssa
GRI-indeksissa.

Johdon vastuu

Yhtién johto vastaa Tiettyjen vastuullisuustietojen laatimi-
sesta raportointikriteeristdn eli yhtidon Vastuullisuuskatsauk-
sessa 2022 kuvattujen raportointiohjeiden, GRI Standards
of the Global Reporting Initiative -standardien ja G4
Construction and Real Estate Sector Disclosures -ohjeiston
mukaisesti. Yhtion johto vastaa myds sellaisen sisadisen
valvonnan jarjestamisesta, jonka johto katsoo tarpeelliseksi,
jotta on mahdollista laatia Tietyt vastuullisuustiedot, joissa
ei ole vaarinkaytdksista tai virheista johtuvaa olennaista
virheellisyytta.
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Varmentajan riippumattomuus, muut
eettiset vaatimukset ja laadunvalvonta
Olemme noudattaneet IESBAN (the International Ethics
Standards Board for Accountants) antamien Eettisten
saantojen tilintarkastusammattilaisille mukaisia riippumat-
tomuusvaatimuksia ja muita eettisia vaatimuksia. Naiden
saantdjen pohjana olevat perusperiaatteet ovat rehellisyys,
objektiivisuus, ammatillinen patevyys ja huolellisuus, salas-
sapitovelvollisuus ja ammatillinen kayttaytyminen.

PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa kansainvalista laa-
dunvalvontastandardia ISQC 1 ja nain ollen yllapitaa kattavaa
laadunvalvontajarjestelmaa. Siihen kuuluu dokumentoi-

tuja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja, jotka koskevat
eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka
sovellettavien sdadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaati-
musten noudattamista.

Varmentajan velvollisuudet

Meidan velvollisuutenamme on esittaa suorittamiemme
toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella
Tietyistéa vastuullisuustiedoista rajoitetun varmuuden antava
johtopaatds. Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden
antavan toimeksiannon kansainvalisen varmennustoi-
meksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) "Muut var-
mennustoimeksiannot kuin menneita kausia koskevaan
taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai
yleisluonteinen tarkastus” ja (ISAE) 3410 "Kasvihuonekaa-
suraportteja koskevat varmennustoimeksiannot” mukai-

sesti. Nama standardit edellyttavat, etta suunnittelemme

ja suoritamme toimeksiannon hankkiaksemme rajoitetun
varmuuden siitd, onko Tietyissa vastuullisuustiedoissa olen-
naista virheellisyytta.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa evi-
denssin hankkimistoimenpiteet ovat rajoitetumpia kuin
kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannossa, minka
vuoksi siind saadaan vahemman varmuutta kuin kohtuulli-
sen varmuuden antavassa toimeksiannossa. Varmennus-
toimeksiantoon kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimi-
seksi Tiettyihin vastuullisuustietoihin sisaltyvista luvuista ja
niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu varmentajan harkintaan ja arvioihin riskeista, etta
Tietyissa vastuullisuustiedoissa on olennainen virheellisyys.

Olemme toteuttaneet muun muassa seuraavat
toimenpiteet:

* Haastatelleet yhtidn ylinta johtoa;

* Haastatelleet Tiettyjen vastuullisuustietojen sisaltamien
tietojen keruusta ja raportoinnista vastaavia henkildita;
Arvioineet yhtién raportointiohjeiden ja menettelytapojen
soveltamista;

Testanneet tietojen oikeellisuutta ja taydellisyytta alkupe-
raisistéd dokumenteista ja jarjestelmista otospohjaisesti;
Testanneet tietojen yhdistelya ja suorittaneet uudelleen-
laskentaa otospohjaisesti;

Arvioineet Tiettyjen vastuullisuustietojen esittamistavan
oikeellisuutta.
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Rajoitetun varmuuden antava johtopaatos
Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidens-
sin perusteella tietoomme ei ole tullut mitaan, mika antaisi
meille syyn uskoa, ettei Sponda Oy:n Tiettyja vastuullisuus-
tietoja raportointikaudelta 1.1.-31.12.2022 ole kaikilta olennai-
silta osiltaan laadittu asianmukaisesti raportointikriteeriston
perusteella.

Varmennusraporttiamme luettaessa on otettava huomioon
Tiettyjen vastuullisuustietojen tarkkuutta ja taydellisyytta
koskevat luontaiset rajoitteet.

Tama varmennusraportti on laadittu toimeksiantommme
ehtojen mukaisesti. Vastaamme tydstamme, varmennus-
raportista ja esittamistamme johtopaatdksista vain Sponda
Oy:lle, emme kolmansille osapuolille.

Helsinki 12.4.2023

PricewaterhouseCoopers Oy

Tiina Puukkoniemi
Partner, KHT
ESG raportointi- ja varmennuspalvelut
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Vastuullisuusohjelma

GRI-indeksi

Tama katsaus on laadittu GRI-raportointiviitekehyksen kaikkien kolmen universaalin raportointistandardin mukaisesti (Universal Standards).
Aihekohtaiset raportointistandardit on valittu Spondan olennaisten aiheiden perusteella.

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Sisaltyy
kokonaan/ Ulkoinen
GRI Standards -tunnus Sijainti osittain varmennus SDG Kommentti
GRI 2: Yleinen sisalto (2021)
Organisaation kuvaus ja raportointikaytannot
2-1 Organisaation yleistiedot Sponda lyhyesti, s. 4; Takakansi; https://sponda.fi/meista/sponda-yrityksena/; [ ] Korkeavuorenkatu 45, 00130 Helsinki, Suomi
GRI-indeksi

2-2 Vastuullisuusraportointiin siséltyvat yhtiot Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 40-41 @
2-3 Raportointijakso, julkaisuvali ja Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 40-41 [ ]

yhteyshenkild
2-4 Oikaisut aiemmin raportoiduissa tiedoissa  GRI-indeksi [ } Ei muutoksia.
2-5 Raportoinnin varmennus Riippumattoman varmentajan varmennusraportti, s. 49 [ ]
Toimialat ja tyontekijat
2-6 Toimialat, arvoketju ja muut Sponda lyhyesti, s. 4; Toimitusjohtajan katsaus, s. 6-7; Hankintaketjun vastuullisuus, [ ]

liiketoimintasuhteet s. 24-25; https://sponda.fi/meista/sponda-yrityksena/; GRI-indeksi
2-7 Palkansaajat Henkildstdn hyvinvointi ja osaamisen kehittaminen, s. 22-23; Sosiaalisen vastuun [} 8,10 Raportoidut tiedot henkildstdsta on saatu Personec HR seka Nepton jarjestelmista.

tunnusluvut, s. 47-48; GRI indeksi
2-8 Tietoa muista tydntekijoista GRI-indeksi [ ] Sponda ostaa ulkoisilta kiinteistémanagereilta omistamiensa kiinteistéjen
yllapitopalveluiden johtamisen. Spondan puolesta kiinteistoja yllapitavat ja huoltavat
sopimuskumppanit, jotka eivat raportoi henkildstétietojaan sukupuolen mukaan Spondalle.

Hallinnointi
2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano Taloudelliset tiedot, s. 5 [ } Tilinpaatds julkaistaan kesdkuussa 2023 kaupparekisterin sivuilla.
2-10 Hallituksen nimittdminen ja valitseminen Tiedot tullaan raportoimaan vuoden 2023 katsauksessa.
2-1 Hallituksen puheenjohtaja Taloudelliset tiedot, s. 5 [} Tilinpaatds julkaistaan kesdkuussa 2023 kaupparekisterin sivuilla.
2-12 Hallituksen rooli vaikuttavuuden Vastuullisuus Spondassa, s. 10 [ }

johtamisessa
2-13 Vaikuttavuuden johtamisen vastuunjako Vastuullisuus Spondassa, s. 10 [ ]
2-14 Hallituksen rooli GRI-indeksi @ Yhtion ylin johto hyvéksyy raportin.

vastuullisuusraportoinnissa
2-15 Eturistiriitojen valttaminen Vastuullisuus Spondassa, s. 9; Taloudelliset tiedot, s. 43-44 [ )
2-16 Kriittisista huolenaiheista viestiminen Vastuullisuus Spondassa, s. 9 [ ]
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Sisaltyy
kokonaan/ Ulkoinen
GRI Standards -tunnus Sijainti osittain varmennus SDG Kommentti
2-17 Hallituksen kollektiivinen tieto kestavasta [ J Hallitus ja Spondan johto saavat sédanndéllisesti ajantasaista tietoa kestavasta
kehityksesta kehityksesta osana vastuullisuusraportointia. Spondan johdolle on myds pidetty
omia vastuullisuusaiheisia koulutuksia mm. vastuullisuuslainsdadanndén muutoksista,
ihmisoikeuksista seké ilmastonmuutoksesta.
2-18 Hallituksen suorituksen arviointi Tiedot tullaan raportoimaan vuoden 2023 katsauksessa.
2-19 Hallituksen ja ylimman johdon Taloudelliset tiedot, p. 42 [ ) Tilinp&atds julkaistaan kesdkuussa 2023 kaupparekisterin sivuilla.
palkitseminen
2-20 Palkitsemisen maarittelykaytannot Taloudelliset tiedot, p. 42 [ J Tilinp&atos julkaistaan kesékuussa 2023 kaupparekisterin sivuilla.
2-21 Vuosittaisen kompensaation suhdeluku Taloudelliset tiedot, p. 42 [ Tilinp&atos julkaistaan kesékuussa 2023 kaupparekisterin sivuilla.
Strategia, politiikat ja toimintatavat
2-22 Lausunto kestavan kehityksen Toimitusjohtajan katsaus, s. 6-7 o
strategiasta
2-23 Politiikat, joihin yhtié on sitoutunut Vastuullisuus Spondassa, s. 9-10; Kestava ja lapinakyva liketoiminta seka riskienhallinta, @ 8 Spondan vastuullisuuden johtamistavan kuvaus
s. 20; Henkildstdn hyvinvointi ja osaamisen kehittaminen, s. 22; Hankintaketjun
vastuullisuus, s. 24; Ekotehokkuus, s. 28; Hiiliviisaus, s. 30; Terveet ja turvalliset tilat, s. 33
2-24 Politiilkkojen ja ohjeistusten Vastuullisuus Spondassa, s. 9-10; Kestava ja lapinakyva liiketoiminta seka riskienhallinta, @ Spondan vastuullisuuden johtamistavan kuvaus
jalkauttaminen s. 20; Henkildston hyvinvointi ja osaamisen kehittaminen, s. 22; Hankintaketjun
vastuullisuus, s. 24; Ekotehokkuus, s. 28; Hiiliviisaus, s. O1; Terveet ja turvalliset tilat, s. 33
2-25 Negatiivisten vaikutusten korjaaminen Vastuullisuus Spondassa, s. 9 [ J
2-26 Tietoa yritysten toiminnan vaikutuksiin Vastuullisuus Spondassa, s. 9 [ J
liittyvien huolenaiheiden ilmoittamisesta
ja avun saamisesta
2-27 Lakien ja saantdjen noudattaminen GRI-indeksi [ ) Ei tapauksia vuonna 2022.
2-28 Jasenyydet jarjestoissa ja Vastuullisuusohjelma 2020-2022, s. 19 [ )
edunvalvontaorganisaatioissa
Sidosryhméavuorovaikutus
2-29 Sidosryhmatoiminnan periaatteet Vastuullisuus Spondassa, s. 9-10; Sidosryhmayhteistyo, s. 14 [ )
2-30 Kollektiivisesti neuvoteltujen Sosiaalisen vastuun tunnusluvut, s. 47 [ ] 8
tydehtosopimusten piiriin kuuluva
henkilosto
GRI 3: Olennaiset aiheet (2021)
3-1 Olennaisten aiheiden maarittely Uusi vastuullisuusohjelma 2023-2025, s. 37; https://sponda.fi/olennaisuusanalyysi/ [ ]
3-2 Olennaiset aiheet Uusi vastuullisuusohjelma 2023-2025, s. 37; https://sponda.fi/olennaisuusanalyysi/ [ )
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen Vastuullisuus Spondassa, s. 10; Vastuullisuusohjelma 2020-2022, s. 18-19; Kestava [ ) Spondan vastuullisuuden johtamistavan kuvaus
jalapinakyva liikketoiminta seka riskienhallinta, s. 20-21; Henkildstdn hyvinvointi
ja osaamisen kehittaminen, s. 22-23; Hankintaketjun vastuullisuus, s. 24-25;
Asiakaslahtdisyys, s. 26-27; Ekotehokkuus, s. 28-29; Hiiliviisaus, s. 30-32; Terveet ja
turvalliset tilat, s. 33-34; Tiedolla johtaminen ja digitaalisuuden hyddyntaminen, s. 35-36
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Siséltyy
kokonaan/ Ulkoinen

GRI Standards -tunnus Sijainti osittain varmennus SDG Kommentti

Taloudelliset standardit

GRI 201: Taloudelliset tulokset (2016)

201-2 limastonmuutoksen taloudelliset Spondan ilmastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet, s. 12-13 [ ] 7,9,13

seuraamukset ja muut riskit ja
mahdollisuudet organisaation toiminnalle
GRI 203: Valilliset taloudelliset vaikutukset (2016)
203-1 Investoinnit infrastruktuuriin ja tarjotut N&in luomme arvoa, s. 15; Kestava ja lapinakyva liiketoiminta seka riskienhallinta, s. 20; [ ] 9,11,12
yleishyédylliset palvelut Asiakaslahtoisyys, s. 26; Terveet ja turvalliset tilat, s. 33;
Tiedolla johtaminen ja digitaalisuuden hyédyntaminen, s. 35
GRI 205: Korruptionvastaisuus (2016)
205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja Vastuullisuus Spondassa, s. 9; Kestava ja lapinakyva liiketoiminta seka riskienhallinta, [ )
menettelytapoihin liittyvéd kommunikointi s. 21
ja koulutus

205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin GRI-indeksi q Ei tapauksia vuonna 2022.

liittyvat toimenpiteet Spondan vastuullisuuden johtamistavan kuvaus

Ymparistostandardit

GRI 302: Energia (2016)

302-1 Organisaation oma energiankulutus Sponda lyhyesti, s. 4; Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 40-41; [ ) Kylla 7,11,13

Ymparistévastuun tunnusluvut, s. 42-46
302-3 Energiaintensiteetti Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 41; Ymparistdvastuun tunnusluvut, s. 43 [ ] Kylla 7
302-4 Energiankulutuksen vdhentaminen Ekotehokkuus, s. 29; Hiiliviisaus, s. 30-31; Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 40-41; [ ] Kylla 7,13
Ympaéristévastuun tunnusluvut, s. 42-46
302-5 Tuotteiden ja palveluiden Ekotehokkuus, s. 29; Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 40-41; [ ) Kylla 7,13
energiantarpeen vahennykset Ympaéristévastuun tunnusluvut, s. 42-46

GRI 303: Vesi ja jatevedet (2018)

303-1 Vesi jaettuna resurssina Ekotehokkuus, s. 29; Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 40-41 [ ) 1,12 Vedensaantiin tai -laatuun ei liity merkittavia haasteita Suomessa. Vedenkulutusta
seurataan kiinteistdisséa automatiikan avulla. Mikali jarjestelma huomaa poikkeavaa
kulutusta, toimenpiteisiin ryhdytéan kyseisessa kohteessa. Lisdksi Sponda pilotoi alykkaan
vedenkulutuksen seurantajarjestelman kayttéa.

303-2 Jatevesien vaikutusten hallinta Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 40-41 [ ) Kylla 1,13 Jatevedet kasitellaan lakien ja maaraysten vaatimalla tavalla.

303-5 Vedenkulutus Ekotehokkuus, s. 29; Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 40-41; [ ] 1,14 Kiinteistéjen vesikalusteiden kartoitus vedenkaytén tehostamiseksi kuuluu osaksi

Ymparistévastuun tunnusluvut, s. 42-46

saanndllisia auditointikierroksia. Uudiskohteissa seka merkittévissa peruskorjauskohteissa
kaytetdan vetta ja energiaa sdastavia vesikalusteita. Lisaksi ymparistdsertifiointien
yhteydessa kiinnitetddn huomiota vedenkulutuksen vahentamiseen.
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Sisaltyy
kokonaan/ Ulkoinen
GRI Standards -tunnus Sijainti osittain varmennus SDG Kommentti
GRI 305: Paastot (2016)
305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastét Hiiliviisaus, s. 30-32; Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 41; [ J Kylla 13
(Scope 1) Ymparistévastuun tunnusluvut, s. 43-45
305-2 Epasuoran energian kasvihuonekaasujen Hiiliviisaus, s. 30-32; Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 41; [ J Kylla 13
paastot (Scope 2) Ympaéristévastuun tunnusluvut, s. 43-45
305-3 Muut epéasuorat kasvihuonekaasujen Hiiliviisaus, s. 30-32; Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 41; [ ] Kylla 13
paastot (Scope 3) Ympadristdvastuun tunnusluvut, s. 43-45
305-4 Kasvihuonekaasujen paastdintensiteetti Hiiliviisaus, s. 30-32; Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 41; [ ) Kylla 13
Ympaéristévastuun tunnusluvut, s. 43-45
305-5 Kasvihuonekaasupaastdjen Hiiliviisaus, s. 30-32; Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 41; [ ) Kylla 13
vahentaminen Ympaéristévastuun tunnusluvut, s. 43-45
GRI 306: Jatevedet ja jatteet (2020)
306-1 Jatteen syntyminen ja jatteen merkittavat Asiakaslahtoisyys, s. 26 q 12 Jatteet kasitelldan kolmannen osapuolen toimesta (Lassila & Tikanoja). Sponda tukee
vaikutukset asiakkaitaan kierrattamisessa esimerkiksi tarjoamalla jatehuoltokumppanin organisoimaa
Ympaéristékoordinaattori-palvelua vuokralaisille.
306-2 Jatteen merkittavien vaikutusten hallinta Ekotehokkuus, s. 28; Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 40-41; q 12 Jatteet kasitelladn kolmannen osapuolen toimesta (Lassila & Tikanoja).
Ympaéristévastuun tunnusluvut, s. 46
306-4 Hyo6tykayttddn meneva jate Sponda lyhyesti, s. 4; Ekotehokkuus, s. 28; Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 40-41; q Kylla 12
Ymparistévastuun tunnusluvut, s. 46
GRI 308: Toimittajien ymparistéarviointi (2016)
308-1 Uudet toimittajat, jotka arvioitiin Vastuullisuusohjelma 2020-2022 p. 18; Hankintaketjun vastuullisuus, s. 24-25 q 8,12,13
ympadristokriteereilla
Sosiaaliset standardit
GRI 401: Tyosuhteet (2016)
4011 Henkildston vaihtuvuus Sosiaalisen vastuun tunnusluvut, s. 47-48 [ ) 8
GRI 403: Tyoterveys- ja turvallisuus (2018)
403-1 Ty6terveyden ja -turvallisuuden Terveet ja turvalliset tilat, s. 33 q 8
johtamisjarjestelmat
403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi, Henkiléstén hyvinvointi ja osaamisen kehittdminen, s. 22; q 8
tapauksien tutkinta Hankintaketjun vastuullisuus, s. 24; Terveet ja turvalliset tilat, s. 33
403-3 Tyoéterveyspalvelut Henkildstén hyvinvointi ja osaamisen kehittdminen, s. 22 q 8,11 Kiinteist6jen turvallisuudesta huolehtivat ulkoiset kiinteistdmanagerit, jotka
varmistavat, etta heidan kayttamiensa kumppaneiden sopimusvelvoitteet taytetaan
ty6turvallisuusmaaraysten mukaisesti.
403-4 Tyontekijéiden osallistuminen Henkildstén hyvinvointi ja osaamisen kehittdminen, s. 22 q 4,8, 1

ja konsultointi tyéterveys-ja
turvallisuusasioihin seka naista
viestiminen tyontekijoille
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kokonaan/ Ulkoinen
GRI Standards -tunnus Sijainti osittain varmennus SDG Kommentti
403-5 Tyontekijdiden koulutus tydterveyteen ja Henkildstdn hyvinvointi ja osaamisen kehittdminen, s. 22 q 8
-turvallisuuteen
403-6 Tyodntekijdiden terveyden edistdminen Henkildstdn hyvinvointi ja osaamisen kehittdminen, s. 22 q 4,8,11
403-7 Liiketoimintasuhteisiin suoraan liittyvien Hankintaketjun vastuullisuus, s. 24; Terveet ja turvalliset tilat, s. 33; [ ] 8
tydterveys- ja turvallisuusvaikutusten https://sponda.fi/code-of-conduct-supplier-code-of-conduct/
estaminen ja lieventadminen
403-9 Tyohon liittyvat tapaturmat Henkildstdn hyvinvointi ja osaamisen kehittdminen, s. 22; [ J 8,1
Sosiaalisen vastuun tunnusluvut, s. 48
GRI 404: Koulutus ja henkil6ston kehittaminen (2016)
404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit tydntekijad  Sosiaalisen vastuun tunnusluvut, s. 47 [ ] 4,8
kohden
404-2 Osaamisen kehittamiseen ja elinikaiseen Henkildstdn hyvinvointi ja osaamisen kehittdminen, s. 22-23 q 8
oppimiseen liittyvat ohjelmat
404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten Henkildstdn hyvinvointi ja osaamisen kehittdminen, s. 22-23 q 8 Koko Spondan henkiléstd kuuluu strategian ja johtamisjéarjestelméan mukaisesti
arvioinnit kehityskeskusteluiden piiriin. Kehityskeskusteluiden vuosisyklin ulkopuolella rekrytoidut
henkilot eivat ole mukana laskennassa.
GRI 405: Monimuotoisuus ja yhtéldiset mahdollisuudet (2016)
405-2 Naisten ja miesten peruspalkkojen suhde Sosiaalisen vastuun tunnusluvut, s. 48 [ ) 5
GRI 414: Toimittajien sosiaalisen vastuun arviointi (2016)
4141 Tavarantoimittajat, jotka on arvioitu Vastuullisuusohjelma 2020-2022, s. 18; Hankintaketjun vastuullisuus, s. 24 q 8
sosiaaliseen vastuuseen liittyvien
kriteerien mukaisesti
GRI - Rakennus- ja kiinteistoalakohtaiset indikaattorit
CRE1 Rakennuksen energiaintensiteetti Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 40-41; Ymparistévastuun tunnusluvut, s. 43-44 [ J Kylla 13
CRE2 Vesi-intensiteetti Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 41; Ymparistovastuun tunnusluvut, s. 43 [ ) Kylla 12
CRE3 Rakennuksen energiankulutuksen Hiiliviisaus, s. 30-32; Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 41; [ ) Kylla 7,13
aiheuttama kasvihuonekaasupaaston Ympaéristévastuun tunnusluvut, s. 44-45
intensiteetti
CRES8 Sertifikaatit Sponda lyhyesti, s. 4; Vuoden 2022 kohokohtia, s. 5; Toimitusjohtajan katsaus, s. 6; [ } 7,8,12,13
Ekotehokkuus, s. 28; Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 40;
Ympaéristévastuun tunnusluvut, s. 44-45
Sponda | Vastuullisuuskatsaus 2022 54/55 @ Sisaltyy kokonaan ¢ Sisaltyy osittain



a0

nwmmw



http://www.sponda.fi/en
https://www.facebook.com/spondaoy
https://fi.linkedin.com/company/sponda-ltd
https://twitter.com/spondaoy

	Sponda lyhyesti
	Vuoden 2022 kohokohtia
	Toimitusjohtajan katsaus 
	Vastuullisuus Spondassa
	Miten vastaamme trendeihin ja muutoksiin
	Spondan ilmastoon liittyvät riskit ja mahdollisuudet
	Sidosryhmäyhteistyö
	Näin luomme arvoa
	Sponda ja EU:n kestävän rahoituksen taksonomia
	Vastuullisuusohjelma 2020–2022
	Kestävä ja läpinäkyvä liiketoiminta sekä riskienhallinta
	Henkilöstön hyvinvointi ja osaamisen kehittäminen
	Hankintaketjun vastuullisuus
	Asiakaslähtöisyys
	Ekotehokkuus
	Hiiliviisaus 
	Terveet ja turvalliset tilat
	Tiedolla johtaminen ja digitaalisuuden hyödyntäminen
	Uusi vastuullisuusohjelma 2023–2025
	Raportoinnin laajuus ja periaatteet
	Ympäristövastuun tunnusluvut
	Sosiaalisen vastuun tunnusluvut
	Riippumattoman varmentajan varmennusraportti
	GRI-indeksi

