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Lyhyesti tasta katsauksesta

Sponda raportoi vastuullisuudestaan

Global Reporting Initiativen (GRI) Sustainability
Reporting Standards -raportointiohjeiston
Core-sovelluslaajuuden mukaisesti.
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COINDE vaosizon

Sponda Ivhvesti

Sponda on yksi Suomen johtavista kiinteistdsijoitusyhtidista, joka on
erikoistunut toimitilakiinteistdjen omistamiseen, hallintaan, kehittdmiseen
ja vuokraamiseen Suomen suurimmissa kaupungeissa. Spondan
sijoituskiinteistdjen vuokrattava kokonaispinta-ala on noin miljoona
nelidmetria. Asiakaslahtoisilla ratkaisuilla ja korkealaatuisilla kiinteistoilla
Sponda luo aktiivisesti alan parhaita kaytantdja, toimii vastuullisesti
ympariston ja kaupunkikuvan kehittdjana seka tukee asiakkaitaan.
Spondan toiminnot on organisoitu kuuteen liiketoimintayksikkdon:

Asset Management, Retail and Shopping Centres, Office and Coworking,
Property Development, Portfolio Management ja Investments.

Yhdeksatta vuotta Kaikki Spondan
perakkain yksi toimialan kauppakeskukset

vastuullisimmista yrityksista ymparistosertifioituja

Sponda oli vertailuryhmasséan Pohjois-
Euroopan paras ja Euroopan toiseksi paras
GRESB* Standing Investments -arvioinnissa.
GRESB Development -arvioinnissa Sponda
sijoittui kolmanneksi parhaaksi Euroopassa.

Spondan kaikki viisi kauppakeskusta

ovat nyt BREEAM**-ympaéristdsertifioituja
Very Good -tasolla. Seuraava tarkea
edistysaskel on sertifioida loputkin
Helsingin ydinkeskustan toimitilakiinteistot.

Sponda mukana uuden
tuulivoimapuiston rakentamisessa

Energiayhtié Helen Oy:n kanssa tehty sopimus mahdollistaa uuden tuulivoimapuiston
rakentamisen Pohjanmaalle. Sen my&ta 100 % Spondan ostamasta kiinteistdjen
séhkonkulutuksesta tuotetaan paastottomalla tuulivoimalla. Sopimus tukee Spondan
vastuullisuusohjelman tavoitetta hiilineutraaliudesta energiankulutuksen osalta vuoteen
2030 mennessa.

* Global Real Estate Sustainability Benchmark
** Building Research Establishment Environmental Assessment Method

Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuusohjelma 2020-2022

Vuokrattava
pinta-ala

1.0 milj. m?

Hiilipaastét

-37.7 %

(2020: -26,1 %)

Spondan tavoitteena on hiilineutraalius
vuoteen 2030 mennessa. Tana vuonna
olemme vahenténeet CO -paéastoja
37,7 % verrattuna vuosien 2016-2018
keskiarvoon.

Energiankulutus

-7.8

Energiatehokkuusohjelma
2030:n tavoitteena on vahentaa
energiankulutusta 20 % vuosien
2016-2018 tasosta. Tana vuonna
vahensimme kulutusta 7,8 %
vertailuajankohdasta.

Asiakastyytyvaisyyskysely

3.7

(asteikolla 1-5)

Toimistotiloihimme oltiin edelleen
tyytyvaisia. Myods kauppakeskusten
nettosuositteluindeksi (NPS) parani.

Kiinteistéjen
arvo yhteensa

3,0 mrd. €

Sponda tavtti
30 vuotta

Juhlimme 30-vuotista taivaltamme
marraskuussa gaalassa, jossa henkildstolle
jaettiin tunnustuspalkintoja. Tarjosimme
myds kavelykierroksia historiallisissa
arvokohteissamme asiakkaille, median edustajille
ja kaikille arkkitehtuurin ja historian ystaville.
Yritysvastuutyémme alkoi 30 vuotta sitten
vaatimattomista hyvantekevaisyyskampanjoista.
Nyt olemmme Suomen johtava kestavien
kaupunkiymparistéjen kehittaja.

Jatteiden Ymparistosertifiointiaste

kierratysaste l‘ e
XD /0

vuokrattavasta
pinta-alasta
(2020: 37 %)

Kokonaisinvestoinnit

60.8 milj. €

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Tyontekijoiden
lukumaara

138

Téana vuonna palkkasimme 13 henkil6a
lisda ja tyontekijdidemme vaihtuvuus
pysyi alhaisella tasolla.

Koulutuspaivat
henkil6a kohden

19

(2020: 2,2 paivaa)
Kartoitimme henkildstomme

koulutustarpeita ja tarjosimme mm.
kattavaa esihenkilévalmennusta.

Henkiloston tyytyvaisyys

A+ (Tyydyttava+)

PeoplePower® rating

Henkildston tyytyvaisyytta ja
nakemyksia on seurattu laajempien
henkildstétutkimusten valissa
toteutetuilla pulssikyselyilla.

Henkil6stokokemus

Henkilostétutkimuksen tulosten
perusteella saimme Suomen
innostavimmat tydpaikat -tunnustuksen.
Tunnustus my&nnetaan organisaatioille,
jotka ovat parantaneet tulostaan eniten
Eezy Flow’n toteuttamassa, laajalti
kaytetyssa henkilostotutkimuksessa.




S |] |] N |] ﬂ Vuosi 2021 Vastuullisuuden johtaminen Vastuullisuusohjelma 2020-2022 Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet y
42

VYuoden 2021 kohokohtia

Tieteeseen perustuvat Mahdollistimme tuulipuiston Kaikki kauppakeskukset Tunnustetusti innostava
ilmastotavoitteet rakentamisen ymparistosertifioitu tyopaikka

.

Asetimme ilmastotieteeseen perustuvat paastévahennystavoitteet, Energiayhtié Helenin kanssa solmimamme sopimus mahdollisti Kaikki viisi kauppakeskustamme on nyt sertifioitu BREEAM Kevaalla 2021 julkaistun henkildstétyytyvaisyyskyselymme
jotka Science Based Targets -aloite hyvaksyi alkuvuodesta tuulivoimapuiston rakentamisen Pohjanmaalle. Sopimus Very Good -tason ympadristosertifikaatilla. Tampereen tulosten perusteella Spondalle myénnettiin Suomen

2022. Maailmanlaajuinen aloite vauhdittaa yksityisen sektorin tukee hiilineutraaliustavoitettamme. Vuodesta 2022 alkaen keskustassa sijaitsevalle Kauppakeskus Ratinalle myénnettiin innostavimmat tydpaikat -tunnustus. HR-konsulttiyhtio
ilmastotoimia. Siihen liittyminen osoittaa, etta olemme 50 prosenttia Spondan kiinteistdissa kaytetysta tuulisahkosta hankevaiheen sertifikaatti, joka takaa, etté rakennus on Eezy Flow’n toteuttamassa kyselyssa mitattiin henkil6ston
sitoutuneet kasvihuonekaasupaastéjen vahentamiseen Pariisin tuotetaan Helenin uudessa Lakiakankaan tuulipuistossa. suunniteltu ja rakennettu tiukkojen ymparistétavoitteiden sitoutumista, omistautuneisuutta, yhtién johtamista ja
ilmastosopimuksen mukaisesti. Tavoitteemme on vahentaa Loput 50 prosenttia tarvittavasta sahkdsta ostetaan mukaisesti. Kahdelle Helsingin keskustan seka Kempeleen ja organisaation suorituskykya. Kevaalla 2022 tyotyytyvaisyytta
olemassa olevien rakennustemme energiankulutuksen muista pohjoismaisista tuulipuistoista. Sahkon alkupera Yléjarven kauppakeskuksillemme on mydnnetty kaytdnaikaiset kuvaava eNPS-lukumme laski hieman, mutta saimme People
paastoja ja minimoida arvoketjumme paastot. varmistetaan alkuperatodistusten tai sertifikaattien avulla. Very Good -tason BREEAM-sertfikaatit vuosina 2017-2020. Power®-luokituksen A+ indeksilla 73,4 (asiantuntijanormi 72,5).

Vastuullisuuskatsaus 2021
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Christian Hohehthal,
toimitusjoh aja':I

Vastuullisuuskatsaus 2021
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Toimitusjohtajan katsaus

Spondan 30-vuotisjuhlavuotta raamittivat merkittavat vastuullisuussaavutukset
ja -sitoumukset. Uuden strategian jalkauttaminen synnytti yhtiéén vahvan
startupmaisen hengen ja nosti henkildstotyytyvaisyyden ennéatystasolle.

Kunnianhimoinen vastuullisuustydmme jatkui vuonna 2021
poikkeuksellisissa olosuhteissa. Vuosi oli ensimmaista
koronavuotta aktiivisempi, mutta tiukentuneet rajoitukset
hiljensivat markkinoita etenkin loppuvuodesta.

Saavutimme olosuhteista huolimatta lahes kaikki
vastuullisuustavoitteemme ja olemme paastojen ja energi-
ankulutuksen vahentamisessa jopa edella tiekarttaamme.
Vahvistimme uudenlaisella energiayhteistydlla ja kestavaa
kehitysta edistavilla investoinneilla myds rooliamme
yhteiskunnallisena vaikuttajana.

Ison mittakaavan saavutuksia

Yksi vuoden merkittavimmista saavutuksista oli energia-
yhti6 Helenin kanssa kaynnistetty tuulipuistoyhteistyd.
Luomamme yhteistydmalli edistda suomalaisen tuulivoi-
man rakentamista ja siirtaa yhtiomme 100-prosenttisesti
uusiutuvan sahkon kayttajaksi. Rakensimme vuoden

aikana myo6s kaksi uutta aurinkovoimalaa kauppakeskus
Citycenterin ja Varitehtaankatu 8:n toimistorakennuksen
katoille. Varitehtaankatu 8 myytiin vuoden 2021 lopussa.

Merkittavia saavutuksia olivat myos kauppakeskustemme
ja Helsingin ydinkeskustan kiinteistdjemme sertifioinnit.
Kaikilla kauppakeskuksillamme on nyt Very Good -tason
BREEAM-ymparistosertifikaatti. Kilpailu huippuosaajista
luo yrityksille painetta sijoittua ydinkeskustaan, jossa
sertifioidut kohteemme auttavat yrityksia oman vastuulli-
suutensa kehittdmisessa ja brandiarvon kasvattamisessa.

Juhlimme vuoden aikana myds GRESB-menestystamme.
Olimme Standing Investments -arvioinnissa vertailuryh-
mamme Pohjois-Euroopan paras ja Euroopan toiseksi
paras. Arvioinnit osoittavat, etta systemaattisella vastuulli-
suustyodllamme on seka mittavia ymparistovaikutuksia etta
merkittavia asiakashyotyja.
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Uuden strategian
jalkauttaminen on lujittanut
asemaamme Suomen
suurimpana kaupallisten
toimitilojen omistajana

ja kehittéjana.

Christian Hohenthal

Vastuullisuuden johtaminen

Asetimme vuoden aikana myds tieteeseen perustuvat
paastévahennystavoitteet, jotka Science Based Targets
-aloite hyvaksyi alkuvuodesta 2022.

Poikkeusaika kasvatti asiantuntijuuden arvoa
Pitkittynyt etatyo ja tydntekijoiden lisdantynyt liikkuvuus
kasvattivat varsinkin toimistopuolella asiantuntijapal-
veluiden kysyntaa. Yritykset ovat huomanneet, miten
suuri merkitys strategisesti suunnitelluilla ja vastuullisilla
toimitiloilla on henkildstdn sitouttamisessa ja kestavan
yritysidentiteetin rakentamisessa.

Loimme vuoden aikana ohjelman, jonka avulla voimme
konsultoida asiakkaitamme entista paremmin toimitilojen
roolista johtamisen valineena seka tukea yrityksia omien
arvojensa ja yrityskulttuurinsa mukaisten toimitilojen
valinnassa ja suunnittelussa.

Kauppakeskuksissamme asioi vuosittain miljoonia
asiakkaita. Saimme asiakaskyselyssamme kauppa-
keskusasiakkailtamme erittain positiivista palautetta
vastuullisuustydstamme. Jatkoimme myos kiinteistois-
samme terveysturvallisuutta edistavia toimia.

Strategian siivittamaa kehitysta

Uuden strategian jalkauttaminen nakyi kdytannossa
monin tavoin. Panostimme henkildston koulutukseen
ja tyohyvinvointiin ja selkeytimme organisaatiomme
rakenteita.

Vastuullisuusohjelma 2020-2022

Kiinteistokehityksessa paneuduimme aktiivisesti
tonttisalkkumme kaavoittamiseen ja kehittamiseen.
Kiinteistdjohtamisemme pohjautuu nyt entistéd vahvemmin
elinkaaripohjaiseen arvontuottoon ja rajat ylittavaan
asiantuntijayhteistyohon.

Kauppakeskuspuolella jatkoimme kohteidemme innova-
tiivista kehittamista. Sovimme esimerkiksi yhteistyosta
Digital Nature -yhtion kanssa, joka luo immersiivisia digi-
taalisia elamyksia fyysisiin tiloihin. Citycenteriin kevaalla
avautuva nayttelykonsepti palvelee niin vuokralaisia,
asiakkaita kuin matkailijoitakin.

Kolmekymmentavuotias startup-yritys
Osallistava strategiaty6 vaikutti merkittavasti yrityskult-
tuuriimme. Organisaatioomme on syntynyt vahva start-
upmainen henki, josta parhaana todisteena toimii tuore
Spondalle mydnnetty Suomen innostavimmat tyépaikat
-tunnustus. Olimme Eezy Flow’n toteuttamassa vertailussa
myds suurin nousija pienten yritysten kategoriassa.

Vaikka muutosten taustalla ovat strategiset toimenpiteet,
tulokset ovat syntyneet ennen kaikkea henkiléston
halusta ja innosta tarttua tarjottuihin vaikuttamismah-
dollisuuksiin. Tyontekijat ovat olleet vahvasti mukana
kehittamassa yrityksen toimintakulttuuria ja omia
tydnkuviaan — ja edistaneet samalla kunnianhimoista
vastuullisuusohjelmaamme.

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet 7
42

My6s muilla sidosryhmillamme on ollut iso rooli
vastuullisuusohjelmamme toteuttamisessa. Haluankin
kiittaa lampimasti seka henkildstdamme etta yhteistyo-
tahojamme menestyksekkaasta vuodesta ja upeista
saavutuksistamme.

Huikea muutoksen vuosi huipentui yhtiomme 30-vuotis-
juhliin ja Sponda Awards -gaalaan, jossa palkitsimme seka
pidempiaikaisia etta uusia tyontekijéitamme.

Vastuullisuus tienviittana tulevaisuuteen
Vastuullisuus tulee maarittamaan toimintaamme myds
tulevaisuudessa. Jatkamme strategiamme jalkauttamista,
kiinteistdsalkkumnme optimointia ja elinvoimaisten
kaupunkiymparistojen kehittamista. Tavoitteenamme on
olla Suomen johtava kiinteistdsijoitusyhtio, joka tuottaa
vastuullisuusty6lladn yha suurempaa lisdarvoa niin asiak-
kailleen, henkildstolleen kuin muille sidosryhmilleenkin.

Christian Hohenthal,
toimitusjohtaja
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Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuus Spondassa

Vastuullisuus on olennainen ja erottamaton osa strategiaamme, jokapaivaista tyétamme ja

liketoimintaosaamistamme. Aktiivinen yhteisty® eri sidosryhmien kanssa on vastuullisuustydmme onnistumisen
kannalta keskeista, ja edellytamme henkildstéltamme ja kumppaneiltamme sitoutumista eettisiin toimintatapoihimme.

Kiinteistdalan toimijana meilla on mahdollisuus ja
velvollisuus edistaa kestavaa kehitysta, silla rakennukset
aiheuttavat merkittdvan osan maailman energiankulu-
tuksesta ja hiilidioksidipaastodista. Vastuullisuus on yksi
Spondan strategian kulmakivista, ja se huomioidaan
kokonaisvaltaisesti kaikessa toiminnassamme.

Vastuullisesti toimiminen auttaa meitd menestymaan
muuttuvassa maailmassa. Vastuullisuus on meille osa
riskienhallintaa ja hyvaa johtamistapaa, ja sen avulla
ennakoimme esimerkiksi ilmastonmuutokseen liittyvia
riskeja. Vastuullisuustydbmme kattaa sosiaalisen,
taloudellisen ja ympaéristdvastuun seka toimialalle
erityiset vastuullisuuskysymykset.

Vastuullisuustydmme perustuu liiketoimintastrategi-
aamme, vastuullisuustiekarttaamme, yhtiomme arvoihin
ja eettiseen toimintaohjeeseemme (Code of Conduct).
Olemme my®&s sitoutuneet YK:n Global Compact
-vastuullisuusperiaatteisiin, ja yhteistydkumppaneitamme
sitoo Code of Business Conduct -toimintaohjeemme.

Vuonna 2019 maarittelimme yhteistydssa sidosryh-
miemme kanssa tydomme kannalta olennaisimmat
kahdeksan vastuullisuusteemaa, joiden ydin on kestavien

Vastuullisuuskatsaus 2021

ja elinvoimaisten kaupunkiymparistdjen kehittaminen.
Laadimme jokaiselle teemalle tavoitteet ja suunnittelimme
tiekartan niihin paasemiseksi. Nama teemat on sidottu
liiketoimintaamme ja ovat olennainen osa jokapaivaista
tydtamme koko organisaatiossa.

Luomme arvoa sidosryhmillemme

Pyrimme vastaamaan sidosryhmiemme odotuksiin
pitamalla ylla aktiivista vuoropuhelua ja noudattamalla
vastuullisia, arvojemme mukaisia toimintatapoja.
Keskeisia sidosryhmayhteistydmme periaatteita ovat

luotettavuus, rehellisyys ja Iapinakyvyys. Tarkeimmat
sidosrynmamme ovat asiakkaat, henkildsto, ulkoiset
toimittajat, yhteiskunta ja viranomaiset, media seka
kehitys- ja tutkimusyhteistydkumppanit.

Haluamme luoda arvoa niille sidosryhmille, joihin
toimintamme vaikuttaa suoraan tai valillisesti. Olemme
tunnistaneet olennaisuusanalyysin avulla ne vastuullisuu-
teen liittyvat asiat, jotka luovat arvoa sidosryhmillemme
ja ymparistolle.

Asiakkaidemme ja yhteiskunnan nakdékulmasta Spondan
arvonluonnissa keskeista on viihtyisien kaupunkiympa-
ristdjen ja menestysta tukevien toimitilojen kehittaminen.

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Vastuullisuusohjelma 2020-2022
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Henkiléstollemme luomme arvoa panostamalla
johtamiseen ja ammatillisen kehityksen tukemiseen.
Ymparistévastuumme ytimessa ovat energian- ja
vedenkulutuksen ja hiilidioksidipaastojen vahentaminen
seka jatteiden kierratys.

Vuonna 2021 koronaviruspandemia vaikutti yha Spondaan
ja sidosryhmiimme, mutta pystyimme jatkamaan
vastuullisuustyétamme lahes suunnitellusti. Saavutimme
monta tarkeda merkkipaalua, paasimme lahes kaikkiin
tavoitteisiimme ja ylitimme osan. Vastuullisuuden
painoarvo kasvoi Spondassa, kun perustimme yhtiédmme
vastuullisuusjohtajan roolin. Vastuullisuusjohtaja kuuluu
Spondan laajennettuun johtoryhmaan. Entista laajempi
joukko yhtidn avainhenkil6ita osallistui vuotuiseen
liketoimintaamme kohdistuvien ilmastoriskien ja mahdolli-
suuksien arviointiin, mukaan lukien johtoryhma. Arvioinnin
perusteella mukautimme raportointiamme TCFD:n

(Task Force on Climate-related Financial Disclosures) suo-
situsten mukaiseksi. Sivuilla 15-25 esitellaan vuoden 2021

vastuullisuustydmme tavoitteita ja tuloksia tarkemmin.

Vuosi 2022 on kolmivuotisen vastuullisuusohjelmamme
viimeinen. Ryhdymme innolla luomaan uutta vastuulli-
suusohjelmaa tédhanastisten saavutustemme pohjalta, ja
julkaisemme sen vuoden 2022 loppuun mennessa.

Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuusohjelma 2020-2022

Board of Directors

Tarvittaessa vastuullisuusasioita
kasitellaan yhtion hallituksessa.

Executive Board —

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
vastaavat vastuullisuusohjelman
johtamisesta ja tavoitteiden
saavuttamisesta. Spondan
johtoryhma seuraa
vastuullisuustavoitteissa
etenemista neljannesvuosittain.
Johtoryhman jasenia kuuluu myoés
vastuullisuuden ohjausryhmaan.

I
CEO

(o10]0)
HoAM

—— CFO

—— CLO

—— CTO

o
L
r

o

ASSET MANAGEMENT

RETAIL AND SHOPPING CENTRES

OFFICE AND COWORKING

PROPERTY DEVELOPMENT

PORTFOLIO MANAGEMENT

INVESTMENTS

FINANCE AND TREASURY

LEGAL, HR AND ESG

BRAND, BUSINESS TECHNOLOGY, CUSTOMER SERVICE

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

J

Q)

Vastuullisuuden ohjausryhma

Vastuullisuusohjelmaa ja -ty6ta seuraa 4-6

kertaa vuodessa kokoontuva vastuullisuuden
ohjausryhma, johon kuuluu johtoryhman jasenia

ja liiketoimintayksikdiden johtajat. Jokaisella
yksikolla on omat vastuullisuustavoitteensa yleisten
tavoitteiden lisaksi.

Vastuullisuusjohtaja

Vastuullisuusjohtaja kuuluu Legal, HR and

ESG -yksikkd6n ja on myds osa laajennettua
johtoryhmaa. Han vastaa vastuullisuustyén
kehittamisesta kokonaisuudessaan ja raportoi
CLO:lle. Kiinteistdjen yllapidosta vastaava
ulkopuolinen manageri raportoi kuukausitasolla
vastuullisuustiekartan tavoitteiden toteutumisesta
vastuullisuusjohtajalle. Lisaksi hankintaketjun
vastuullisuustavoitteiden toteutumista arvioidaan
saannollisesti.

Vastuullisuuden johtamiskaytanndt pohjautuvat yhtiomme strategian liséksi eettiseen toimintaohjeeseen Code of Conductiin, YK:n Global Compact -periaatteisiin seka naita taydentaviin yhtion sisaisiin
toimintaohjeisiin seka sitoumuksiin. Toimintaamme ohjaavat my&s Helsingin kaupungin ilmastokumppanuus, ilmastotieteeseen perustuvat paastéovahennystavoitteet, sitoutuminen kiinteistéalan
energiatehokkuussopimus TETS:iin seka paakonttorin osalta WWF Green Office -tavoitteet. Vastuullisuusohjelman tavoitteet on integroitu osaksi jokaisen liiketoimintayksikon toimintaa.
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Miten vastaamme trendeihin ja nmmtoksiin

Jatkuva kaupungistuminen:
Muuttoliike pienemmista kaupungeista
kasvukeskuksiin Suomessa

Vuosi 2021

Vastuullisuuden johtaminen

<&

limastonmuutos ja vastuullisuus:
Tietoisuus kestavasta kehityksesta
lisaantyy jatkuvasti

Kaupungistuminen lisaa kiinteistéjen kysyntaa
niin asuinrakennusten, kauppakeskusten kuin
toimistotilojenkin osalta.

* Keskitdmme kiinteistéomistustamme Suomen
suurimpiin kaupunkeihin ja kasvukeskuksiin.
Kohteemme sijaitsevat liikenteen
solmukohdissa, parhaiden lahipalveluiden
aarella.
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Strategisesti suunnitellut
toimitilat nousevat yha
keskeisempaan rooliin
yritysidentiteetin rakentajana
ja johtamisen vélineena.

Vastuullisuuskatsaus 2021

Niin sijoittajat kuin kiinteistojen kayttajatkin pitavat
kiinteistéalan yritysten vastuullista toimintaa yha
tarkeampana. Isot yritykset nousevat globaaleiden
ymparistéaloitteiden avulla iimastotydn vetureiksi.
Myéos sosiaalisen vastuun merkitys kasvaa.

¢ Vuonna 2019 maaritellyt kunnianhimoiset
energiatehokkuus- ja ilmastotavoitteemme ulottuvat
vuoteen 2030.

Olemme sitoutuneet Science Based Targets -aloitteen
hyvéaksymiin paastoétavoitteisiin, jotta ilmaston
lampeneminen jaisi 1,5 asteeseen.

Varaudumme ilmastoriskien lisddntymiseen ja yleistyviin
saan aari-ilmidinin ilmastoriskiarvioinneilla ja tiiviilla
yhteistydlla yllapitoverkostomme kanssa.

Hallitsemme ilmastonmuutoksen riskeja muun
muassa ymparistdsertifiointien ja oman erittain
energiatehokkaan suunnitteluohjeistuksemme avulla.

Ymparistokumppanuus- ja energiatehokkuus-
ohjelmamme auttavat asiakkaitamme optimoimaan
tilojensa energiankulutuksen ja jalkauttamaan kestavat
arvot yrityskulttuuriinsa.

Keskeisilla paikoilla sijaitsevat kiinteistomme edistavat
ympaéristoystavallista liilkkumista.

Panostamme sosiaalisen vastuun saralla erityisesti
henkildstdn hyvinvointiin ja hankintaketjun
vastuullisuuteen.

* Jarjestamme kauppakeskuksissamme vuosittain
kymmenia ymparistévastuun ja sosiaalisen vastuun
tapahtumia.

Vastuullisuusohjelma 2020-2022
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Digitaalinen ja teknologinen kehitys:
Uudet innovaatiot tuovat uusia
mahdollisuuksia

Asiakkaiden ja vuokralaisten tarpeet
muuttuvat, mika synnyttaa uudenlaisia
tyoskentelytapoja kauppakeskuksissa ja
toimistoissa. Ty6elamén, vapaa-ajan ja
asumisen rajat hamartyvat.

¢ Kansainvalinen omistajuutemme mahdollistaa
globaalien trendien ja innovaatioiden
jalkauttamisen Suomen markkinaan.

¢ Luomme tutkimuksiin perustuvan ja
proaktiivisen asiakaskonsultoinnin avulla
hybriditydskentelya tukevia ja tulevaisuuden
tarpeisiin vastaavia toimitilaratkaisuja.

¢ Tiedolla johtaminen ja digitaalisuuden
hyédyntaminen ovat ydinasioita
vastuullisuusteemoissamme.

* Hyédynnamme kiinteistéjemme yllapidossa
digitaalisuutta ja tekoalya.

* Testaamme kiinteistéissdmme
energiatehokkuutta ja sisailman laatua
parantavia innovaatioita ja kehitamme
toimintaamme saamiemme tulosten
perusteella.

« Jatkuvasti kehittyvéa extranet-palvelumme toimii
vuokralaisten apuvalineena kiinteistdasioiden
hoidossa ja vastuullisuusviestinnassa.

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet
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Kiinteist6t tuottavana sijoituskohteena:
Matala korkotaso ja inflaatiopaine
tukevat kiinteistémarkkinaa

O
O

Epavarmuuden lisaantyminen:
Poliittinen kehitys, talous ja terveys

Kiinteistosijoitusmarkkinassa on mukana yha
enemman kansainvalisia sijoittajia, mika tekee
kilpailusta kovempaa ja nostaa kiinteistokaupan
vaatimustasoa. On entista tarkeampaa
ymmartaa sijoittajien erilaisia odotuksia.

Matala korkotaso ja inflaatiopaine tukevat
kiinteistémarkkinaa my®ds tulevaisuudessa.

* Sponda nahdaan vastuullisena ja aktiivisena
kiinteistdomistajana, silla tuemme kestavaa
liiketoimintaa pitkiin elinkaariin tahtaavilla
investoinneilla, kiinteistdjen suunnitelmallisella
yllapidolla seka hyvalla hallintotavalla ja
riskienhallinnalla.

* Kohteemme ovat muuntojoustavia. Isona ja
vakavaraisena toimijana pystymme reagoimaan
nopeasti sijoittajien toiveisiin ja kiinteistdjen
kayttotarpeiden muutoksiin.

* Vahva asiantuntemuksemme ja strateginen
suunnitteluosaamisemme korostuvat
kansainvéalisessad markkinassa. Olemme
edellakavijoita aktiivisessa kiinteistdjohtamisessa
ja energiatehokkaassa hankesuunnittelussa.

* Kehitamme toiminnallamme koko toimialaa
jainnovoimme rohkeasti myds uudenlaista
liiketoimintaa. Kehitamme tonttisalkkuamme
aktiivisesti kaavoitukseen vaikuttamalla ja
luomme arvoa paikallisille yhteisaille.

Epavarmassa markkinassa kiinteistot
koetaan vakaammiksi ja houkuttelevammiksi
pitkan aikavalin sijoituskohteiksi. Téllaisessa
markkinatilanteessa kyvykkyys reagoida
muuttuviin olosuhteisiin ja asiakkaiden
tarpeisiin korostuu.

» Etatyon yleistyessa ja perinteisten
toimitilatarpeiden muuttuessa uudenlaiset
toimitilat nousevat yha keskeisempaan rooliin
yrityskulttuurin rakentajana ja johtamisen
vélineena.

« Kilpailu osaavasta tyévoimasta luo yrityksille
painetta sijoittua ydinkeskustan moderneihin
ja muuntojoustaviin toimitiloihin. Strategisesti
suunniteltujen ja yritysidentiteettia
rakentavien toimitilojen merkitys sitouttavana
elementtina kasvaa.

» Keskeisilla paikoilla sijaitsevat kohteemme
toimivat yha useammin kohtaamispaikkoina
seka tiimityota ja yhteisollisyytta tukevina
tydymparistdina.

* Kehitamme jatkuvasti kiinteistéjemme
turvallisuutta ja alykkyyttd pandemian
kaltaisten tilanteiden varalta.

* Seuraamme systemaattisesti retail-
asiakkaiden tarpeita. Olemme
kuluttajakayttaytymisen ja kuluttamisen
trendien asiantuntijoita.


https://sponda.fi/en/the-internationally-trendy-helsinki-city-centre-attracts-cutting-edge-businesses/
https://sponda.fi/en/mows-coworking-spaces-offer-an-alternative-to-working-from-home-during-the-covid-19-pandemic/
https://sponda.fi/en/towards-the-office-spaces-of-the-future-sponda-opened-demo-premises-on-arkadiankatu/
https://sponda.fi/en/safe-shopping-all-spondas-shopping-centres-are-covid-19-compliant-certified/
https://sponda.fi/en/sponda-is-collaborating-with-colliers-international-finland-to-update-its-property-management-services/
https://sponda.fi/en/on-the-road-to-carbon-neutrality-an-update-on-spondas-2020-climate-achievements/
https://sponda.fi/en/flexible-facilities-and-a-customer-focused-approach-the-design-of-the-ratina-office-building-has-proven-highly-functional/
https://sponda.fi/en/zure-wanted-the-best-place-in-the-city-centre-citycenter-met-the-employees-needs/
https://sponda.fi/en/shopping-centres-provide-a-place-to-do-good-deeds-hundreds-of-events-exhibitions-and-charity-campaigns-every-year/
https://sponda.fi/en/spondas-extranet-has-been-updated-the-improved-tool-makes-everyday-life-easier-for-tenant-companies/
https://sponda.fi/en/elisa-moves-to-ratina-unique-office-space-process-puts-the-employees-first/
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Spondan ilmastoon liittvviat riskit ja mahdollisundet

Sponda teki vuotuisen, liiketoimintaansa kohdistuvien ilmastoriskien ja mahdollisuuksien arvioinnin TCFD:n (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) suositusten
mukaisesti. Joukko johtoryhman jasenia ja Spondan asiantuntijoita arvioi ilmastoon liittyvia fyysisia ja siirtymariskeja sekd mahdollisuuksia niiden todennékdisyyden,
vaikutusten ja ajankohdan perusteella. Arvioinnin tarkeimmat tulokset esitetdan alla. Joitain riskeja, kuten ilmastonmuutoksesta johtuvia fyysisia riskeja, ei esiteta tassa, silla
Sponda ei pida niita liiketoimintansa kannalta vakavina juuri nyt, vaikkakin niiden vaikutukset voivat olla pitkalla aikavalilla merkittavia, ellei riskeja torjuta valittdmasti.

Riskit

RELe Al EINIRYYEN Vaikutus | Ajankohta

Mahdollisuudet

RETo A EINISIYER Vaikutus | Ajankohta

%

Markkinat: kysynnan ja asiakkaiden mieltymysten muutokset, energian ja raaka-aineiden hintojen kasvu

[RVAYIR(I IR EVGIRETN Kohtalainen tai merkittava | Lyhyt aikavali

Asiakkaamme ja sijoittajamme vaativat kiinteistéilta yha useammin ymparistdystavallisyytta ja nettonollapaastoisyyttad. Sponda
haluaa olla edellakavija ja kannustaa koko toimialaa omaksumaan kestavia kaytantgja. Liilketoimintamme ja maineemme
karsisivat riittamattomasta valmiudesta vastata asiakkaiden odotuksiin. Kestavampien rakennusmateriaalien ja uusiutuvan
energian kehitykseen liittyvat epavarmuudet voivat vaikuttaa Spondan tarvitsemien resurssien hintoihin. Torjumme naita
riskeja esimerkiksi ymparistdsertifioimalla uudiskohteemme ja merkittdvimmat peruskorjauskohteemme LEED- tai BREEAM-
sertifikaatilla. Vahennamme energiankulutusta energiatehokkuusohjelmamme ja suunnitteluohjeidemme avulla.

Politiikka: ilmastoon liittyvan saantelyn ja raportointivaatimusten lisaantyminen

Kohtalainen | Lyhyt aikavali

On todennakoista, etta rakennusten elinkaaren ymparistévaikutuksiin liittyva saantely lisdantyy. Se voi vaikuttaa sekd Spondan
kiinteistdbomaisuuden investointi- etta kayttékustannuksiin. Raportointivaatimusten lisdantyminen kiinteistd- tai yhtidtasolla voi
vaikuttaa Spondan kiinteistokauppoihin, pddoman saatavuuteen tai maineeseen, ellei muutoksiin reagoida riittavasti ja oikea-
aikaisesti. Seuraamme aktiivisesti sdantelyn kehitysté ja teemme yhteisty6ta toimialan jarjestdjen kanssa ennakoidaksemme
lainsdadannén muutoksia. Vastuullisuusstrategiamme heijastaa nakemyksiamme kehityksen suunnasta, ja arvioimme siihen
liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia liiketoimintasuunnitelmissamme. Viestimme vastuullisuustydmme tuloksista lapinakyvasti ja
luotettavasti esimerkiksi arvioimalla kiinteistésalkkuamme suhteessa EU:n kestévan rahoituksen taksonomiaan.

limastoon liittyvat sosiaaliset riskit: terveysvaikutukset

(CIIEIETERETRT Cls I Kohtalainen [Lyhyt tai keskipitka aikavali

liImastonmuutoksesta voi seurata ihmisten terveyteen kohdistuvia riskeja, jotka liittyvat kiinteistdissa asumiseen, tydskentelyyn
ja vierailemiseen. Ne voivat liittya esimerkiksi sisdilman laatuun ja korkeampiin sisalampétiloihin. Spondalla on mahdollisesti
tarvetta investoida kiinteist6ihinsa taatakseen niiden kayttajille hyvéat olosuhteet. Kehitdmme suunnitteluohjeitamme naiden
aiheiden osalta aktiivisesti ja teemme asiakastyytyvaisyyskyselyita. Sisadilma-asioiden toimintamallin ja -ohjeistusten
kehittdminen ennakoivien toimenpiteiden tukemiseksi kuuluu uuteen kiinteistdmanagerisopimukseemme.
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Resurssit: energiatehokkuuden parantaminen ja siirtyma uusiutuviin energiamuotoihin

Kohtalainen tai merkittava |Lyhyt aikavali

Huippuluokan energiatehokkuus ja siirtyma uusiutuvaan energiaan ovat Spondan selkeita kilpailuetuja. Niille on paljon
kysyntaa, silla ne voivat seka vahentaa kasvihuonekaasupaastoja etta nostaa kiinteistdjen arvoa. Uudet toimistomme ovat
energiatehokkuudeltaan aina A-luokkaa, ja vuoden 2022 alusta lahtien kiinteistdissamme kaytetaan vain uusiutuvaa sahkdoa.
Olemme tehneet uusiutuviin energiamuotoihin liittyvid investointeja ja sopimuksia. Vuonna 2021 mahdollistimme esimerkiksi
uuden tuulipuiston rakentamisen Suomeen.

Markkinat ja tarjooma: asiakkaiden mieltymysten muutokset ja padoman saatavuus
Kohtalainen tai merkittava | Lyhyt tai keskipitké aikavali

Vastuullisuus on keskeinen osa Spondan strategiaa, ja yna useammat asiakkaamme haluavat toimia vastuullisissa
kiinteistoissa. Laskemme hiilijalanjéljen seka uusille rakennushankkeille etté olemassa oleville rakennuksille ja seuraamme
sen kehitysta aktiivisesti. Haluamme myd&s varmistaa, etta tarjoamme asiakkaillemme palveluita, jotka tukevat heidan omaa
vastuullisuustyotaan. Asiakkaamme voivat esimerkiksi hyodyntaa uutta alyteknologiaa uudis- ja peruskorjauskohteissamme.
Uudiskohteidemme pyséakointihalleissa hyddynnetdan uusiutuvaa energiaa, ja niissd on mahdollisuus kayttaa sahkdautojen
latauspisteita. Varmistamalla, ettéa kiinteistbmme vastaavat viimeisimpia vastuullisuusvaatimuksia tai ylittavat ne, hallitsemme
riskeja, kasvatamme kiinteistéjemme arvoa ja varmistamme paddoman saatavuuden.

Maine: brandin arvon kasvattaminen ja asiakkaiden positiivinen mielikuva

Kohtalainen tai merkittava | Lyhyt aikavali

Visiomme on olla Suomen johtava kiinteistdalan omaisuudenhallintayhtioé seka alan kestavan kehityksen johtaja.

Haluamme varmistaa, etté kiinteistésalkkumme tukee kestavaa kehitysta. Tavoitteemme on, etta kaikki kiinteistdmme ovat
kayténaikaiselta energiankulutukseltaan hiilineutraaleja vuoteen 2030 mennessa. Pyrimme minimoimaan koko arvoketjumme
paastot vuoteen 2030 mennessa ja saavuttamaan nettonollapaastdisyyden vuoteen 2050 mennessa. Energiapolitikkamme
perustuu The Energy Hierarchy* -kehykseen, jonka mukaisesti tavoitteenamme on vahentaa omaa energiankayttéamme
ennen kuin pyritdan vastaamaan jaljella olevaan kysyntdan mahdollisimman puhtain energiantuotantokeinoin.

* ”The Energy Hierarchy” on energiavaihtoehtojen luokitus, joka priorisoi energiavaihtoehtoja edistaméaan siirtymista kohti kestavampaa energiajarjestelmaa.
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Spondan paaomat

Taloudellinen paaoma
« Sijoituskiinteistdjen arvo 3,0 mrd. €
« Kiinteistokehitysinvestoinnit 36,3 M€

¢ Muut investoinnit (sisaltdd mm. yllapidon
investoinnit ja vuokralaismuutosty6t) 24,5 M€

* Kokonaisinvestoinnit 60,8 M€

Henkilostopaaoma
* Henkilostomaara 138

* Henkildston tyytyvaisyys A+ (Tyydyttava +),
PeoplePower® rating

¢ Koulutusrakenne: korkeakoulu 77 %,
opistotasoinen 10 %, muu 13 %

» Koulutuspaivia henkil6a kohden 4,9

Tuotantopadaoma
« Kiinteistdjen méaara 113 kpl
« Vuokrattava kokonaispinta-ala 1,0 milj. m?

Alyllinen pasdoma

* Ymparistokumppanuuksia 10 kpl

« Kiinteistoja 2030 energiatehokkuusohjelmassa 99 kpl
» Toimitila- ja palvelukehitys

* Yrityssuunnittelu

Sosiaalinen paaoma
 Aktiivisuus alan jarjestdissa
* Laaja alihankintaverkosto

Luonnonvarat

* Veden kulutus 217 259 m?®

* Sahkoénkulutus 95 397 MWh

e LAmmonkulutus 136 165 MWh

* Kaukokylman kulutus 10 3177 MWh

Vastuullisuuskatsaus 2021

Toimintamallit

SPONDAN VISIO

Suomen johtava kiinteistdalan
omaisuudenhallintayhtié.

SPONDAN
LIIKETOIMINTA

Sponda omistaa, vuokraa ja kehittaa
toimisto- ja liiketilakiinteistoja.
Spondan liikevaihto on 182,56 M€.
Innovatiivisilla ja asiakaslahtaoisilla
ratkaisuilla seka laadukkaalla
kiinteistdjen yllapidolla tarjoamme
asiakkaillemme viihtyisat, turvalliset
ja energiatehokkaat toimitilat.

Vastuullisuusohjelma 2020-2022
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Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Spondan tuottama arvo

Arvo asiakkaille
« Liiketoimintaa tukevat toimitilat
« Kiinteistékannan kehitys

* Saastoa toimitilojen energiankulutuksen
pienenemisesta

Arvo yhteiskunnalle

* Kaupunkiympariston kehitys

* Spondan liiketoimista aiheutuneet verot
« Kiinteistokehitysinvestoinnit 36,3 M€

Arvo yhteisolle

e Tydllistaminen

* Osaamisen jakaminen

« Taloudellinen hyéty toimittajille

Vaikutus ymparistélle

* Energian- ja vedenkulutuksen vahentaminen
« Hiilidioksidipaastojen vahentaminen
 Jatteen kierratyksen maksimointi

* EU-taksonomiakelpoisuus

Edistamme YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA-

TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

& @e)

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

4 HYVA 8 IHMISARVOISTA 9 KESTAVAR 1 VASTUULLISTA
KouLutus TYOTAJA ‘TEOLLISUUTTA, KULUTTAMISTA
TALOUSKASVUA- INNOVAATIOITA JA'
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1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA
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Sponda ja EU:n kestivan rahoituksen taksonomia

EU:n kestavan rahoituksen luokittelujarjestelma eli takso-
nomia maarittelee tieteelliset ja yndenmukaiset kriteerit,

Lahes koko Spondan liikevaihto on peraisin kiinteistéjen
yllapidosta ja vuokraustoiminnasta, mika kuuluu luokkaan

©

. . L . . . L . . . L Toiminta® Liikevaihto Investoinnit Operatiiviset kulut
joiden avulla yritykset ja sijoittajat voivat objektiivisesti 7.7. Uudis- ja korjausrakentamiseen tehdyt investoinnit
H H O, O, O,
tunnistaa kestavan kehityksen mukaisen liikketoiminnan ja seka tietyt investoinnit energiatehokkuuteen ja puhtaa- Taksonomiakelpoisuus 100 % 93 % 95 %
tukea EU:n vihrean kehityksen ohjelman tavoitteita, kuten seen teknologiaan ovat Spondan taksonomiakelpoisia
iimastoneutraalia Eurooppaa vuoteen 2050 mennessa. investointeja, jotka kuuluvat luokkiin 71-7.6. Spondan 71 Uusien rakennusten rakentaminen - 21% -
taksonomiakelpoisiin operatiivisiin kuluihin kuuluu
Tana vuonna yritykset raportoivat ensimmaista kertaa yllapitokuluja ja pienia remontteja.
taksonomiakelpoisuudestaan. Yritysten, joita koskee EU:n é 7.2 Olemassa olevien rakennusten korjaus - 22% -
direktiivi muiden kuin taloudellisten tietojen raportoinnista, Taksonomiakelpoiset toimemme (7.1-7.7) luetellaan
tulee arvioida, kuinka suuri osa niiden taloudellisesta oheisessa taulukossa. Prosenttiosuuksien laskemiseksi 7.3 Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja ) 0% )
toiminnasta taksonomian méaaritelman mukaisesti hillitsee tunnistimme taksonomiakelpoiset liikevaihdot, investoinnit korjaus °
ilmastonmuutosta ja edistaa siihen sopeutumista. Sponda seka operatiiviset kustannukset ja jaoimme nama summat
suhtautuu kestavaan kehitykseen kunnianhimoisesti ja on konsolidoiduilla taloudellisilla luvuilla®. Arviot tehtiin 74 Sahkogjonequen Iatausasgmep asennus,
o . . . . L . . . L . huolto ja korjaus rakennuksissa (ja rakennusten - 0% -
paattanyt raportoida taksonomiakelpoisuudestaan, vaikka kiinteistotasolla kaksinkertaisten laskelmien valttamiseksi. yhteydessa olevissa pysaksintitiloissa)
sitd ei yhtiolta toistaiseksi vaadita'.
Arviointien perusteella paivitimme Spondan uudisraken- 7.5 Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa,
s w x - o _ o _
Sponda kartoitti koko liilketoimintansa taksonomiakel- tamisen ja peruskorjauskohteiden suunnitteluohjeita. sadtelyssa ja Val\,/oma,ssa kaytettavien valineiden 1%
asennus, huolto ja korjaus
poiset toiminnot. Tarkastelimme liikevaihtoa, joka syntyi Jatkossa pyrimme toteuttamaan rakennusprojektimme
kiinteistdjemme vuokrauksesta, kiinteistoihin tehtyja taksonomian kriteerien mukaisesti. Raportoimme 7.6 Uusiutuviin energialahteisiin liittyvan teknologian 0%
. . = 'o =
investointeja (Capex) seka niiden operatiivisia kuluja taksonomiakelpoisuudesta myds seuraavassa asennus, huolto ja korjaus
(Opex). Kiinteistoilla on suuri merkitys ilmmastonmuutoksen vastuullisuuskatsauksessamme. Olemme jo aloittaneet
(] o
vastaisessa tydssa, joten lahes kaikki Spondan toiminta liiketoimintamme taksonomianmukaisuuden arvioinnin JL 77 Rakennusten hankinta ja omistaminen 100 % - 95 %
on taksonomiakelpoista. ja julkaisemme luvut ensi vuonna. Sponda seuraa takso- = =
nomian kehitysta tarkasti pysyakseen toimialan kestavan . . o A
y Pysy Ei-taksonomiakelpoiset toiminnot 0% 47 % 5 %
kehityksen johtajana.
Yhteensa 100 % 100 % 100 %

1 Direktiivi muiden kuin taloudellisten tietojen raportoinnista ei koske Spondaa.

2 Taksonomia-asetuksen ohjeiden noudattamiseksi eraat tilinpaatokseemme sisaltyvat operatiiviset kulut rajattiin pois.

3 Taloudellinen toiminta, jota voi pitéa seka ilmastonmuutoksen hillinnan etta siihen

sopeutumisen ymparistdtavoitteiden mukaisena, ellei toisin mainita.
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Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuusohjelma

Tavoitteenamme on kestavien ja elinvoimaisten kaupunkiymparistéjen kehittdminen. Sen saavuttamista
tukevat tiekarttamme kahdeksan vastuullisuusteemaa. Vastuullisuus on olennainen osa paivittaista tydtamme
aina vuokralaisten liiketoimintatavoitteiden tukemisesta ymparistétehokkuuden parantamiseen.

Kahdeksan teemaa kattavat taloudellisen,
sosiaalisen ja ympaéristévastuun

Vuonna 2019 uudistimme vastuullisuusohjelmamme
yhdessa sidosryhmiemme kanssa ja maaritimme
vastuullisuustydllemme selkean suunnan. Ohjelman
ytimessa on kestavien ja elinvoimaisten kaupunkiympa-
ristéjen kehittdminen. Tydmme pohjautuu kahdeksaan
vastuullisuusteemaan, jotka on maaritelty liilketoimin-
tamme kannalta olennaisimmiksi:

Kestava ja lapinakyva liilketoiminta seka riskienhallinta

Henkildston hyvinvointi ja osaamisen kehittaminen

Hankintaketjun vastuullisuus

Asiakaslahtoisyys
Ekotehokkuus
Hiiliviisaus

Terveet ja turvalliset tilat

Tiedolla johtaminen ja digitaalisuuden hyddyntaminen

Jokaiselle teemalle on méaaritelty tavoitteet vuosille
2020-2022. Energiatehokkuus- ja iimastotavoitteet on
maaritelty vuoteen 2030 asti.

Varmistamme parhaat kaytannot

kaikessa toiminnassamme

Otimme vastuullisuusohjelmamme kaytt6on alkuvuodesta
2020. Vuonna 2021 saavutimme tarkeita valitavoitteita
etenkin ymparistétehokkuudessa ja ilmastotoimissa.
Syvensimme yhteistydta kumppaneidemme, kuten
toimittajien ja kiinteistdmanagerien kanssa. Uuden
valtakunnallisen kiinteistbrnanageeraussopimuksemme
tavoitteena on parantaa kiinteistéjemme yllapidon laatua.

Arvioimme jatkuvasti, miten avaintoimittajamme noudatta-
vat vastuullisuusohjelmamme periaatteita. Kaikissa
uusissa yhteistydsopimuksissamme noudatetaan eettista
toimintaohjettamme eli Code of Business Conductia
(CoBCQC). Riippumatta siita, mitd hankimme ja kenen kanssa
tydskentelemme, edellytdmme kumppaneiltamme yha
korkeampaa vastuullisuuden tasoa. Vuonna 2021 paivi-
timme Code of Business Conductia yha kattavammaksi
sosiaalisen vastuullisuuden osalta ja loimme Code of
Conductiamme tukevia uusia toimintaohjeita. Koulutimme
niiden sisallét henkildstollemme seka esimerkiksi kiinteis-
tdmanagereille. Keskeytimme aurinkovoimalaprojekteja ja

Vastuullisuusohjelma 2020-2022

tutkimme aurinkopaneelien toimitusketjua mahdollisten
ihmisoikeusrikkomusten varalta.

Verkkosivuillamme on anonyymi ilmiantokanava, jonka
kautta sidosryhmamme voivat iimoittaa mahdollisista
Spondan toiminnassa tapahtuneista vaarinkaytoksista.
Kanava edistaa toimintamme eettisyytta ja varmistaa
toimintaohjeidemme noudattamisen.

Terveysturvalliset tilat pandemian aikana
Koronapandemian pitkittyessa jatkoimme turvatoimenpi-
teita kiinteistdissamme varmistaaksemme mahdollisim-
man terveelliset ja turvalliset tilat niiden kayttajille. Etatyon
jatkuminen vaikutti yha toimistojen kaytt6on, mutta
kauppakeskusten asiakasmaarat kaantyivat nousuun
suurimmassa osassa maata. Kauppakeskuksissamme
panostettiin edelleen hygieniaan ja terveysturvallisuuteen
ja toimistokiinteistdissamme edistettiin hyvaa sisailman
laatua. Pyysimme vuokralaisiltamme palautetta,

jonka perusteella suunnittelimme kehitystoimia
kiinteistdissamme.

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Asetimme ilmastotieteeseen
perustuvat
paéstévéahennystavoitteet.

Edella iimastotavoitteidemme aikataulusta
Otimme vuoden aikana ymparistdvastuun saralla
huomattavia askeleita. Pandemia nopeutti energiatehok-
kuusohjelmamme edistymista. Ylitimme kuitenkin samalla
energiatehokkuustoimenpiteidemme tavoitetason ja
etenimme iimastotavoitteissamme aikataulusta edella.
Mahdollistimme uuden tuulivoimapuiston rakentamisen
Pohjanmaalle.

Kehitimme ilmastoon liittyvaa raportointiamme TCFD:n
(Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
suositusten mukaisesti ja asetimme ilmastotieteeseen
perustuvat paastévahennystavoitteet, jotka Science
Based Targets -aloite hyvaksyi vuoden 2022 alussa.
Edistimme kiinteistdsektorin ja koko Suomen hiilineut-
raaliutta yhdessa toimialan jarjestéjen (FiGBC, Rakli ja
FiBS) kanssa. Liityimme Suomen Green Building Councilin
#BuildingLife-hankkeeseen, joka edistaa hiilineutraaliutta.

Kaikki viisi kauppakeskustamme on nyt BREEAM-
ymparistosertifioituja. Haemme kohteillemme aktiivisesti
ymparistosertifikaatteja, ja tavoitteenamme on sertifioida
kaikki Helsingin ydinkeskustan kiinteistémme.
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Code of Business Ymparist6- Vastuullisuus-
Conduct osana kumppanuudet tiedon
sopimuksia vuokralaisten tarjoaminen
kanssa

» Asiakaskokemuksen jatkuva kehittdminen
* Kokonaistyytyvaisyys yli 4,0 asteikolla 1-5
» Asiakkaiden suositteluhalukkuuden

parantaminen (NPS)

Energiakulutuksen
vahentaminen
20 % vuoteen

2030 mennessa

Kierratysaste Olemme sitoutuneet
nousee Spondalla kiinteistéalan
58 %:iin ja kauppa- energiatehokkuus-
keskuksissa sopimukseen
67 %:iin (TETS)

¢ 0

Uudis- ja perus- Veden- Haemme kaikille
korjauskohteiden kulutuksen uudis- ja peruskorjaus-
hiilijalanjalki- vahentaminen kohteille ymparisto-

laskenta

sertifikaattia

-ggu

100 % vihre&aa
séhkoa

© &,

Hiilineutraalius
2030 mennessa

Uusiutuvan
energian hankkeet

2

Sisailmaston Sisailma- EHS (Environment,
laatu osa tyytyvaisyys- Health, Safety)
laadunhallinta- kyselyt -toimintamallin
jarjestelmaa 2 kpl/vuosi kehittaminen

®

Digitaalisuus Ekosysteemi Uuden
ja alykkyys innovatiivi- teknologian
kiinteistdissa suudelle pilotoinnit

®

Digitaalisten palveluiden
tarjoaminen vuokralaisille

Vastuullisuuskatsaus 2021
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13 ILMASTOTEKOJA

Kestavi ja lapinikvva liiketoiminta o

seka riskienhallinta

Tuemme kannattavaa liiketoimintaa hyvalla hallintotavalla ja riskienhallinnalla, kiinteistdjen suunnitelmallisella yllapidolla seka pitkiin elinkaariin tahtaavilla investoinneilla.

Vuonna 2021 teimme konsernitason riskiarviointien
ohessa entista kattavamman liiketoiminnan jatkuvuus-
suunnitelman, jonka viimeistelimme alkuvuodesta

2022. Arvioimme ilmastonmuutokseen liittyvia
liketoimintaamme kohdistuvia riskeja ja mahdollisuuksia
seka kehitimme raportointiamme TCFD:n (Task Force

on Climate-related Financial Disclosures) suositusten
mukaiseksi. Uudistimme yhtion politikkaviitekehysta
parantaaksemme entisestaan toimintamme vaatimus-
tenmukaisuutta seka paivitimme Code of Conductiamme
ja Code of Business Conductiamme vastaavasti.
Koulutimme kaikille tyéntekijoille Code of Conductin ja
sita tukevien politiikkojen sisallon seka ilmiantokana-
vamme kayton.

Tyontekijdiden koulutusten lisdksi tarjoamme Code

of Business Conductiin liittyvaa koulutusta keskeisille
kumppaneillemme. Kiinteistdjen manageeraussopimus
varmistaa kiinteist6jemmme ammattimaisen ja huolellisen
yllapidon. Erinomaiset tuloksemme GRESB-vastuulli-
suusarvioinnissa osoittavat, etta vastuullisuustydmme on
kattavaa ja tuloksellista. Johtamistapamme edistaa YK:n
asettamia kestavan kehityksen tavoitteita 7, 9, 11,12 ja 13.

Pitkan aikavalin tavoite

Vuositavoite

Status 2021 toteuma

Energiatehokkuusinvestointien lisdaminen
kiinteistékannassa

Kiinteistéjen suunnitelmallinen yllapito ja
toiminnan kehittaminen

Tuemme kannattavaa liiketoimintaa pitkiin
elinkaariin tahtaavilla investoinneilla

Kiinteistdjen yllapitopalveluiden
toimintamallin, ohjauksen ja seurannan
kehitys

Osana yrityksen paatdksentekoa Sponda
arvioi sdanndllisesti iimastonmuutokseen
liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia

Osallistuminen kansainvalisiin
vastuullisuusarviointeihin

Tyontekijoéiden sitoutuminen eettisiin
toimintaohjeisiin

* Life Cycle Assessment ja Life-Cycle Costing

Vuosittaisten
energiatehokkuusinvestointien osuus
kaikista yllapidon investoinneista (%)

100 %:n kattavuus energia- ja
kiinteistdauditoinneissa

Elinkaarilaskenta (LCA ja LCC*)
uudis- ja peruskorjauskohteissa.
Suunnitteluohjeiden paivitys

Uuden kiinteistémanageeraussopimuksen
kayttéonotto

Vuotuinen yritystason ja
ilmastonmuutoksen riskien ja
mahdollisuuksien arviointi

Vuotuisen kestavan kehityksen arvioinnin
(GRESB) tulosten sailyttaminen 5 tahdessa

Kaikille tyontekijoille pakollinen koulutus
Code of Conductista ja sita tukevista
politiikoista

%

©
©

©
©

©
©

» Kaikista yllapidon capex-investoinneista
14 % oli energiatehokkuutta parantavia
hankkeita

» Kattavuus oli 100 %

* LCA ja LCC-laskenta on osa kaikkia
uusia kiinteistokehityksen hankkeita.
Suunnitteluohjeet on paivitetty

* Uusi kiinteistbmanageeraussopimus on
otettu kayttéon

¢ liImastonmuutosten riskien ja
mahdollisuuksien arviointi tehty

¢ Tuloksena taydet 5 tahtea ja erinomaiset
tulokset arvioinnissa

* Code of Conduct paivitettiin ja sita tukevia
politiikkoja luotiin. Politiikat koulutettiin
kaikille tyontekijoille

'Q‘.' S

- u
wny
GRESH

* %k Kk k Kk 2021

GRESB-arvioinnissa karkisija

Saavutimme téaydet viisi tdhteéa ja Green
Star -tunnustuksen kansainvalisessa
GRESB-arvioinnissa jo yhdeksatta
vuotta perakkain. Sponda oli
vertailuryhmassaan Pohjois-Euroopan
paras ja Euroopan toiseksi paras
Standing Investments -arvioinnissa.
Development-arvioinnissa olimme
ryhmassamme Euroopan kolmanneksi
paras. Kattavaan vastuullisuusarviointiin
osallistui yli 1500 yritysta ja rahastoa
66 maasta.

Lue lisda »
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Henkiloston hvvinvointi ja osaamisen kehittaminen

Panostamme hyvaan tydymparist6on, tuemme osaamisen kehittdmista ja osallistamsnme henkildstéa myos vastuullisuuden kehittdmiseen.

Kehitimme ty6kykyjohtamista kouluttamalla esihenkil6ita,
ottamalla kaytt6on uusia tydkaluja ja selkeyttamalla rooleja
organisaation sisalla. Tarjosimme henkildstéllemme
laajasti koulutuksia, kuten esiintymis-, kieli- ja tietotek-
niikkakoulutuksia. Toteutimme kattavan henkilostotut-
kimuksen ja kaksi pienempéaa kyselya. Alkuvuodesta
2022 tehdyn tutkimuksen perusteella henkildstén
tyotyytyvaisyytta mittaava eNPS-luku laski hieman, mutta
saimme edelleen hyvan People Power®-luokituksen A+
indeksilla 73,4 (asiantuntijanormi 72,5). Kevaan 2021
huipputulosten perusteella Sponda nimettiin Suomen
innostavimmat tydpaikat -tunnustuksen saajaksi. Meidat
palkittiin myds suurimpana nousijana tutkimustuloksen
parantamisessa pienten yritysten kategoriassa.

Kehitdmme ja mittaamme johtamista muun muassa
vuosittaisilla henkilostotutkimuksilla, esihenkildvalmen-
nuksiin ja -koulutuksiin panostamalla, tyontekijoiden
lahtéhaastatteluilla seka johtamisen lapinakyvyytta
edistamalla. Henkildstdn hyvinvointia edistavat myos
tasa-arvosuunnitelmamme, kattavat tyéterveyspalvelut ja
virike-edut. Osallistamme henkildstda vastuullisuustydhon
esimerkiksi WWF:n Green Office -ymparistojarjestelman
avulla. Johtamistapamme edistaa YK:n asettamaa
kestavan kehityksen tavoitetta 4.

Saimme Suomen
innostavimmat
tydpaikat
-tunnustuksen.

Pitkan aikavalin tavoite
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2021 toteuma

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Henkiléstdén tydhyvinvoinnin
edistaminen ja vaihtuvuuden
pienentaminen edellisen vuoden
tasosta

Sairaspoissaolojen pitaminen
hyvéaksyttavalla tasolla

Tyokykyjohtamisen kehittdminen
ja mittarointi

Koulutuksen tarjoaminen ja
kohdentaminen henkiléstén
tarpeisiin ja koulutuspaivien
maaran pitaminen hyvalla tasolla

Tyontekijoiden sitoutumisen
parantaminen

Henkildstdn vaihtuvuus pysyy
nykyisella tasolla tai laskee

Alhaiset sairauspoissaolot

Koulutuspaivien maaran
lisddminen edellisen vuoden
tasosta

Tyontekijoiden sitoutuminen
paranee vuodesta 2020

Tyokykyjohtamisen parantaminen @

* Vaihtuvuus pieneni edellisesté vuodesta 9,61 %:iin
(2020:12,04 %)

* Sairaspoissaolot pysyivat alhaisella tasolla

» Esihenkil6t saivat syventavaa koulutusta tydkykyjohtamiseen
liittyvien teemojen osalta

» Koulutus kohdistettiin esiin tulleiden tarpeiden perusteella. My6s
erikoisosaamiskoulutusta tarjottiin tarpeen mukaan. Koulutuksen
maara kasvoi 2,2 paivasta 4,9 paivaan henkiléa kohden

* Vuoden 2022 tutkimuksen tulokset jatkuivat vahvalla tasolla ja
ovat linjassa vuoden 2021 tutkimustulosten kanssa. eNPS oli 24
ja kokonaissitoutumisindeksi 73,4

4 HYVA
KouLUTUS

Henkilostotyytyvaisyys parani

Osallistava strategiatyd, selkeasti
viestitty yhteinen suunta ja yhdessa
ideoidut tapahtumat saivat Spondan

henkilostétyytyvaisyyden merkittavaan
nousuun. Olemme my®&s tarjonneet
henkildstélle enemman koulutuksia
seka parempia palveluita ja etuja. Joka
perjantaiset virtuaaliset kokoontumiset
ovat muodostaneet uudenlaisen
yhteiséllisyyden selkarangan.
Merkityksellinen tyd vie koko
Spondaa eteenpain.

Lue lisda »
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Hankintaketjun vastuullisuus

Yhteistybkumppaneillamme on tarkea rooli vastuullisuustavoitteidemme saavuttamisessa.
Edellytdmme kumppaneiltamme eettisen ohjeistuksemme noudattamista ja seuraamme toimittajiemme
suorituksia. Pyrimme edistdmaan inmisoikeuksia ja torjumaan harmaata taloutta.

Otimme vuoden aikana kayttdon uuden kiinteistéjen
manageeraussopimuksemme. Paivitimme Code of
Business Conductia inmisoikeuksien osalta, ja litamme
paivitetyn version uusiin yhteistydsopimuksiimme.
Varmistamme sopimusten kaytannon toteutumisen
kumppaneiden kanssa saannollisesti pidettavissa
yhteistyopalavereissa. 64 prosenttia toimittajistammme on
nyt sitoutunut Code of Business Conductiimme. Ty kohti
vuoden 2022 85 prosentin tavoitetta jatkuu. Kehitimme
sisaista asiakkaiden ja kumppanien tunnistamisprosessia,
ja tyo jatkuu vuonna 2022. Keskeytimme aurinkovoimala-
projekteja paneelien toimitusketjuun liittyvien ihmisoike-
usrikkomusepailyjen takia siihen asti, etta saimme niiden
eettisesta alkuperasta riittavan varmuuden.

Spondan eettiset periaatteet esitetdan hankintaketjumme
vastuullisuutta ohjaavassa Code of Business Conductissa,
johon jokaisen toimittajamnme tulee sitoutua. Yhteis-
tydkumppaneidemme tehtava on huolehtia, etta myds
heidan mahdolliset alihankkijansa noudattavat ohjeita.
Saanndllisten yhteistydpalavereiden ohella olemme
aloittaneet toimittajien auditoinnin edistaaksemme
Hankintaketjun vastuullisuus -teemaa ja lisdtaksemme
yhteistyon lapindkyvyytta. Tarkistamsnme toimittajiemme
taustat, jotta voimme torjua harmaata taloutta ja
varmistaa, etta ihmisoikeuksia kunnioitetaan ja edistetaan
koko toimitusketjussa. Johtamistapamme edistda YK:n
asettamia kestavan kehityksen tavoitteita 4 ja 12.

Pitkan aikavalin tavoite Vuositavoite

Uusi kiinteistéjen
manageeraussopimuksemme
otettiin kayttéon.

Status 2021 toteuma

Toimittaja-auditoinnit ja Auditointitulosten seuranta
yhteistyopalaverit avaintoimittajien

kanssa

Toimittajien sitoutuminen Spondan 75 % kustannusviitekehyksen
Code of Business Conduct toimittajista sitoutuu Code of
-saantoihin Business Conductiin

« Toimittajien suoriutumista tarkasteltiin ja
@ seurattiin yhteistydpalavereissa vuoden
aikana. Osana palavereita oli my&s toimittajien
vastuullisuusohjelman ja sen tavoitteiden
tarkastelu

% e Code of Business Conduct paivitettiin ja
siséltyy uusiin sopimuksiin. Kattavuus oli 64 %
kustannusviitekehyksen toimittajista vuoden
lopussa

HYVA

KoULUTUS

L]

Mahdollistimme uuden

tuulipuiston rakentamisen

Energiayhtié Helenin kanssa
solmimamme sopimus tekee
mahdolliseksi uuden tuulivoimapuiston
rakentamisen Pohjanmaalle. Sopimuksen
myo6ta kaikki kiinteistdissamme
kéaytettava sahko on uusiutuvaa.
Vuodesta 2022 alkaen 50 prosenttia
Spondan kayttamasta tuulisahkosta
tuotetaan Helenin uudessa Lakiakankaan
tuulipuistossa. Loput hankitaan muista
pohjoismaisista tuulivoimapuistoista.

Lue lisaa »
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Asiakaslahtoisvvs

Panostamme palveluidemme laatuun ja toimivuuteen sekd teemme MOW-coworking-konseptimme avulla rohkeita avauksia muuttuvan
tydelaman tarpeisiin. Autamme vuokralaisia tilojen kayttoon liittyvien vastuullisuustavoitteiden toteuttamisessa.

Koronapandemia vaikutti asiakkaidemme liiketoimintaan

ja tarpeisiin myds vuonna 2021, joten huolehdimme
edelleen asiakkaiden turvallisuudesta seka toimistokiin-
teistdissamme etta kauppakeskuksissamme. Toteutimme
asiakastyytyvaisyyskyselyita ja suunnittelimme tulosten
perusteella kehitystoimia. Tuimme toimistovuokralaisiamme
extranet-palveluiden kaytdssa yhdessa kiinteistoma-
nagerikumppanimme kanssa. Pandemia hidasti uusien
ymparistbkumppanuuksien syntya, mutta yhteistydmme
jatkui nykyisten kumppaneidemme kanssa. Kauppakes-
kuksissa tuimme yhteisollisyytta jarjestamalla vastuullisuus-
teemaisia yleisGtapahtumia.

Asiakkaat ovat Spondalle tarkea sidosryhma. Yhteistydmme
kehittaminen lahtee muun muassa suositteluhalukkuuden
ja asiakaskokemuksen saanndllisella mittaamisella. Lisaksi
selkeat ja toimivat viestinta- ja palautekanavat Spondan ja
asiakkaan valilla tukevat hyvan asiakaskokemuksen syn-
tymista. Osallistamme asiakkaitamme my6s vuokrattavien
tilojen suunnitteluun ja tarjpamme tukea heidan omaan
vastuullisuustydhonsa esimerkiksi ymparistokumppa-
nuusohjelmamme avulla. Tarjoamme vuokralaisilemme
lisaksi kumppanimme Lassila & Tikanojan organisoiman
ymparistdkoordinaattoripalvelun, jonka avulla edistamme
jatteiden kierratysta. Johtamistapamme edistaa YK:n
asettamia kestavan kehityksen tavoitteita 9, 11 ja 12.

Nettosuositteluindeksi
MOW:ssa oli
jalleen huima

80.25

(asteikolla -100 - +100)

Pitkan aikavalin tavoite

Vastuullisuusohjelma 2020-2022

Asiakkaidemme
kokonaistyytyvaisyys
toimitilakiinteistoihin

3.7

(asteikolla 1-5)

Vuositavoite Status

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Osallistamme
asiakkaitamme
vuokrattavien tilojen
suunnitteluun.

2021 toteuma

Asiakaskokemuksen edelleen kehittdminen

Asiakkaiden suositteluhalukkuuden
parantaminen (NPS)

Entistd paremman vastuullisuustiedon
tarjoaminen nettisivujen ja extranet-
palveluiden kautta

Entista tiiviimpi vastuullisuusyhteisty6
vuokralaisten kanssa (mm.
ymparistékumppanuudet)

Asiakkaidemme kokonaistyytyvaisyys
vuokranantajayhteistyéhon on yli 4,0,
asteikolla 1-5

>
©

©

Kaksi uutta kumppanuutta vuodessa >

Suositteluhalukkuuden parantuminen
edellisestéd vuodesta

Vastuullisuustiedon paivittaminen ja
tarjoaminen

* Asiakkaat olivat tyytyvaisia erityisesti kiinteiston
yllapitoon ja tiloihin. Kokonaistyytyvaisyys jai
kuitenkin hieman alle 4,0:n

* Nettosuositteluindeksi parani
kauppakeskuksissa, mutta aleni hieman
edellisista vuosista toimistokiinteistoissa.
MOW:ssa NPS oli jalleen erinomainen 80,25

* Vuokralaiset olivat yleisesti ottaen tyytyvaisia
Spondan vastuullisuustoimenpiteisiin ja my6s
tyytyvaisyys vastuullisuusviestintdan on noussut
merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna

* Vuokralaisten kanssa tehtiin tiivista yhteistyota,
mutta uusia ymparistékumppanuuksia ei
koronasta johtuen solmittu

Ykkoésluokan toimitilat tukevat
strategisia tavoitteita

Maailman suurin kiinteistéalan
asiantuntijapalveluiden tarjoaja
CBRE halusi toimitilat, jotka lisdavat
henkiléstén hyvinvointia, tukevat
hybriditydskentelya ja inspiroivat
kansainvalisia asiakkaita. Yhti6 valitsi
Arkadia 6:n joustavat tilat Helsingin
ytimessa, silla ne tukevat erilaisia
ty6tapoja ja yndessa tekemista.
Huippusijainti ja ensiluokkaiset palvelut
tukevat CBRE:n brandia ja sitouttavat
henkilostoa.

Lue lisda »



https://sponda.fi/cbre-valitsi-arkadian-ykkosluokan-toimitilat-tukevat-strategisia-tavoitteitamme-ja-henkilostomme-tyohyvinvointia
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Ekotehokkuus o

Vahennamme energian- ja vedenkulutusta seka parannamme jatteiden kierratysastetta. Sertifioimme kaikki uudis- ja peruskorjauskohteemme
(LEED® tai BREEAMP®) ja hankimme olemassa oleville kiinteistdillernme kayténaikaisia ymparistdsertifiointeja.

Paransimme ekotehokkuuttamme ja vahensimme kiin-
teistéjemme haitallisia ymparistovaikutuksia merkittavasti.
Ylitimme energiatehokkuustavoitteemme ja saavutimme
nelja vuotta etuajassa kiinteistdalan energiatehokkuus-
sopimus TETS:ssa vuodelle 2025 maaritellyt tavoitteet.
Ylitimme myds ymparistosertifiointeja koskevan tavoit-
teemme ja vdhensimme vedenkulutusta. Kierratysaste
kasvoi kauppakeskuksissamme, mutta emme paasseet
kokonaisuudessa tavoitteisiimme. Jatkoimme rakentami-
sen suunnitteluohjeidemme paivittamista vahahiilisyyden
ja EU-taksonomian vaatimukset huomioiden.

Johdamme ekotehokkuutta vuoteen 2030 asti ulottuvalla
uudella energiatehokkuusohjelmallamme, jonka tavoit-
teena on kiinteistdjemme energiansaasto ja hiilijalanjaljen
pienentaminen yhteistydssa kiinteistdjen kayttajien
kanssa. Jokaiselle kiinteistdlle on asetettu ohjelman
mukaiset omat energiatehokkuustavoitteet, joiden toteu-
tumista seurataan saanndllisesti. Ekotehokkuuttamme
ohjaavat myos kiinteistdalan energiatehokkuussopimus
TETS, Helsingin kaupungin ilmastokumppanuus seka
Suomen ja kohdekaupunkiemme ilmastotavoitteet.
Haemme kiinteistoillemme aktiivisesti ymparistoserti-
fikaatteja. Johtamistapamme edistaa YK:n asettamia
kestavan kehityksen tavoitteita 7, 9, 11,12 ja 13.

Vedenkulutus
vaheni
edellisvuodesta

4.2 %

Pitkan aikavalin tavoite

Vahensimme
energiankulutusta vuosien
2016-2018 keskiarvosta

7.8 %

Vuosittaiset
energiatehokkuustavoitteemme
ylittyivat nelinkertaisesti.

Vuositavoite Status 2021 toteuma

Kiinteistdjen energiankulutuksen
vahentaminen 20 %:lla vuoteen 2030
mennessé verrattuna keskimaaraiseen
kulutukseen vuosina 2016-2018

Energiatehokkuuden parantaminen

kiinteistéalan energiatehokkuussopimuksen

(TETS) mukaisesti

Vedenkulutuksen vahentaminen
kiinteistokannassa

Kierratysasteen nostaminen 58 %:iin vuoteen

2022 mennessa

Kaikkien uudis- ja peruskorjauskohteiden
ymparistosertifiointi ja sertifiointiasteen
nosto

4 %:n vahennys energiankulutuksessa » Energiankulutus véheni 7,8 % vuosien 2016-2018
keskiarvosta

Toteutetuilla * Vuosittaiset energiatehokkuustoimenpiteemme
energiatehokkuustoimenpiteilla @ ylittivat tavoitetasot nelinkertaisesti ja
saavutetaan vahintaan 0,7 % saavutimme kaikki sopimuskaudelle 2017-2025
energiansaasto suhteessa vuoden asetetut tavoitteet etuajassa

2015 kokonaisenergiankulutukseen

(TETS)

Vedenkulutuksen vaheneminen ¢ Vedenkulutus vaheni 4,2 % edellisesta vuodesta
edellisen vuoden tasosta

Sponda yleisesti 56 %, toimistot 48 % ; * Sponda yleisesti 53,7 %,

ja kauppakeskukset 65 % kauppakeskukset 60,0 % ja toimistot 48,5 %

Vuosittain saavutetaan ainakin * Saimme kuusi uutta sertifikaattia ja
kaksi uutta sertifikaattia. Kaikki kolme uudelleensertifiointia. Kaikki
kauppakeskukset sertifioituja kauppakeskuksemme ovat nyt sertifioituja

Kaikki kauppakeskukset

ymparistosertifioitu

Kaikki kauppakeskuksemme on nyt
sertifioitu BREEAM Very Good -tason
ymparistdsertifikaatilla. Vuonna 2021
Tampereen keskustassa sijaitsevalle
kauppakeskus Ratinalle mydnnettiin
hankevaiheen sertifiointi, joka takaa, etta
rakennus on suunniteltu ja rakennettu
tiukkojen ymparistdtavoitteiden
mukaisesti. Tavoitteemme on sertifioida
loputkin Helsingin ydinkeskustan
toimitilakiinteistdmme, joita on yhteensa
yli 20.

Lue lisda »



https://sponda.fi/releases/spondan-kauppakeskukset-ymparistosertifioituja-kaikkien-ydinkeskustan-kiinteistojen-sertifiointi-tavoitteena
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Hiiliviisaus

Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuusohjelma 2020-2022

Vahennamme paastdjamme ja kehitdmme vahahiilisen rakentamisen ratkaisuja. Lisidmme omaa
uusiutuvan energian tuotantoa seka uusiutuvan energian osuutta hankinnassa.

Etenimme vuonna 2021 kohti ilmastotavoitettamme
aikatauluumme nahden etuajassa. Mahdollistimme
uuden tuulivoimapuiston rakentamisen Pohjanmaalle ja
rakensimme kahden kiinteiston katolle aurinkovoimalan.
Laskimme kaikkien uudis- ja peruskorjauskohteidemme
hiilijalanjaljen. Huomioimme vahahiilisyyden kiinteist6-
kehityshankkeissamme suunnitteluvaiheesta lahtien,
jolloin vaikuttamismahdollisuus on suurin. Vuonna 2021
asetimme ilmastotieteeseen perustuvat paastévahennys-
tavoitteet, jotka Science Based Targets -aloite hyvaksyi
alkuvuonna 2022. Pyrimme vahentamaan olemassa
olevien kiinteistdjemme paastodja ja minimoimaan koko
arvoketjun paastot.

Olemme jo aiemmin laatineet ilmastotavoitteiden
tiekartan, jossa otamme huomioon muun muassa Ener-
giatehokkuusohjelma 2030:n toimenpiteet, uusiutuvan
energian hankkeet seka hankinnan. limastotavoittei-
tamme ohjaavat my6s kiinteistdalan energiatehokkuus-
sopimus TETS, Helsingin kaupungin ilmastokumppanuus
sekd Suomen ja kohdekaupunkiemme ilmastotavoitteet.
Vuonna 2021 lityimme Suomen Green Building Councilin
#BuildingLife-hankkeeseen, joka edistaa hiilineutraaliutta.
Johtamistapamme edistaa YK:n asettamia kestéavan
kehityksen tavoitteita 7, 11, 12 ja 13.

Spondan hiilidioksidipaastot 2021*

tCo,

13% 6.8 %
‘ 19,2 %

44,2 %

Yhteensa
135 881
tonnia

20,1 %

8,3 %

Scope 2 Sahko - markkinaperusteinen

® Scope 2 Lampd - markkinaperusteinen
Scope 2 Kaukokylma - markkinaperusteinen 0 %

® Scope 3 Kategoria 1: Ostetut tuotteet ja palvelut
Scope 3 Kategoria 3: Polttoaineiden tuotanto ja
energian siirtohaviot
Scope 3 Kategoria 9: Asiakkaiden matkustaminen
kauppakeskuksiin

® Scope 3 Muut

* Spondan Suomessa sijaitsevat kiinteistot

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

CO,-paastéomme
vahenivat

37.7%

vuosien 2016-2018
keskiarvosta

Pitkan aikavalin tavoite Vuositavoite Status 2021 toteuma

Tavoittelemme energiankulutuksen osalta 30 % vahennys CO,-pééastdissa * Tavoite ylittyi ja CO,-paéastémme vahenivat 37,7 %
taytta hiilineutraaliutta vuoteen 2030 2016-2018 keskiarvosta

mennessa

Suunnitteluohjeiden kehittaminen Uudiskohteiden ja merkittavien * Suunnitteluohjeemme paivitettiin ottaen huomioon
kiinteistdjen hiilijalanjalki ja peruskorjauskohteiden hiilijalanjaljen rakennusten elinkaaripaastot ja materiaalitehokkuus.

materiaalitehokkuus huomioiden

Uusiutuvan energian hankkeiden
edistdminen kiinteistékannassa

Koko salkku koostuu 100% vihreasta
sdhkdsta vuoteen 2022 mennessa

ja materiaalitehokkuuden
huomioiminen

Toteutetaan vuosittain vahintaan
yksi merkittava uusiutuvan energian
hanke

50 % salkusta koostuu vihreasta
sahkdsta

Hiilijalanjalki laskettiin kaikissa viidessa meneillaan
olleessa projektissa

* Sponda mahdollisti uuden Lakiakangas 3
-tuulipuiston rakentamista (50 % Spondan
séhkosta). Asensimme lisaksi kaksi aurinkovoimalaa
Citycenteriin ja Varitehtaankatu 8:aan

* Spondan sahkdsta 59 % tuotettiin alkuperatakuin
varmennetulla tuulivoimalla

13 ILMASTOTEKOJA

Tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet

Asetimme iimastotieteeseen
perustuvat paastévahennystavoitteet,
ja Science Based Targets -aloite
hyvéaksyi ne vuoden 2022 alussa.
Aloitteen tavoite on rajoittaa ilmaston
lampeneminen 1,5 asteeseen Pariisin
sopimuksen mukaisesti sekad saavuttaa
nettonollapaastodisyys vuoteen 2050
mennessa. Spondan tavoite on
vahentaa energiankulutuksen paastoja
olemassa olevissa rakennuksissa ja
minimoida koko arvoketjun paastot.

Lue lisaa >


https://sponda.fi/releases/sponda-sitoutui-science-based-targets-aloitteeseen-sbti-tukeakseen-ilmastosopimuksen-paastovahennystavoitteita%E2%80%AF
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Spondan ilmastotiekartan tavoitteet

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Vuosittaiset energiatehokkuustoimenpiteet
seka uusiutuvan energian hankkeet

Spondan energiatehokkuusohjelman tavoitteena on
véhentaa kiinteistdjen energiankulutusta 20 % vuoteen
2030 mennessa vuosien 2016-2018 tasosta. Vuosittain tama
tarkoittaa 2 %:n saastda energiankulutuksessa.

Lisdamme uusiutuvan energian tuotantoa, kuten
aurinkovoimaa ja maalampda, kiinteistdissamme vuosittain.

Kehitamme vahabhiilisen rakentamisen ratkaisuja
ottaen huomioon kiinteiston koko elinkaaren aikaiset
ympéristévaikutukset.

2029-2030: Jaljelle jaavien CO,-péaastojen
kompensointi sertifioitujen hankkeiden avulla

2030: Hiilineutraalius kayton aikaisen
energiakulutuksen osalta

60 000
2020: Kauppakeskus Elon katolle
yli1 MW:n aurinkovoimala
N
N
N\
50 000 - ™
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Vastuullisuuden johtaminen

Terveet ja turvalliset tilat

Kehitdmme kiinteistdjemme laadunhallintaa ja panostamme sisailman laatuun.
Huolehdimme, etta tilat ovat turvalliset niin vuokralaisille, tydntekijoille kuin vierailijoillekin.

Tilojen turvallisuus ja terveellisyys ovat korostuneet
koronapandemian aikana entisestdan. Taataksemme
mahdollisimman turvalliset tilat niiden kayttajille, panos-
timme edelleen siivoukseen ja desinfiointiin ja opastimme
tilojen kayttajia turvavaleista huolehtimiseen. Paransimme
sisailman laatua vuokralaisten antaman palautteen
perusteella, kartoitimme sisdilman seurannan alykkaita
ratkaisuja ja asensimme tiloihin sensoreita. Jatkoimme
tilojemme turvallisuutta ja terveellisyytta edistavien toimin-
tamallien kehittdmista ja loimme Environment, Health

and Safety -koordinaattorin tehtavan. Otimme myo6s
kayttoon kiinteistojen riskienhallinnan ohjelmistoalustan ja
arvioimme rakennustydmaidemme ty&turvallisuusriskeja.

Kiinteistéjemme turvallisuudesta huolehtivat ulkoiset
kiinteistbranagerit, jotka varmistavat, etta heidan
kayttamiensa kumppaneiden sopimusvelvoitteet
taytetaan tyoéturvallisuusmaaraysten mukaisesti.
Edistamme Environment, Health & Safety -toimintamallin
kehitysta kiinteistdmanagereiden ja EHS-koordinaattorin
kanssa. Lisdksi seuraamme kiinteist6jen turvallisuutta

ja terveellisyytta sdannollisissa palavereissa seka asia-
kaspalautteiden ja sisailmatyytyvaisyyskyselyjen avulla.
Johtamistapamme edistaa YK:n asettamia kestévan
kehityksen tavoitteita 9 ja 11.

COVID-19
COMPLIANT

v

CERTIFIED 2021

2 SAFE .
O SAFE -sertifioituja

Pitkan aikavalin tavoite

Kaikki kauppakeskuksemme
ovat COVID-19 Compliant

Vuositavoite

Vastuullisuusohjelma 2020-2022

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Jatkoimme tilojemme
turvallisuutta ja terveellisyytta
edistédvien toimintamallien
kehittamista.

Status

2021 toteuma

Sisailma-asioiden toimintamallin ja
-ohjeistusten edelleen kehittaminen
ennakoivien toimenpiteiden tukemiseksi

Sisdymparistén laadun seuranta ja
mittaaminen Spondan kiinteistdissa

EHS-organisaation luominen ja
toimintamallin kehittdminen

Terveyden ja turvallisuuden parantaminen
rakennustydmailla

Sisailma-asioiden kehittaminen
osana EHS-toimintamallia

Suoritetaan vahintaan
kaksi sisailman laadun
tyytyvaisyystutkimusta vuodessa

EHS-politiikka ja raportointimalli
valmis. Turvallisuusauditointien
maara kattaa 1/3 kiinteistdista.
Nolla tapaturmaa vuodessa

Nolla tapaturmaa/tyémaa
TR turvallisuusmittausten taso yli
95/100

%

%
%

« Sisdilman laatuun liittyvien palvelupyyntdjen
késittelya kehitettiin edelleen. Toimintamalli ja
ohjeistukset valmistuvat vuonna 2022

« Sisailmatyytyvaisyyskyselyja ei voitu edistaa
koronapandemian vuoksi

* EHS-organisaation ty6 strukturoitiin ja
RiskWise -ohjelma otettiin kayttoon.
Turvallisuusauditoinnit alkavat vuonna 2022.
Tapaturmia ei sattunut

* Tydmailla tapahtui kolme tapaturmaa, jotka
kaikki tutkittiin asianmukaisesti. TR-tason
keskiarvo oli erinomainen 96,7 %

A,
INNOVAATIOITA JA'
INFRASTRUKTUUREJA:

Kavelykierroksilla esiteltiin
legendaarisia rakennuksia

Juhlistimme kulttuurihistoriallisesti
merkittavia kohteitamme jarjestamalla
kavelykierroksia Helsingin ydinkeskustan
upeimmissa arvokiinteistdissa. Oppaana
toimi Arkkitehtuurimuseon asiantuntija,
joka valotti rakennusten historiaa ja
arkkitehtuuria seka avasi nakdkulmia
kestavaan tulevaisuuteen. Spondan
Legendat -kéavelykierrokset varattiin
tayteen vain muutamassa tunnissa.

Lue lisda »


https://sponda.fi/vaikuttavaa-arkkitehtuuria-ja-kiehtovia-tarinoita-spondan-legendat-kavelykierrokset-saivat-innostuneen-vastaanoton
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Tiedolla johtaminen ja digitaalisuuden hvodvntaminen

Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuusohjelma 2020-2022

Hyddynnamme Internet of Things (loT) -tekniikkaa kiinteistdéjemmme yllapidossa. Edistdmme energiatehokkuuteen ja hyvaan sisailman
laatuun liittyvien digitaalisten palveluiden seka as a Service -tuotteiden ja -palveluiden kayttdéonottoa.

Jatkoimme loT-teknologiaa hyddyntavien ratkaisujen
pilotointia kiinteistéjemme yllapidossa. Pilottihankkeet
pyrkivat lisddmaan energiatehokkuutta, saastamaan vetta,
ennakoimaan mahdollisia vesivahinkoja, tehostamaan
kiinteistbautomaation kayttda ja parantamaan sisailman
laatua. Testasimme kiinteistdmanagerikumppanimme
kanssa alykasta raportointialustaa. Lisdsimme kiinteistoi-
himme sahkdautojen latauspisteita, jotka mahdollistavat
ekotehokkaiden liikkumispalveluiden kayton.

Kartoitamme jatkuvasti innovatiivisia kumppaneita kehit-
tdmaan ja pilotoimaan kanssamme kestavaa kehitysta
edistavaa teknologiaa. Kiinteistdissamme toteutetaan
vuosittain useita pilottihankkeita, jotka muun muassa
parantavat siséilman laatua, sdastavat vetta ja energiaa
ja kehittavat kiinteistdautomaation alykasta ohjaamista.
Tavoitteena on ottaa uudet innovaatiot osaksi laajempaa
toimintaa vuoteen 2022 mennessa. Johtamistapamme
edistdd YK:n asettamaa kestavan kehityksen tavoitetta 8.

Sahkon, lammon, veden ja
kaukokylman ominaiskulutus*

kWh/Brm? | I/Brm?

300
250
200
150
100 m—m—m—————————
50

2017 2018 2019 2020 2021

* Spondan Suomessa sijaitsevat kiinteistot

Pitkan aikavalin tavoite

Sahko
== Lamp&, normitettu
Lampd, mitattu
== Kaukokylma
Vesi, |/Brm?

Vuositavoite

Testasimme

Status 2021 toteuma

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

kiinteistbmanagerikumppanimme
kanssa éalykasta raportointialustaa.

Digitaalisuutta ja alykkyytta edistavien
pilottihankkeiden lisdaminen kiinteistéjen
yllapidossa

Innovatiivisuutta edistavien ekosysteemien
rakentaminen

Pilottihankkeiden lisddminen
vuosittain

Yhteistyd toimittajien kanssa

* Jatkoimme pilottien tekoa seka rakennusten
energiatehokkuuden parantamiseksi etta
sisailman laadun seuraamiseksi. Viisi uutta
kiinteistda otti osaa pilotointiin

* Kehittyy osana Spondan toimittajayhteistyota.

Esimerkiksi kiinteisténhoidon ja talotekniikan
kilpailutuksen yhteydessa sopimuksiin otettiin
mukaan KPI uusille innovaatioille

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

Spondalle tietoturvaa koskeva

ISO-sertifikaatti

Spondalle myénnettiin laajalti
tunnustettu kansainvalinen ISO/
IEC 27001 -sertifikaatti, joka asettaa
vaatimukset tietoturvallisuuden
hallintajarjestelmalle. Sertifikaatin
mydnsi Suomessa auditoinnista
vastaava Kiwa Inspecta. Sertifikaatti
kuvastaa sitoutumistamme tiukimpiin
tietoturvan hallinnan standardeihin
ja varmistaa, ettd olemme luotettava
kumppani asiakkaillemme
ja sidosryhmillemme.

Lue lisda »


https://sponda.fi/releases/spondalle-myonnetty-laaja-alaisesti-tunnettu-tietoturvaa-koskeva-iso-sertifikaatti
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Raportoinnin laajuus ja periaatteet

Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuusohjelma 2020-2022

Sponda raportoi vastuullisuudestaan Global Reporting Initiativen (GRI) Sustainability Reporting Standards -raportointiohjeiston Core-sovelluslaajuuden mukaisesti.
Vastuullisuuskatsaus sisaltaa perustiedot Spondan taloudellisesta, yhteiskunnallisesta ja ymparistoon liittyvasta toiminnasta 1.1.-31.12.2021, ellei toisin mainita.

Spondan vastuullisuuskatsaus on jaoteltu seuraa-

viin paaosioihin:

* Vastuullisuuden johtaminen -osiossa sekad Spondan
verkkosivuilla Vastuullisuus-osiossa kasitellaan
vastuullisuuden strategista merkitysta Spondalle seka
Spondan lahestymistapaa vastuullisuuteen.

» Vastuullisuusohjelma 2020-2022-osio kasittelee
Spondan vuoden 2021 toimenpiteita ja tuloksia
vastuullisuuden saralla.

* Raportoinnin laajuus ja laskentaperiaatteet, ymparis-
tévastuun ja sosiaalisen vastuun tunnusluvut, GRI-
vastaavuustaulukko seka rippumattoman varmentajan
varmennusraportti [dytyvat Raportoinnin tunnusluvut ja
laskentaperiaatteet -osiosta.

Sponda raportoi vastuullisuudestaan Global Reporting
Initiativen (GRI) Sustainability Reporting Standards
-raportointiohjeiston Core-sovelluslaajuuden mukaisesti.
Raportoinnissa on sovellettu lisaksi GRI:n G4 Construction
and Real Estate Sector Disclosures -ohjeistusta. Taman
ohjeistuksen osalta on raportoitu erityisesti kiinteistdalaan
liittyvat CRE-indikaattorit soveltuvin osin.

Spondan yritysvastuuraportti toimii myds YK:n Global
Compact -periaatteiden toteutumista raportoivana
Communication on Progress (COP) -raporttina. Spondan
konsernitilinpaatds on laadittu IFRS-standardien
(International Financial Reporting Standards) mukaisesti.
Sosiaalisen vastuun tunnuslukujen henkiléstétiedot ovat
koko konsernia koskevia.

Raportoinnin laajuus ja laskentaperiaatteet
Raportissa esiintyvat luvut perustuvat Spondan Suomen
toimintojen lukuihin, ellei toisin mainita. Yhtion tytaryhtisita
koskevat luvut on mainittu erikseen. Raportointiperiaat-
teiden laajuudessa tai laskentatavassa ei ole tapahtunut
muutoksia edelliseen raportointiin verrattuna, mikali niin ei
ole erikseen mainittu.

Raportin varmennus

Tietyt suomenkieliset energia-, paasto-, vesi- seka
jatetiedot on varmentanut riippumaton kolmas osapuoli,
PricewaterhouseCoopers Oy, ja kyseisille englanninkieli-
sille tiedoille on tehty vastaavuustarkistus. Varmennetut
tiedot on yksiloity GRI-sisaltdindeksissa. Varmennusra-
portti l6ytyy vastuullisuuskatsauksen osiosta Raportoinnin
tunnusluvut ja laskentaperiaatteet sivulla 36.

Ymparistoéraportoinnin laskentaperiaatteet
Ymparistétunnuslukujen laskennassa on huomioitu
Spondan Suomessa sijaitsevat kiinteistot, joissa sen
omistusosuus on vahintaan 50 prosenttia.’

Spondan merkittavat ymparistdtunnusluvut raportoidaan
kokonaiskulutusten liséksi erikseen kauppakeskuksista
ja toimistoista. Logistiikkakiinteistot raportoidaan

osana toimistosegmenttia.

Ymparistétunnuslukujen kattavuus osuutena Spondan
omistamista rakennetuista kiinteistoista on esitetty
jokaisen raportoitavan osion kohdassa erikseen.

Spondan raportoitavat ymparistétunnusluvut liittyvat
energiankulutukseen, vedenkulutukseen, kasvihuonekaa-
supaastoihin seka jatehuoltoon.

Ymparistétunnuslukujen paaasiallisena raportointi-
jaksona on viisi vuotta, sisaltéden raportointivuoden
seka nelja edeltavaa vuotta. Raportointijaksoissa
seuraavat poikkeukset:

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet
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* Vertailukelpoiset kulutukset esitetdan kahdelta vuodelta.
¢ Segmenttikohtainen kulutustarkastelu ja Scope 3
-paastot esitetdan kahdelta vuodelta.

Spondan kiinteistbkannassa tapahtuu vuosittain jonkin
verran ostoista ja myynneista johtuvaa vaihtuvuutta
seka mittavia peruskorjauksia, jotka vaikuttavat
ymparistélukujen vuosittaiseen vertailtavuuteen. Tasta
syysta ymparistétunnusluvut raportoidaan seka kaikista
kiinteistoista etta vertailukelpoisista kiinteistdista.?

Energian ja veden kulutus seka kasvihuonekaasupaastot
on esitetty myds bruttopinta-alaan (brm?) suhteutettuina
ominaistunnuslukuina. Myytyja ja ostettuja kiinteistdja tai
peruskorjauksessa olevia kiinteistdja ei lasketa mukaan
ominaistunnuslukuihin. Sahkén ominaiskulutuksen
laskennassa on huomioitu vain kiinteist6t, joissa mitataan
kokonaissahkonkulutusta. Sahkén ominaiskulutuksen
laskentaa on tarkennettu vuosina 2019-2020, jonka takia
aikaisempien vuosien ominaiskulutukset eivat ole naiden
kanssa vertailukelpoisia.

1 Raportointi ei kata kiinteistokehityksen kohteita tai kiinteist6ja, joissa Sponda ei vastaa kiinteistdn yllapidosta,
energianhankinnasta tai jatehuollon jarjestamisesta. Poikkeuksena omistusosuuden rajaukseen on Kauppakeskus
Zeppelin, joka on huomioitu raportoinnissa myds alle 50 prosenttia omistettujen kiinteistdyhtididen osalta.

2 Vertailukelpoiset kulutukset on raportoitu erikseen seuraavien ympéaristétunnuslukujen kohdalla: energiankulutus,
vedenkulutus, hiilijalanjélki, jatehuollon kokonaismaarat seka hyddyntamisasteet.
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Sponda seuraa paakonttorinsa ymparistétunnuslukujen
kehittymista erikseen ja paakonttorin kulutustiedot on
esitetty raportissa erillisissa taulukoissa.

Energia

Spondan kiinteistdjen energiankulutus koostuu ostetusta
energiasta, sahkosta, lammosta seka kaukokylmasta

ja kiinteistoilla tuotetusta aurinkosahkosta. Raportointi-
vuonna Spondalla on paikallisesti tuotettua aurinkosahkda
yhdessa kiinteistdssa. Kaukolampo on raportoitu seka
mitattuna etta sdaolosuhteet huomioivana normitettuna
kulutuksena. Kulutuksen normitus perustuu limatieteen
laitoksen ilmoittamiin lammitystarvelukuihin ja sen avulla
voidaan verrata toisiinsa eri vuosien lammaonkulutuksia.

Vuonna 2021 (2020) energiaseurannassa oli 100 (94)
Spondan kokonaan tai osittain omistamaa kiinteistéyh-
ti6ta, joka on 100 (97) prosenttia Spondan kiinteisto-
kannasta. Kaikki kiinteistot on liitetty automaattiseen
tuntitason kulutusseurantaan.

Jaahdytysta seurataan erikseen niissa kiinteistoissa,
joissa kaytetaan kaukokylmaa. Mikali jaahdytys on
toteutettu paikallisesti kompressoreilla, siséltyy

se sahkonkulutukseen.

Ostetun energian kulutuksen seurannassa kaytetty
yksikké on MWh. Kokonaisenergiankulutus on raportoitu
myds yksikdssa GJ kayttden muuntokerrointa 1 MWh = 3,6
GJ (Lahde: IEA, International Energy Agency).

Spondan energiatehokkuusohjelmaan 2030 kuuluu
99 (93) kiinteistda ja ohjelman kattavuus on 99 (96)
prosenttia Spondan kokonaan omistamista kiinteistoista.

Vastuullisuuden johtaminen

Vesi

Veden kulutuksen seurannassa vuonna 2021 oli 96 (93)
Spondan omistamaa kiinteistda, joka on 96 (96) prosent-
tia Spondan koko kiinteistbkannasta. 95 (90) kiinteistoa
on tuntitason seurannassa ja 2:n (3) kiinteiston kulutuksia
seurataan manuaalisen mittariluennan kautta.

Jatteet

Jatetiedot kattavat kaikki ne kiinteistot, joissa jatehuollon
jarjestamisen vastuu on Spondan omistamalla kiinteistolla
tai kiinteistoosakeyhtiolla. Seurannassa oli 100 (94)
kohdetta, joka on 100 (97) prosenttia Spondan vuoden
2021 lopussa omistamista kiinteistdista. Vuokralaisten
omiin jatehuoltosopimuksiin kuuluvat jatteet eivat sisally
raportointiin. Raportoidut jatetiedot perustuvat jatehuollon
palveluntoimittajien ilmoittamiin jatemaariin ja -paastoihin.
Jatteen maara perustuu joko jateastioiden punnittuun
painoon tai kerdysvalinekohtaiseen oletuspainoon.

Kasvihuonekaasupaastot

Spondalla ei ole suoraan omasta toiminnasta aiheutuvia
kasvihuonekaasupaastoja. Scope 1-paastdjen maara
raportointivuonna on nolla. CO,-p&astét ostetusta
energiasta (Scope 2) on laskettu kertomalla kulutettu
energia (MWh) taman tuotannosta aiheutuneella
ominaispaastokertoimella (kg CO,/MWh). CO,-paéastét on
arvioitu kahdella tavalla, perustuen seka ostoenergian toi-
mittajien ilmoittamiin tietoihin ettd Suomen maakohtaisiin
paastotietoihin (markkina- ja sijaintiperusteinen laskenta).
Kaytetty rajausperiaate on operatiivinen kontrolli.

CO,-paastot on laskettu sahkolle ja kaukojaghdytykselle
kayttaen mitattuja kulutustietoja ja kaukolammolle
kayttden normitettua (saakorjattua) kulutusta. SBT-

Vastuullisuusohjelma 2020-2022

tavoitteet on kuitenkin maaritelty ja niitd seurataan
kayttaen mitattua kulutusta myds lammitykselle.

Vuoden 2021 CO,-paastojen laskenta perustuu uusimpiin
kaytdssa oleviin energiantoimittajien ilmoittamiin ominais-
paastokertoimiin (vuodelta 2020 tai 2021). Ominais-
paastokertoimet on raportoitu vastuullisuuskatsauksen
Ymparistdvastuun tunnusluvuissa. Muut raportoitavat
vuodet on laskettu kayttaden kunkin vuoden toteutuneita
kertoimia. Kulutetun séhkén CO,-pééstét ja alkupera
perustuvat sahkdn myyjan ilmoittamaan ominaispaasto-
kertoimeen ja sahkdn kokonaiskulutukseen, josta on
vahennetty alkuperaltaan varmennettu uusiutuvilla
energialahteilla tuotettu sahko (Pohjoismaisen tuulivoiman
alkuperasertifikaatit) seka uusiutuvilla energialahteilla
paikallisesti tuotettu sahko.

Vertailun vuoksi Spondan kokonaishiilidioksidipaasto on
raportoitu myos kayttden Suomen maakohtaista kerrointa
sahkon- ja lammodntuotannolle (Iahde: Tilastokeskus).
Kaukokylman tuotannolle ei ole saatavilla Suomen
maakohtaista kerrointa. Siksi raportoinnissa on kaytetty
toimittajakohtaista kerrointa.

Epéasuorien kasvihuonekaasupaastojen (Scope 3) osalta
Sponda raportoi kasvihuonekaasupaastot ostettujen
tuotteiden ja palveluiden, polttoaineiden tuotannon

ja energian siirtohavididen, t6ihin matkustuksen,
vuokralaissahkon, jatehuollon, likematkustuksen seka
leasing-autojen osalta. Raportoidut kategoriat on tunnis-
tettu olennaisiksi paastokategorioiksi olennaisuusarvion
pohjalta. Ostettujen tuotteiden ja palveluiden paastot

on jaoteltu erikseen rakennus- ja kehityshankkeisiin,
kiinteistojen yllapitoon sekd Spondan omaan toimintaan.

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Paastot on laskettu kayttamalla Exiobasen kustannus-
perusteisia paastokertoimia. Energian siirtohavididen
laskemiseen on kaytetty Scope 2 -energiankulutuksia
seka DEFRA:n tuottamia paastokertoimia ja siirtoha-
vididen osuuksia. Henkiloston téihin matkustamisen
paastolaskennassa hyddynnettiin Traficomin tuottamia
arvioita eri kulkutapojen osuuksista tydmatkoissa seka
tydmatkojen pituuksista. Jatehuollon paastélaskenta
kattaa 100 % Spondan vastuulla olevasta jatehuollosta
perustuen GHG-protokollaan. Laskentaan sisaltyy seka
jatteiden kuljetukset etta niiden kasittely. Liikematkus-
tamisen paastodissa on otettu huomioon seka liilkelennot
etta kilometrikorvattavat ajot autolla. Liikelentojen paastét
perustuvat lentomaileihin ja lentoyhtididen toimittamiin
paastoraportteihin ostetuista lennoista. Kilometrikor-
vattavien ajojen paastot on laskettu kayttaen DEFRA:N
paastokerrointa keskimaaraiselle autolle. Leasing-
autojen paastot perustuvat Spondassa kaytdssa olevien
leasing-autojen vuoden viimeisen paivan paastétietoihin
ja vuotuisiin ajokilometreihin. Epasuorat kasvihuonekaa-
supaastot on raportoitu yhtidtasolla.® Scope 3 -paastdista
suurin osa on laskettu hiilidioksidiekvivalentteina.

Uusiutuvien energialahteiden kaytto sisaltaa kiinteistailla
tuotetun aurinkosahkon ja energiayhtidiltd hankitun uusiu-
tuvilla energialahteilla tuotetun sahko- ja lampdenergian.

3 Asiakkaiden matkustamisesta aiheutuvat paastot sisaltyvat
Scope 3:n kategoriaan 9. Autoilijoiden, joukkoliikenteen
kayttajien ja jalankulkijoiden/pydrailijdiden osuus on arvioitu
Spondan tekeman kyselytutkimuksen perusteella. Ostosmatkan
etéaisyydet kullekin kulkumuodolle arvioidaan samalla kyselylla.
Kategorian 9 paastot laskettiin DEFRA-paastdkertoimien
ja eri kauppakeskusten kavijamaaran perusteella.
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Ymparistovastuun tunnusluvut

Vastuullisuuden johtaminen

Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistdjen sahkén, lammaon, veden ja kaukokylman kokonaiskulutus

Vastuullisuusohjelma 2020-2022

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Muutos  Kiinteistomaara
2021 2020 2019 2018 2017 2020-2021, % 2021
Energiankulutus yhteensa, kaikki kiinteistét, MWh 241879 238 627 309 846 323322 297 984 14 % 98
Energiankulutus yhteensa, kaikki kiinteistot, GJ 870 764 859 058 1115 447 1163 960 1072743 14 % 98
Energiankulutus yhteensa, vertailukelpoiset kiinteistét, MWh 227 401 225 957 0,6 % 91
Energiankulutus yhteensa, vertailukelpoiset kiinteistot, GJ 818 643 813 446 0,6 % o1
Sahké, kaikki kiinteistét, MWh 95 397 98 884 131638 140 297 127 747 -35 % 98
Kiinteistén omistajan valittdma sahko vuokralaisille, MWh 28 976 29 910 33688 -31%
Kiinteistésahkon kulutus, MWh 66 421 68 974 97 950 -38,7 %
Vuokralaisten hankkima sahkd, MWh 6 021 4101 3322 46,8 %
Sahk®, vertailukelpoiset kiinteistét, MWh 90 717 94 684 -42 % o1
Lamp®o, normitettu, kaikki kiinteistét, MWh 136 165 130 891 166 684 167 972 158 508 40 % 98
Lampd, normitettu, vertailukelpoiset kiinteistét, MWh 127 427 122 935 3.7 % 90
Lampo, mitattu, kaikki kiinteistot, MWh 135 761 110 326 149 884 159 642 146 564 231% 98
Lampo, mitattu, vertailukelpoiset kiinteistét, MWh 127 145 103 035 234 % 90
Kaukokylma, kaikki kiinteistét, MWh 10 317 8 851 11525 15 053 1729 16,6 % 24
Kaukokylma, vertailukelpoiset kiinteistot, MWh 9 257 8 339 1,0 % 21
Vesi, kaikki kiinteistét, 1000 000 litraa* 217 227 363 406 386 -42 % 96
Vesi, vertailukelpoiset kiinteistét, 1 000 000 litraa 201 21 -4.8 % 90

* Hankittu kunnan tai kaupungin vesijohtoverkostosta.

Sahkoén, lammon, veden ja
kaukokylman kokonaiskulutus*

MWh | m?
500 000

400 000
300000
200 000

’_\____

100 000

° 2017 2018 2019 2020 2021
Sahko

= Lampo, normitettu
Lampd, mitattu

= Kaukokylma
Vesi, m®

* Spondan Suomessa sijaitsevat kiinteistot
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Vastuullisuuden johtaminen

Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistdjen sahkén, laAmmon, veden ja kaukokylman ominaiskulutus

Vastuullisuusohjelma 2020-2022

2021 2020 2019 2018 2017
Ominaisenergiankulutus yhteensa, kWh/brm?/vuosi 208,9 2071 2238 2005 203,6
Sahkoé ominaiskulutus, kWh/brm?2/vuosi 88,6 92,7 102,9 88,1 89,
Lampo6 ominaiskulutus, normitettu, kWh/brm?2/vuosi 10,4 105,56 14,8 105,3 109,56
Lampo6 ominaiskulutus, mitattu, kWh/brm?/vuosi 10,1 89,0 105,0 1004 101,2
Kaukokylma ominaiskulutus, kWh/brm?/vuosi 24,0 227 23,2 243 19,3
Vesi ominaiskulutus, I/brm?/vuosi 176,4 186,6 281,11 274,2 2771
Spondan kiinteistdjen energian- ja vedenkulutus paasegmenteittain
Toimistokiinteistot Kauppakeskukset
2021 2020 Muutos, % 2021 2020 Muutos, %
Energiankulutus paasegmenteittain yhteensa, MWh 131530 131967 -03 % 95 871 92748 34 %
Sahkd, MWh 48 243 50159 -38% 42 474 43 007 1,2 %
Lampo, normitettu, MWh 80 025 78 892 14 % 47 402 44 205 72 %
Lampo, mitattu, MWh 79 916 66 563 20,1 % 47 229 37 262 26,7 %
Kaukokylma, MWh 3261 2916 1,8 % 5995 5536 83 %
Vesi, m® 108 250 12 871 -41 % 93 082 96 126 -32%
Spondan kiinteistdjen energian ja veden ominaiskulutus paasegmenteittain
Toimistokiinteistot Kauppakeskukset

2021 2020 Muutos, % 2021 2020 Muutos, %

Ominaisenergiankulutus paasegmenteittain
yhteensa, kWh/brm?/vuosi 1794 1794 0,0 % 2554 246,0 38 %
Sahko ominaiskulutus, kWh/brm?/vuosi 71,8 76,2 -5,8 % 115, 16,0 -0,8 %
Lampo6 ominaiskulutus, normitettu, kWh/brm?/vuosi 104.5 1014 3,0 % 122,8 14,1 76 %
Lamp6 ominaiskulutus, mitattu, kWh/brm?2/vuosi 104,3 85,6 21,8 % 1224 96,2 272 %
Kaukokylma ominaiskulutus, kWh/brm?/vuosi 17,7 15,2 16,5 % 32,1 294 91 %
Vesi ominaiskulutus, I/brm?/vuosi 1455 155,8 -6,6 % 241,2 2481 28 %

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet 8
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Spondan paakonttorin energian- ja vedenkulutus
Muutos
2021 2020 2019 2018 2017 2020-2021, %
Energiankulutus yhteensa, MWh 11029 1080,3 1077 1087 1056 21 %
Sahko, MWh 284,0 3213 342 331 324 -1,6 %
Lampo, normitettu, MWh 733,7 697,5 685 657 681 52 %
Lampo, mitattu, MWh 732} 596,5 623 637 625 22,7 %
Kaukokylméa, MWh 85,2 615 50 100 52 38,6 %
Vesi, m? 10410 13495 1512 1177 1542 -229 %
Spondan paakonttorin sahkén, lammon, veden ja kaukokylman ominaiskulutus
2021 2020 2019 2018 2017
Ominaisenergiankulutus yhteensa, kWh/brm?/vuosi 1871 183,3 182,7 184.4 179,2
S&hkoé ominaiskulutus, kWh/brm?/vuosi 48,2 545 58,1 56,2 549
Lamp6 ominaiskulutus, normitettu, kWh/brm?2/vuosi 1245 18,3 16,2 ma 15,5
Lampo6 ominaiskulutus, mitattu, kWh/brm?/vuosi 124,2 101,2 105,7 108,0 106,0
Kaukokylma ominaiskulutus, kWh/brm?/vuosi 145 104 84 16,9 8,8
Vesi ominaiskulutus, I/brm?/vuosi 176,6 2289 256,5 199,7 261,6
Spondan tieteeseen perustuvat paastévahennystavoitteet
Lahtoévuosi (2019) Tavoitevuosi (2030) 2020 2021
%, %,
Paastojen Paastojen
vahenty- vahenty-
minen minen
Paasto- lahto6- lahto-
vahennys- vuoteen vuoteen
tavoite verrattuna verrattuna
Scope 1 paastot (tCO,e) 0 0 0 0
Scope 2 paastét (tCO,e) 59723 32131 -46,2 % 36 067 -396 % 35 454 -40,6 %
Scope 1+2 paéastét (tCO,e) 59723 32131 -46,2 % 36 067 -396 % 35 454 -40,6 %
Scope 3 paastot (tCO,e) 130 884 70 416 -46,2 % 96 201 -265 % 100 463 -232 %

Sponda on asettanut tieteeseen perustuvat paastévahennystavoitteet, jotta iimaston lampeneminen voidaan rajoittaa Pariisin ilmastosopimuksen mukaiseen 1,6 °C
asteeseen. Science Based Targets -aloite on hyvéaksynyt Spondan tavoitteet oman toiminnan osalta. SBTi on globaali yhteishanke CDP:n, YK Global Compact

-aloitteen, maailman luonnonvarainstituutin WRI:n ja WWF:n valilla.
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Energialahteet ja ominaispaastokertoimet
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Vastuullisuusohjelma 2020-2022

2021 2020 2019 2018 2017
Ostosahkd
Ominaispéastokerroin, kg CO,/MWh 97 147 213 284 256
Uusiutuvat, % 57 37 19 15 15
Uusiutumattomat, % 16 25 37 45 44
Ydinvoima, % 27 38 44 40 A4
Sijaintiperusteinen ominaispaéstékerroin, kg CO,/MWh 131 131 141 141 164
Lampd
Ominaispaastokerroin, kg CO,/MWh 192 191 21 186 191
Uusiutuvat, % 26 25 20 18 17
Uusiutumattomat, % 74 75 80 82 83
Sijaintiperusteinen ominaispaéstékerroin, kg CO,/MWh 141 141 154 154 188
Kaukokylma
Ominaisp&aastokerroin, kg CO,/MWh (6] 6] 18 18 61
Uusiutuvat, % 97 97 94 94 94
Uusiutumattomat, % 3 3 6 6 6

Spondan kayttamasta kokonaisenergiasta uusiutuvan energian osuus 41,1 %.

Hiilidioksidipaastot Spondan kiinteistdissa paasegmenteittain

Spondan Suomessa sijaitsevien
kiinteistdjen energiankulutuksesta
aiheutunut hiilijalanjalki segmenteittain

Spondan Suomessa sijaitsevien

kiinteistdjen ominaishiilidioksidipaasto

segmenteittain

(tco,) (kg CO,/brm?/vuosi)
2021 2020 Muutos, % 2021 2020 Muutos, %
Toimistokiinteistot 24 506 24 597 335 338 -1%
Kauppakeskukset 9100 13192 23,7 34,0 -30 %

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet 8
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Epéasuorat hiilidioksidipaastot (Scope 2): Suomessa sijaitsevien kiinteistdjen energiankulutus
Muutos
tCO, 2021 2020 2019 2018 2017 2020-2021, %
Sahko - markkinaperusteinen* 9270 14 743 27 984 39 882 32 650 -371%
Lammitys — markkinaperusteinen 26 148 25344 34 549 31313 30 252 32%
Kaukojaahdytys — markkinaperusteinen 0 0 21 1084 715 00 %
Yhteensa Scope 2 — markkinaperusteinen 35 417 40 086 62 744 72278 63 617 -11,6 %
Yhteensa Scope 2 — markkinaperusteinen
vertailukelpoinen 33 606 37789 -1 %
Yhteensa Scope 2 - sijaintiperusteinen 31696 31807 44 019 50798 51465 -0,3 %

* Kiinteiston ja vuokralaisten kaytt6on hankitun sahkon paastot sisaltaen uusiutuvan energian alkuperasertifikaateilla ja itse tuotetuilla uusiutuvilla energialahteilla

vahennetyt paastot. Vuokralaisten omilla sopimuksilla hankkiman sahkon paastét on raportoitu osana Scope 3 -paastoja.

Spondan energiatehokkuusohjelma 2030

2021 2020 2019 2018 2017
Spondan energiatehokkuusohjelmaan kuuluvien kiinteistéjen
lukumaara vuoden lopussa, kpl 99 72 80 102 101
Ohjelmaan kuuluvien kiinteistdjen osuus
kokonaiskiinteistomaarasta, % 98 74 83 87 89
Vuotuinen energiatehokkuusohjelmalla
saavutettu saastdé, MWh 4 471 -13 761 -329 -365 -3622
Vuotuinen energiatehokkuusohjelmalla
saavutettu saasto, GJ 16 097 -49 540 -1189 -1313 -13 039
Tehtyjen energiakartoitusten lukumaara, kpl / vuosi 94 78 71 101 63

Vuoden 2021 tiedot perustuvat Spondan energiatehokkuusohjelmaan 2030 ja vuosien 2017-2020 tiedot energiatehokkuusohjelmaan 2020. Vuoden 2021 tiedot
eivat ole vertailukelpoisia aikaisempiin vuosiin johtuen ohjelmien kohdemaarissa ja laskentatavoissa tapahtuneista muutoksista.
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ominaishiilidioksidipaasto
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Vastuullisuusohjelma 2020-2022

Spondan paakonttorin energiankulutuksesta aiheutunut hiilijalanjalki

Muutos
kg CO,/brm?/vuosi 2021 2020 2019 2018 2017 2020-2021, %
Yhteensa
ominaishiilidioksidipaasto 233 230 237 18,9 204 1,3 %

Sahkd ominais-

hiilidioksidipaastd 0,0 0,0 05 [0} 00 0,0 %
Lampd ominais-

hiilidioksidipaasto 233 230 230 176 199 14 %
Kaukokylma ominais-

hiilidioksidipaasto 0,0 0,0 0,2 1,2 05 00 %

Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistdjen energiankulutuksesta
aiheutuva ominaishiilidioksidipaasto

Muutos
kg CO,/brm?/vuosi 2021 2020 2019 2018 2017 2020-2021, %
Yhteensa
ominaishiilidioksidipaasto 296 338 46,3 45/ 464 -125 %

Sahkd ominais-

hiilidioksidipaasto 83 13,6 21,8 236 236 -385 %
Lampo6 ominais-

hiilidioksidipaasto 21,2 20,2 244 19,7 21,7 50 %
Kaukokylma ominais-

hiilidioksidipaasto 0,0 0,0 04 18 1,2 0,0 %

Muutos
tCO, 2021 2020 2019 2018 2017 2020-2021, %
Yhteensa, sis sertifikaatit* 137,2 1354 1396 M3 18,7 1,3 %
Yhteensa, iiman
sertifikaatteja** 2031 2099 2218 2070 205,8 -33 %

Sahko 0,0 [0} 853 96,0 855 -100,0 %
Lampo 137,2 1353 135,6 1038 171 14 %
Kaukokylma 0,0 0,0 0,9 72 32 0,0 %
Guarantee of Origin
sertifikaateilla vahennetyt
paastot -65,9 -745 -82,2 -95,7 -871 -1,5 %
* Siséltaen uusiutuvan energian alkuperasertifikaateilla vahennetyt paastot.
** Ei sisélla uusiutuvan energian alkuperasertifikaateilla vahennettyja paastoja.
Muut epasuorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 3)

Muutos
tCO,e 2021 2020 2020-2021, %
Yhteensa 100 463 96 201 4%
Kategoria 1: Ostetut tuotteet ja palvelut 27 338 32 662 -16 %

Veden kulutus 1 2 -14 %
Rakentaminen ja kiinteistokehitys 16197 22425 -28 %
Kiinteistojen yllapito 6 985 6 985 0%
Spondan oma toiminta 4155 3 251 28 %
Kategoria 3: Polttoaineiden tuotanto ja energian siirtohaviét 1270 8 571 31%
Kategoria 5: Jatteet 203 316 -36 %
Kategoria 6: Liikematkustaminen il 1 0%
Kategoria 7: Téihin matkustaminen 100 929 1%
Kategoria 8: Itselle vuokrattu omaisuus 20 38 -48 %
Kategoria 9: Asiakkaiden matkustaminen kauppakeskuksiin 60 122 53 482 12 %
Kategoria 13: Ulos vuokrattu omaisuus 1399 1022 37 %

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Energiankulutuksesta aiheutunut
ominaishiilidioksidipaasto*
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* Spondan Suomessa sijaitsevat kiinteistot

Energiankulutuksesta aiheutunut
hiilijalanjalki*

tco,

80 000

60000
40000

—_— T~

20000

2017 2018 2019 2020 2021
Sahko
= Lampo
== Kaukokylméa
= Yhteensa

* Spondan Suomessa sijaitsevat kiinteistot
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Spondan Suomessa sijaitsevien Kiinteistjen jatteiden hyédyntamisasteet

% 2021 2020 2019 2018 2017
Hyotykayttdaste yhteensa 999 % 1000 % 999 % 1000 % 1000 %
Hyotykayttd energiana 46,2 % 46,0 % 47,0 % 52,2 % 549 %
Kierratys materiaalina 53,7 % 54,0 % 529 % 478 % 451 %
Loppusijoitus 01 % 00 % 01 % 00 % 00 %

Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistéjen jatehuollon
kokonaismaarat ja hyédyntamisasteet, vertailukelpoiset kiinteistot

2021 2020
% t % t
Yhteensa, vertailukelpoiset kiinteistot 4324 4579
Hyotykayttd energiana, vertailukelpoiset
kiinteistot 45,9 % 1986 46,5 % 2129
Kierratys materiaalina, vertailukelpoiset
kiinteistot 54,0 % 2 334 535 % 2 450
Loppusijoitus, vertailukelpoiset kiinteistot 0,09 % 4 0,00 % 0

Jatteiden
hyédyntamisasteet 2021*

53,7 %

Yhteensa
4583
tonnia

46,2 %

Kierratys materiaalina
= Hyoétykayttd energiana
= Loppusijoitus 0,1 %

* Spondan Suomessa sijaitsevat
vertailukelpoiset kiinteistot

Kokonaisjatemaarat*

t
9000

6000 I I I

3000

2017 2018 2019 2020 2021

Hyotykéayttd energiana
® Kierratys materiaalina
= | oppusijoitus

* Spondan Suomessa sijaitsevat kiinteistot
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Spondan Suomessa sijaitsevien Spondan Suomessa sijaitsevien Kiinteistéjen jatehuollon kokonaismaarat
kiinteistdjen jatehuollon kokonaismaarat
paasegmentettain 2021 t 2021 2020 2019 2018 2017
Toimisto- Kauppa- Yhteensa 45683 4 957 7709 8193 7217
t kiinteistot keskukset L .
Hyotykayttd energiana 2120 2279 3626 4278 3963
Hyotykaytté energiana 1295 825 L o
Kierratys materiaalina 2459 2676 4 075 3915 32562
Kierratys materiaalina 1223 1237 o
Biojate 913 1051 1717 1528 1230
Loppusijoitus 37 0,1 .
Paperi 154 179 282 296 378
Pahvi 845 902 1418 1464 1303
Spondan Suomessa sijaitsevien Kartonki 102 85 94 100 92
kiinteistojen jatteiden kasittely Lasi 96 93 119 112 o
Metalli 115 115 154 135 103
t 2021 2020
Muovi 75 68 55 14 1
Yhteensa 4583 4 957
Lietteet 38 50 75 12 21
Yhteensa vaaraton jate 4579 4 950
Muu jate 120 128 155 147 16
Hyotykayttd energiana 2116 2279 . X
Vaarallinen jate 1 5 7 7 17
Kierratys materiaalina 2 459 2672
Loppusijoitus 4 2 7 0 1
Loppusijoitus 3,7 0,2
Yhteens vaarallinen jite 444 65 Mukana ne kiinteistét, joissa kiinteistdnomistaja vastaa jatehuollosta.
Hyotykayttd energiana 36 0
Kierratys materiaalina 0,8 45
Loppusijoitus o1 20
Kaikki jate kasitellddn kolmannen osapuolen toimesta.
Spondan paakonttorin jatehuollon kokonaismaara ja hyéodyntamisasteet
2021 2020 2019 2018 2017
% t % t % t % t % t
Yhteensa 405 340 66,0 65,6 66,9
Hyoétykayttd energiana 33 % 133 37 % 125 31 % 20,3 47 % 30,7 46 % 30,9
Kierratys materiaalina 67 % 273 63 % 215 69 % 455 53 % 34,7 54 % 359
Loppusijoitus 0% 00 0% 00 0% 0,2 0% [o! 0% 0,0



SEONDA

Vuosi 2021

Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuusohjelma 2020-2022

Sosiaalisen vastuun tunnushavut

Tunnusluvut henkil6sto

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

2021 2020 2019 2018 2017
Konserni Venaja Konserni Venaja Konserni SRE* Venaja Konserni SRE* Venaja Konserni Emoyhtio Venaja
Henkilomaara 31.12. 138 - 147 - 131 123 - 125 17 - 106 102 3
Henkildmé&ara vuoden aikana keskimaarin 142 = 144 . 136 127 - 19 110 - 106 101 3
Keski-ika 31.12. 417 - 41,38 - 41,79 42,29 - 43,23 43,67 - 46,35 46,40 505
Sairauspoissaolot, pv/hld 214 - 3,84 - 7,80 4,88 - 498 4,87 - 5,67 5,83 0,00
Sairauspoissaolot, % tyoajasta 0,82 - 1,6 - 144 1,35 - - 2,03 - - 2,58 -
Koulutuspaivat keskimaarin, pv/hlo** 4,87 - 2,20 - 0,90 0,96 - 1,56 156 - 2,39 219 10,00
Koulutus, tunteja/hlé 29,19 - 13,20 - 542 5,74 - 9,33 9,33 - 14,33 1313 60,00
Koulutuspoissaolot, % tydajasta 163 - 0,75 - 0,30 0,31 - - 0,59 - - 0,77 -
* Sponda Real Estate Oy, perustettu 11.2018
** Yksi koulutuspaiva kestéa Verohallinnon linjauksen mukaan 6 tuntia.
Ty6ehtosopimukset ja henkildstén vaihtuvuus 2021 Henkilostotyytyvaisyystutkimus, konserni
% Skaala 1-100 2022 2021 2020
Tydehtosopimusten kattavuusprosentti* 100,00 Sitoutumisindeksi 753 80,1 68,4
Vaihtuvuus, Suomi (konserni) 9,61 Johtamisindeksi 775 784 594
Toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa 94,20 Suorituskykyindeksi 62,0 60,8 531
Mééraaikaisessa tyosuhteessa** 5,80 Engagement index (Omistautuneisuusindeksi) 804 824 68,6
Kokoaikaisessa tydsuhteessa 96,38 Merkityksellisyysindeksi* 76,0 - -
Osa-aikaisessa tydsuhteessa 3,62
* Tydehtosopimus kattaa Suomessa koko henkildston johtoryhmaa lukuun ottamatta. Skaala -100 - +100
** Maaraaikaisuudet ovat tyypillisesti 3-6 kk kestavia tai pidempia projektiluonteisia tydsuhteita tai harjoittelujaksoja. eNPS +24 +27 23
Koulutuspaivat henkilostoryhmittain 2021 * Uutena indeksin nyt merkityksellisyysindeksi
% tydajasta
Yhteensa Miehet Naiset Miehet Naiset
Manager 171,20 66,40 104,80 0,97 173
Middle Management 81,73 31,87 49,87 0,79 110
Yhteensa 252,93 98,27 154,67 1,18

Raportoitu henkildstéryhmista, joissa vahintaan viisi naista ja viisi miesta.

Henkil6ston koulutusrakenne
3112.2021

13 %

10 % .
57 %

20 %

Tiedekorkeakoulu
® Ammattikorkeakoulu
= Opistotasoinen
= Muu

Henkil6stén sukupuolijakauma
3112.2021

43 %

57 %

Miehia
= Naisia
= Muu
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Ty6suojelu ja -turvallisuus, Suomi 2021 2021 palkattu henkil6st6, Suomi
Ikaryhma Yhteensa Miehia Naisia
Tapaturmataajuus alle 0,000001 20-24 1 0 1
Ammattitaudit 0 25-29 5 3 2
Kuolemantapaukset 0 30-34 6 4 2
Syrjintatapausten Ikm, kasittely ja niihin liittyvat korjaavat toimenpiteet, tapausten maara 0 35-39 1 1 0
40-44 0 0 Y
45-49 0 0 Y
Henkilostd ryhmittain 50-54 0 0 0
Henkil6a 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 yli 55 0 0 0
Administration 47 47 56 Yhteensa 13 8 5
Property Development* 25 25 22
Investments and Portfolio Management 13 17 15
Retail and Shopping Centres 19 20 18
Asset Management 7 6 - 2021 lopettanut henkil6std, Suomi
Office and Coworking 27 32 25 Ikaryhma Yhteensa Miehia Naisia
* Useasta tiimista muodostettu Property Development -yksikkd alle 20 0 (0] (0]
20-24 1 1 0
25-29 6 3 3
Naisten ja miesten palkkojen ja palkitsemisen vertailu 30-34 q 0 1
Vertailuryhma I, Manager 35-39 1 Y 1
Naisten palkka, % vastaavasta miesten palkasta Peruspalkka Palkitseminen 40-44 3 2 1
2021 88,18 101,43 45-49 3 2 1
2020 93,61 95,35 50-54 2 0
2019 92,15 93,21 yli 65 4 0 4
Yhteensa 21 8 13

Vertailuryhma Il, Middle Management

Naisten palkka, % vastaavasta miesten palkasta

Peruspalkka

Palkitseminen

2021
2020
2019

91,37
86,93
79,16

93,83
72,32
130,45

Vertailussa mukana tehtavaryhmét, joissa vahintaan viisi miesta ja viisi naista. Vertailuluku on laskettu periaatteella montako prosenttia naisten keskiarvo

on miesten vastaavasta.
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Riippumattoman varmentajan varmennusraportti

Sponda Oy:n johdolle

Olemme Sponda Oy:n (my&hemmin myds yhtién) johdon
pyynnosta suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet tietyt ymparis-
tévastuun tunnusluvut raportointikaudelta 1.1.-31.12.2021
Sponda Oy:n vastuullisuuskatsauksessa 2021 yhtion
verkkosivuilla (jaliempana Tietyt vastuullisuustiedot).

Varmennetut tiedot kayvat ilmi yhtion GRI-indeksista 2021.

Johdon vastuu

Sponda Oy:n johto vastaa Tiettyjen vastuullisuustietojen
laatimisesta raportointikriteeriston eli Sponda Oy:n
Vastuullisuuskatsauksessa 2021 kuvattujen raportointi-
ohjeiden, GRI Standards of the Global Reporting Initiative
-standardien, G4 Construction and Real Estate Sector
Disclosures -ohjeiston. Sponda Oy:n johto vastaa myos
sellaisen sisdisen valvonnan jarjestamisesta, jonka johto
katsoo tarpeelliseksi, jotta on mahdollista laatia Tietyt
vastuullisuustiedot, joissa ei ole vaarinkaytdksista tai
virheista johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Varmentajan riippumattomuus, muut

eettiset vaatimukset ja laadunvalvonta

Olemme noudattaneet IESBAN (the International Ethics
Standards Board for Accountants) antamien Eettisten
sdantdjen tilintarkastusammattilaisille mukaisia riippumat-
tomuusvaatimuksia ja muita eettisia vaatimuksia. Naiden

saantdjen pohjana olevat perusperiaatteet ovat rehelli-
syys, objektiivisuus, ammatillinen patevyys ja huolellisuus,
salassapitovelvollisuus ja ammatillinen kayttaytyminen.

PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa kansainvalista
laadunvalvontastandardia ISQC1 ja nain ollen yllapitaa
kattavaa laadunvalvontajarjestelmaa. Siihen kuuluu doku-
mentoituja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja, jotka
koskevat eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien
seka sovellettavien sdaddksiin ja maarayksiin perustuvien
vaatimusten noudattamista.

Varmentajan velvollisuudet

Meidan velvollisuutenamme on esittaa suorittamiemme
toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella
Tietyista vastuullisuustiedoista rajoitetun varmuuden
antava johtopaatds. Olemme suorittaneet rajoitetun
varmuuden antavan toimeksiannon kansainvalisen
varmennustoimeksiantostandardin (ISAE) 3000 (uudis-
tettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin menneita
kausia koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva
tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus” (ISAE) 3410
”Kasvihuonekaasuraportteja koskevat varmennustoi-
meksiannot” mukaisesti. Nama standardit edellyttavat,
ettd suunnittelemme ja suoritamme toimeksiannon
hankkiaksemme rajoitetun varmuuden siitd, onko
Tietyissa vastuullisuustiedoissa olennaista virheellisyytta.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
evidenssin hankkimistoimenpiteet ovat rajoitetumpia kuin
kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannossa,
minka vuoksi siind saadaan vahemman varmuutta kuin
kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannossa.
Varmennustoimeksiantoon kuuluu toimenpiteita
evidenssin hankkimiseksi Tiettyihin vastuullisuustietoihin
sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu varmentajan harkintaan
ja arvioihin riskeist, etta Tietyissa vastuullisuustiedoissa
on olennainen virheellisyys.

Olemme toteuttaneet muun muassa

seuraavat toimenpiteet:

* Haastatelleet yhtion ylimman johdon edustajia;

* Haastatelleet Tiettyjen vastuullisuustietojen sisaltamien
tietojen keruusta ja raportoinnista vastaavia henkiloita
konsernitasolla;

Arvioineet yhtidn raportointiohjeiden ja menettelytapo-

jen soveltamista;

* Testanneet tietojen oikeellisuutta ja taydellisyytta
alkuperéisistd dokumenteista ja jarjestelmista
otospohjaisesti;

* Testanneet tietojen yhdistelya ja suorittaneet uudel-

leenlaskentaa otospohjaisesti;

Arvioineet Tiettyjen vastuullisuustietojen esittamista-
van oikeellisuutta.

Raportoinnin tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Rajoitetun varmuuden antava johtopaatos
Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme
evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut mitaan,
mika antaisi meille syyn uskoa, ettei Sponda Oy:n

Tiettyja vastuullisuustietoja 31.12.2021 paattyneelta
raportointikaudelta ole kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu
asianmukaisesti raportointikriteeriston perusteella.

Varmennusraporttiamme luettaessa on otettava
huomioon Tiettyjen vastuullisuustietojen tarkkuutta ja
taydellisyytta koskevat luontaiset rajoitteet.

Tama varmennusraportti on laadittu toimeksiantomme
ehtojen mukaisesti. Vastaamme tyostamme, varmen-
nusraportista ja esittdmistdmme johtopaatoksista vain
Sponda Oy:lle, emme kolmansille osapuolille.

Helsinki 12.paivana huhtikuuta 2022

PricewaterhouseCoopers Oy

Tiina Puukkoniemi
Partner, KHT
Sustainability Assurance and Reporting Lead
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o @
RI-indeksi
Tama katsaus on laadittu GRI-standardien (GRI Standards) peruslaajuuden (Core) mukaisesti. Katsauksessa esitetddn GRI Standards -raportointiohjeiston
mukainen yleinen perussisaltd (General Standard Disclosures) seka tarkemmin taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistdvastuun keskeisimmat osa-alueet.
Sisaltyy Global
kokonaan/ Ulkoinen Compact

Tunnus  GRI-sisaltd osittain Sijainti varmennus Periaatteet SDG Kommentti

Yleinen sisalto (2016)

Organisaatio

102-1 Raportoivan organisaation nimi [ ] Sponda lyhyesti, s. 3

102-2 Toimialat, brandit, tuotteet ja palvelut [ ) Sponda lyhyesti, s. 3

102-3 Organisaation paakonttorin sijainti [ ) Takakansi Korkeavuorenkatu 45, 00130 Helsinki

102-4 Toimintamaat [ ) Sponda lyhyesti, s. 3, https://sponda.fi/meista/sponda-yrityksena/

102-5 Organisaation omistusrakenne ja yhtiomuot [ ) Sponda lyhyesti, s. 3

102-6 Markkina-alueet, toimiala [ ] Sponda lyhyesti, s. 3, https://sponda.fi/meista/sponda-yrityksena/

102-7 Raportoivan organisaation koko [ ] Sponda lyhyesti, s. 3, https://sponda.fi/meista/sponda-yrityksena/ Taloudelliset tiedot ovat saatavissa kaupparekisterista:

https://virre.prh.fi/novus/home?execution=e1s3
102-8 Tietoa palkansaajista ja muista tyontekijoista [ ] Henkildstdn hyvinvointi ja osaamisen kehittdminen, s. 18, Sosiaalisen 6 8,10 Raportoidut tiedot henkildstdstéa on saatu Personec HR seka Nepton
vastuun tunnusluvut, s. 34-35 jarjestelmista. Sponda ostaa ulkoisilta kiinteistdmanagereilta omistamiensa

kiinteistojen yllapitopalveluiden johtamisen. Spondan puolesta
kiinteistoja yllapitavat ja huoltavat sopimuskumppanit, jotka eivat raportoi
henkilostétietojaan sukupuolen mukaan Spondalle.

102-9 Toimitusketju [ ) Hankintaketjun vastuullisuus, s. 19
102-10 Merkittavat muutokset organisaatiossa ja [ ] Sponda lyhyesti, s. 3, Toimitusjohtajan katsaus, s. 5-6
toimitusketjussa
102-11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen [ ] Vastuullisuus Spondassa, s. 8-9 7
102-12 Organisaation hyvaksymat tai edistamat ulkopuolisten [ ] Vastuullisuus Spondassa, s. 8, Kestava ja lapinékyva liilketoiminta
toimijoiden periaatteet tai aloitteet seka riskienhallinta, s. 17
102-13 Jasenyydet jarjestdissé ja edunvalvontaorganisaatioissa @ Vastuullisuusohjelma, s. 15
Strategia
102-14 Toimitusjohtajan katsaus [ ] Toimitusjohtajan katsaus, s. 5-6 Yhtion ylin johto hyvaksyy raportin.

Liiketoiminnan eettisyys

102-16 Arvot ja liiketoimintaperiaatteet [ ) Vastuullisuus Spondassa, s. 8—-9, Kestava ja lapinakyva liilketoiminta 1,2,3,4,5, 8
seka riskienhallinta, s. 17, https://sponda.fi/meista/sponda-yrityksena/ 6,7,8,9,1

@ Kokonaan ¢ Osittain
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Sisaltyy Global
kokonaan/ Compact
Tunnus  GRI-sisaltd osittain Sijainti Periaatteet SDG Kommentti
Hallinto
102-18 Hallintorakenne [ ] Vastuullisuuden johtaminen, s. 9,
https://sponda.fi/meista/organisaatio-ja-hallinnointi/
Sidosryhmavuorovaikutus
102-40 Luettelo organisaation sidosryhmista [ ] Vastuullisuus Spondassa, s. 8-9, https://sponda.fi/meista/vastuullisuus/
102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin [ ] Sosiaalisen vastuun tunnusluvut, s. 34 3 8
kuuluva henkil6std
102-42 Sidosryhmien maaérittely- ja valintaperusteet [ ] Vastuullisuus Spondassa, s. 8-9, https://sponda.fi/meista/vastuullisuus/ Sidosryhmat tarkistettiin vuonna 2019 tehdyn olennaisuusanalyysin ja
sidosryhmakartoituksen yhteydessa. Olennaisuusanalyysi paivitetaan
vuoden 2022 aikana.
102-43 Sidosryhmatoiminnan periaatteet [ ) Vastuullisuus Spondassa, s. 8-9, https://sponda.fi/meista/vastuullisuus/
102-44 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja [ ) Vastuullisuusohjelma, s. 15, Asiakaslahtoisyys, s. 20
huolenaiheet
Raportointikaytantd
102-45 Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhtiot [ ] GRI-indeksi Tilinpaatds on saatavilla kaupparekisterin sivuilta:
https://virre.prh.fi/novus/home?execution=e1s3
102-46 Raportin sisallén maarittely [ ) Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 27-28
102-47 Olennaiset ndkdkohdat [ ) Vastuullisuusohjelma, s. 15
102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa [ ) GRI-indeksi Ei muutoksia.
102-49 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja aiheiden [ ) Vastuullisuusohjelma, s. 14-15
laskentarajoissa
102-50 Raportointijakso [ ) Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 27
102-51 Edellisen raportin paivays [ ] GRI-indeksi 16.4.2021
102-52 Raportin julkaisutiheys [ ] Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 27
102-53 Yhteystiedot, josta kysya raporttiin liittyvia lisatietoja [ ) GRI-indeksi Head of ESG Pirkko.Airaksinen(at)sponda.fi
102-54 GRI-standardien mukainen raportoinnin kattavuus [ ] Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 27
102-55 GRI-siséllysluettelo [ ] GRI-indeksi, s. 37-42
102-56 Raportoinnin varmennus [ ) Riippumattoman varmentajan varmennusraportti, s. 36 Riippumaton kolmas osapuoli on varmentanut tietyt energia-, paasté- ja

Johtamismalli (2016)

jatetiedot.

103-1

103-2

103-3

Olennaisia ndkdkohtia koskevat laskentarajat
Johtamistapa ja sen osa-alueet

Johtamistavan arviointi

Vastuullisuusohjelma s. 15-16, Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 27,
Spondan vastuullisuuden johtamistavan kuvaus

Vastuullisuusohjelma, s. 15-16,

Spondan vastuullisuuden johtamistavan kuvaus

Vastuullisuus Spondassa, s. 8-9,
Spondan vastuullisuuden johtamistavan kuvaus

Mikali laskentarajana on kaytetty muuta kuin Sponda-konsernia, on tama
ilmoitettu kyseisen tunnuslukutaulukon yhteydessa.

Yhtiédn perustettiin vuonna 2021 Head of ESG:n rooli osaksi laajennettua
johtoryhmaa. Head of ESG raportoi suoraan lakiasiainjohtajalle.

@ Kokonaan ¢ Osittain
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Taloudelliset tulokset (2016)
201-2 Imastonmutoksen taloudelliset seuraamukset ja muut [ ] Miten vastaamme trendeihin ja muutoksiin, s. 10, 7,9,13 Sponda tekee vuosittain ilmastonmuutoksen riskien ja mahdollisuuksien
riskit ja mahdollisuudet organisaation toiminnalle Vastuullisuusohjelma, s. 15-16, Hiiliviisaus, s. 22 arviointeja. Vuonna 2021 Sponda suoritti riskiarvioinnin Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) -ohjeistuksen mukaisesti.
Valilliset taloudelliset vaikutukset (2016)
2031 Investoinnit infrastruktuuriin ja tarjotut yleishyddylliset [ ] Vuoden 2021 kohokohtia, s. 4, Nain luomme arvoa, s. 12, Kestava ja 9,11,12 Vuonna 2021 Sponda tuki uuden tuulivoimapuiston rakentamista Suomessa.
palvelut lapinékyva liilketoiminta seka riskienhallinta, s. 17, Asiakaslahtdisyys,
s. 20, Terveet ja turvalliset tilat, s. 24, Tiedolla johtaminen ja
digitaalisuuden hyédyntaminen, s. 25
Korruption vastaisuus (2016)
205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin [ ) Kestava ja lapinakyva liikketoiminta seka riskienhallinta, s. 17, 10 Code of Conduct paivitettiin ja tata tukevia politiikkoja luotiin. Luodut politiikat
liittyvd kommunikointi ja koulutus Hankintaketjun vastuullisuus, s. 19 koskivat lahjonnan ja korruption vastaisuutta, eturistiriitojen valttamista,
modernin orjuuden estamista ja luottamuksellisuutta. Kaikille tyontekijoille
jarjestettiin naihin liittyen koulutusta.
205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat [ ] GRI-indeksi, Spondan vastuullisuuden johtamistavan kuvaus 1,2,10 Whistleblowing-kanavan kautta raportoitiin yksi tapaus. Tapaus kasiteltiin
toimenpiteet maaritellyn Whistleblowing-prosessin ja politikan mukaan.
Ymparistovaikutukset
Sisaltyy Global
kokonaan/ Ulkoinen Compact
Tunnus  GRI-siséltdé osittain Sijainti varmennus Periaatteet SDG Kommentti
Energia (2016)
302-1 Organisaation oma energiankulutus [ ) Sponda lyhyesti, s. 3, Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 27-28, Kylla 7,8 7,11,13 Sponda solmi suomalaisen energiayhtié Helenin kanssa sopimuksen uuden
Ympaéristévastuun tunnusluvut, s. 29-31 tuulivoimapuiston rakentamisesta Suomeen. Sen seuraksena 100 % Spondan
kiinteistdjen sahkokulutuksesta tuotetaan paastéttomalla tuulivoimalla.
302-3 Energiaintensiteetti Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 27-28, Ymparistovastuu, s. 29-31 Kylla 8 7 Energiaintensiteetilla tarkoitetaan Spondan omistamien kiinteistéjen omaa
energiankulutusta bruttopinta-alaa kohden.
302-4 Energiankulutuksen vahentaminen Ekotehokkuus, s. 21, Hiiliviisaus, s. 22-23, Raportoinnin laajuus ja Kylla 8,9 7,13 Sisaltda Spondan energiatehokkuusohjelmalla saavutetun energiansaaston.
periaatteet, s. 27-28, Ymparistévastuu, s. 29-32
302-5 Tuotteiden ja palveluiden energiantarpeen vahennykset @ Ekotehokkuus, s. 21, Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 27-28 Kylla 8 7,13
Vesi ja Jatevedet (2018)
303-1 Vesi jaettuna resurssina [ ) Ekotehokkuus, s. 21, Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 27-28 7 1,12 Vedensaantiin tai -laatuun ei liity merkittavia haasteita Suomessa.

Vedenkulutusta seurataan kiinteistdissé automatiikan avulla. Mikali
jarjestelma huomaa poikkeavaa kulutusta, toimenpiteisiin ryhdytaan
kyseisessa kohteessa. Liséksi Sponda pilotoi alykkaan vedenkulutuksen
seurantajarjestelman kayttéa.

@ Kokonaan ¢ Osittain
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303-2 Jatevesien vaikutusten hallinta [ ) Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 27-28 8,9 1,12 Jatevedet kasitellaan lakien ja maaraysten vaatimalla tavalla.

303-5 Vedenkulutus [ ] Nain luomme arvoa, s. 12, Ekotehokkuus, s. 21, Raportoinnin laajuus ja Kylla 7,8 1,12 Kiinteistdjen vesikalusteiden kartoitus vedenkaytén tehostamiseksi kuuluu

periaatteet, s. 27-28, Ymparistdvastuun tunnusluvut, s. 29-30 osaksi saannollisia auditointikierroksia. Uudiskohteissa seka merkittavissa
peruskorjauskohteissa kaytetéaan vetta ja energiaa séastéavia vesikalusteita.
Liséksi ymparistdsertifiointien yhteydessa kiinnitetddn huomiota
vedenkulutuksen vahentamiseen.

Paastot (2016)

305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastét (Scope 1) [ ) Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 27-28 Kylla 7,8 13 Scope 1kasvihuonekaasupaastdjen maara raportointivuonna on nolla.

305-2 Epéasuoran energian kasvihuonekaasujen paastot [ ) Hiiliviisaus, s. 22-23, Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 27-28, Kylla 9 13 Kattaa hiilidioksidipaastot raportointivuoden ajalta. Perustuu seka

(Scope 2) Ymparistévastuun tunnusluvut, s. 31-32 energiayhtididen ominaispaastokertoimiin etta aluekohtaisiin
ominaispaastokertoimiin.

305-3 Muut epéasuorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 3) [ ) Hiiliviisaus, s. 22, Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 27-28, Kylla 9 13 Scope 3 paastoét ovat hiilidioksidiekvivalentteina.

Ymparistévastuun tunnusluvut, s. 32
305-4 Kasvihuonkaasupaastdjen paastodintensiteetti Hiiliviisaus, s. 22-23, Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 27-28, Kylla 8,9 13 Kasvihuonekaasujen paastointensiteetilla tarkoitetaan Spondan omistamien
Ympaéristévastuun tunnusluvut, s. 32 kiinteistéjen energiankulutuksesta (Scope 2) aiheutuvia hiilidioksidipaastéja
bruttopinta-alaa kohden.
305-5 Kasvihuonekaasupaastdjen vahentaminen [ ) Hiiliviisaus, s. 22-23, Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 27-28, Kylla 8,9 13
Ympaéristévastuun tunnusluvut, s.32

Jatteet (2020)

306-1 Jatteen syntyminen ja jatteen merkittavat vaikutukset q Asiakaslahtdisyys, s. 20 8 12 Jatteet kasitelladn kolmannen osapuolen toimesta (Lassila & Tikanoja).
Sponda tukee asiakkaitaan kierrattamisessa esimerkiksi tarjoamalla
jatehuoltokumppanin organisoimaa Ymparistokoordinaattori-palvelua
vuokralaisille.

306-2 Jatteen merkittavien vaikutusten hallinta q Ekotehokkuus, s. 21, Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 27-28, 8 12 Jatteet kasitelladn kolmannen osapuolen toimesta (Lassila & Tikanoja).

Ymparistévastuu, s. 33
306-4 Hyo6tykayttddn meneva jate q Sponda lyhyesti, s. 3, Ekotehokkuus, s. 21, Raportoinnin laajuus ja Kylla 8 12
periaatteet, s. 27-28, Ymparistdévastuu, s. 33
Toimittajien ymparistdarviointi (2016)
308-1 Uudet toimittajat, jotka arvioitiin ymparistokriteereilla q Vastuullisuusohjelma, s. 15, Hankintaketjun vastuullisuus, s. 19, 7 8,12,13 Vuoden 2021 aikana kiinnitettiin erityistd huomiota Scope 3 -paastdjen
https://sponda.fi/code-of-conduct-supplier-code-of-conduct/ laskentaan mm. rakennushankkeissa. Liséksi toteutettiin kokonaisvaltainen
due diligence -arviointi liittyen ihnmisoikeuskysymyksiin aurinkopaneeleiden
tuotannossa.
Rakennus- ja kiinteistéalakohtaiset indikaattorit (GRI Construction and Real Estate Sector Disclosures)
CRE1 Rakennuksen energiaintensiteetti [ ) Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 27-28, Ymparistévastuun Kylla 7,8,9 13
tunnusluvut, s. 30
CRE2 Vesi-intensiteetti [ ] Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 27-28, Ymparistévastuun Kylla 8,9 12

tunnusluvut, s. 30
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CRE3 Rakennuksen energiankulutuksen aiheuttama [ ) Hiiliviisaus, s. 22, Raportoinnin laajuus ja periaatteet, s. 27-28, Kylla 7,8,9 7,13
kasvihuonekaasupéaston intensiteetti Ymparistévastuun tunnusluvut, s. 32
CRES8 Sertifikaatit [ ) Sponda lyhyesti, s. 3, Vuoden 2021 kohokohtia, s. 4, Ekotehokkuus, s. 21, 7,8,9 7,8,12,13 Sponda saavutti vuoden 2021 aikana kuusi uutta sertifiointia ja kolme
Tiedolla johtaminen ja digitaalisuuden hyddyntaminen, s. 25, Raportoinnin uudelleensertifiointia.
laajuus ja periaatteet, s. 28, Ymparistévastuun tunnusluvut, s. 32
Sosiaaliset vaikutukset
Sisaltyy Global
kokonaan/ Ulkoinen Compact

Tunnus  GRI-sisaltd osittain Sijainti varmennus Periaatteet SDG Kommentti

Ty6suhteet (2016)

4014 Uudet tydntekijat ja henkiléstdn vaihtuvuus [ ] Sosiaalisen vastuun tunnusluvut, s. 35 6 8 Kaikki HR-puolen tunnusluvut ovat konsernilukuja (siséltda Sponda Real
Estaten).

Tyoterveys ja -turvallisuus (2018)

403-1 Tyo6terveyden ja -turvallisuuden johtaminen q Terveet ja turvalliset tilat, s. 24 6 8 Vuonna 2021 Spondan kiinteistdmanagerikumppani Colliers Finland otti
johdettavakseen Spondan koko kiinteistékannan. Lisaksi perustettiin
ohjausryhma vastaamaan ymparistd-, terveys- ja turvallisuus (EHS) -asioista ja
otettiin kayttddn RiskWise raportointialusta.

403-2 Tyo6terveysriskien tunnistaminen, riskien arviointi ja q Henkildstdn hyvinvointi ja osaamisen kehittdminen, s. 18, Hankintaketjun 1,6 8 EHS-toimintatapoja kehitetdan edelleen. EHS-auditoinnit alkavat vuonna 2022.

tapausten tutkinta vastuullisuus, s. 19, Terveet ja turvalliset tilat, s. 24
403-3 Tyo6terveyshuolto q Vastuullisuusohjelma, s. 15, Henkildstdn hyvinvointi ja osaamisen 1,6 8,11 Kiinteistojen turvallisuudesta huolehtivat ulkoiset kiinteistbmanagerit, jotka
kehittdminen, s. 18, Terveet ja turvalliset tilat, s. 24 varmistavat, etta heidan kayttamiensa kumppaneiden sopimusvelvoitteet
taytetdan tyoturvallisuusméaaraysten mukaisesti.
403-4 Henkildston osallistuminen tydterveyspalvelujen q Henkildston hyvinvointi ja osaamisen kehittdminen, s. 18 1,6 8
kehittdmiseen

403-5 Henkiléstdn koulutus tydterveys ja -turvallisuusasioissa ¢ Henkildstén hyvinvointi ja osaamisen kehittdminen, s. 18 1,6 4,8, M1 Pakolliset turvallisuuskoulutukset jarjestettiin koko henkildstélle. Esihenkildille
annettiin koulutusta tydhyvinvointiin liittyvan varhaisen valittamisen mallista.
Colliers Finland jarjesti RiskWise-koulutusta tydntekijoilleen.

403-6 Henkil6stdn terveyden edistaminen q Henkildstén hyvinvointi ja osaamisen kehittdminen, s. 18 1,6 4,8,M1 Sponda edistéa henkildston fyysista ja psyykkista terveytta seka
turvallisuutta proaktiivisella yhteistydlla tyéterveyshuollon kanssa. Uusia
hyvinvointipalveluja, kuten Hintsan jarjestama Leading Impact and Wellbeing
ohjelma, otettiin kayttdén vuonna 2021.

403-7 Liikesuhteiden kautta vaikuttavien tyoterveys ja Hankintaketjun vastuullisuus, s. 19, Terveet ja turvalliset tilat, s. 24, 1,2,6 8,9, 11

-turvallisuusriskien ehkaiseminen ja vahentaminen https://sponda.fi/code-of-conduct-supplier-code-of-conduct/
403-9 Ty6hon liittyvat tapaturmat ja vammat Henkildstdn hyvinvointi ja osaamisen kehittdminen, s. 18, 1,6 8,11 Pienesta onnettomuuksien maarasta johtuen tarkkoja jaotteluja ei voida

Sosiaalisen vastuun tunnusluvut, s. 35

tehda. Raportoidut tiedot henkildstdsta on saatu Personec HR seka Nepton
jarjestelmista.
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Koulutus ja henkildston kehittaminen (2016)
4041 Keskimaaraiset koulutustunnit tydntekijaa kohden [ ) Sosiaalisen vastuun tunnusluvut, s. 34 6 4,8
404-2 Osaamisen kehittdmiseen ja elinikdiseen oppimiseen ¢ Henkildstdn hyvinvointi ja osaamisen kehittdminen, s. 18, 1 8
liittyvat ohjelmat Hankintaketjun vastuullisuus, s.19
404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit q Henkildstdn hyvinvointi ja osaamisen kehittdminen, s. 18 1 8 Koko Spondan henkildstd kuuluu strategian ja johtamisjarjestelman
mukaisesti kehityskeskusteluiden piiriin. Kehityskeskusteluiden vuosisyklin
ulkopuolella rekrytoidut henkil6t eivat ole mukana laskennassa.
Monimuotoisuus ja yhtélaiset mahdollisuudet (2016)
405-2 Naisten ja miesten peruspalkkojen suhde [ ) Sosiaalisen vastuun tunnusluvut, s. 35 1,6 5
lhmisoikeusarvioinnit (2016)
412-2 Henkildstdn ihmisoikeuskoulutukset [ ) Kestava ja lapinakyva liilketoiminta seka riskienhallinta, s. 17 1,6 8 Kaikille tyontekijoille jarjestettiin Code of Conduct- seka tata tukevien
politiikkkojen koulutusta.
Toimittajien sosiaalisen vastuun arviointi (2016)
4141 Uudet tavarantoimittajat, jotka on arvioitu sosiaaliseen [ ) Vastuullisuusohjelma, s. 15, Kestava ja lapinakyva liiketoiminta 1,2,3,4,5, 8 Saanndllisten 12 avaintoimittajan kanssa pidettavien yhteistyétapaamisten
vastuuseen liittyvien kriteerien mukaisesti seka riskienhallinta, s. 17, Hankintaketjun vastuullisuus, s. 19 6,10 lisdksi Sponda tekee toimittaja-auditointeja vahvistaakseen toimitusketjun

vastuullisuutta seka lisdtakseen yhteistyon lapindkyvyytta.
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