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Taloudelliset avainluvut

Taloudellinen vuokrausaste, %

39,6

Lilkevaihto, M€

259,0

Nettotuotot, M€

190,9
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Sponda lyhyesti

Sponda Oyj on Suomen suurimpien
kaupunkien toimitilakiinteistoihin erikois-
tunut kiinteistdsijoitusyhtid. Omistamme,
vuokraamme ja kehitdmme toimisto-,
liketila- ja kauppakeskuskiinteistdja
toimintaymparistoiksi, jotka luovat
edellytykset asiakkaidemme menestyk-
selle. Spondan liiketoimintayksikkoja
31.12.2016 asti olivat Sijoituskiinteistot,
Kiinteistokehitys jaVendja. |.1.2017
ldhtien Sponda on organisoitunut neljdan
liketoimintayksikkdon: Toimistokiinteis-
tot, Kauppakeskukset, Kiinteistokehitys

Ja Kiinteistosijortukset.

Kiinteistojen kdypa arvo, M€

3 /55,5

Obperatiivinen kassavirta/osake, €

O y | O
Oikaistu EPRA Earnings/osake, €

0,35



Vuoden 2016 tarkeimmat tapahtumat

Helsingin ydinkeskustassa . . . . .
e . Helmikuussa Pienelle Strategian mukaisesti
sijaitseva Forum-kortteli ) N N N
e . Roobertinkadulle avattiin myytiin viimeinen kiinteisto
hankittiin helmikuussa. . .. L
. . uudenlainen, markkinoita Turusta. Kiinteistoomistusta
Yrityskauppa sisilsi Foru-

mullistava coworking-tila keskitettiin paakaupunki-

min kauppakeskuksen ja

U MOW. seudulle ja Tampereelle.
toimistokiinteistdja.

Heinakuussa kaynnistyi Kauppakeskus Vuoden aikana seitseman

uusi kiinteistSkehitys- Forum valittiin vuoden kiinteistoa saavutti
kauppakeskukseksi LEED® tai BREEAM®

lokakuussa. -ympiristosertifikaatin.

hanke Vantaan
Tikkurilaan juna-aseman
yhteyteen.

Vastuullisuuden avainluvut

Asiakaskokemuksen parantaminen, (1-5) Hiilijalanjalki, kg CO,/Brm?
People Power -indeksi, (0-100) Jatteiden hyotykayttoaste, %

Energiankulutus, KWh/Brm? Jatteiden kierrdtysaste, %

200, | 46
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2016 oli menestyksekas

Suomen kiinteistdmarkkinoilla kasvu jatkui vuonna 201 6.
Kiinteistékaupan volyymi oli jopa korkeampi kuin edellisend
enndtysvuonna 2007. Etenkin ulkomaiset rahastot olivat
aktiivisia, mika lisdsi kiinteistdjen ostokysyntdd. Ldhes puolet

ammattisijoittajien tekemistd kaupoista kohdistui asuinkiin-

teistoihin.

Toimitilamarkkinoilla talouden hidas kasvu vaikeutti
edelleen vuokrauskysyntdd. Markkinoilla oli ylitarjontaa, ja
kokonaisuudessaan kiinteistojen vajaakdyttdasteet nousivat
keskimdarin jopa Helsingin keskustan toimistoissa sekd liiketi-
loissa, vaikka kauppakeskukset pdrjasivatkin varsin hyvin.

Spondalle vuosi 2016 oli menestyksekds. Onnistuimme
kiinteistdjen vuokrauksessa muuta markkinaa parem-
min. Konsernin taloudellinen vuokrausaste nousi, ja my&s
vertailukelpoiset nettovuokratuotot kehittyivdt suotuisasti.
Hyva tilanne johtuu etenkin siitd, ettd olemme onnistuneet
strategiamme toteuttamisessa. Olemme keskittdneet kiinteis-
téomistuksiamme prime-alueille padkaupunkiseudulle ja Tam-
pereelle, Helsingissd etenkin ydinkeskustaan ja Ruoholahteen.

Yhtd olennainen menestystekijd on tydntekijdidemme
ammattitaito. Sen merkitys ndkyy suoraan esimerkiksi
asiakastyytyvdisyydessd. Vuonna 2016 niin nettosuosittelu-
indeksimme kuin muut asiakastyytyvdisyysluvut nousivat
koko yhtissd. Viime vuosina olemme kiinnittdneet paljon
huomiota asiakkuuksien hoidon kehittdmiseen, ja tyo kantaa

nyt hedelmaa.

Isoja panostuksia strategisiin painopistealueisiin
Vuoden 2016 mittavin liketoimi oli kuuden kiinteistdon osto
Helsingin Forum-korttelista. Kauppaan kuului kauppakeskus
Forum sekd toimistotiloja. Kiinteistoissd on vuokrattavaa
pinta-alaa yhteensd ldhes 77 000 neliometrid, josta noin
48 prosenttia on liiketilaa, 41 prosenttia toimistotilaa ja
|| prosenttia varasto- ja muuta aputilaa. Kauppa kasvatti
Spondan strategisten painopistealueiden eli toimisto- ja
kauppakeskuskiinteistdjen osuutta kiinteistdsalkusta ja keskitti
omistusta yhd vahvemmin Helsingin ydinkeskustaan. Samalla
yhti® sai riveihinsd lisad kauppakeskusosaamista.
Sponda on kasvanut kauppakeskusosaamisellaan todella
merkittavaksi tekijaksi toimialalla. Asema vain vahvis-
tuu lahivuosina. Kevdalld 2018 Tampereelle valmistuva
kauppakeskus Ratina on edennyt aikataulussa. Ratinaan
rakennettavan uuden kauppakeskusosan ennakkovuok-
rausaste on noin 55 prosenttia ja koko kohteen noin

45 prosenttia.



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Prime-alueiden osuus Spondan toimistokiinteistdsalkusta
kasvoi Forum-kauppaan kuuluneiden toimistojen lisdksi myos
yhdelld uudella kohteella. Helsingissd, likenneyhteyksien sol-
mukohdassa sijaitseva kolmesta talosta koostuva llmalanrinne
toi portfolioomme lisdd korkeatasoista uutta toimistotilaa.

Lisdksi helmikuussa avattiin Helsingin Pienelle Roobertin-
kadulle uudenlainen, yhteiséllinen cowork-tila Mothership of
Work eli MOW. Tilan suosio on ylittdnyt odotukset, ja huhti-
kuussa MOWV voitti kultaa Suomen Nordic Startup Awards

-kilpailussa kategoriassa Best Office Space.

Asiakkaille yha laadukkaampia tilaratkaisuja
Strategisen tavoitteemme mukaisesti aloitimme uuden
kiinteistokehityskohteen rakennuttamisen, toimisto- ja
liketilakokonaisuuden Vantaan Tikkurilaan. Juna-aseman
yhteyteen nouseva kiinteisto toteutetaan kahdessa vaiheessa.
Kevddlld 2018 valmistuvaan ensimmdiseen vaiheeseen kuuluu
yhteensd 9 500 nelidmetrid vuokrattavaa tilaa, josta noin
puolet on toimistotilaa ja puolet like- ja palvelutiloja.
Teimme viime vuonna monia perusparannus- ja yllapi-
toinvestointeja, jotka toivat asiakkaidemme ulottuville yha
laadukkaampia tilaratkaisuja. Investoimme yhteensd 31,0
miljoonaa euroa kiinteistékantamme ajanmukaistamiseen ja
kunnostamiseen vuonna 2016. Lisdksi myimme useita logis-
tiikkakiinteistdjd, maa-alueita sekd pienempid toimistokoh-
teita, jotka eivit sijaitse strategisilla painopistealueilla. Vengjalla
myytiin logistiikkakeskus Pietarista sekd Moskovassa sijaitseva
Solnechniy | -kauppakeskus. Sponda omistaa Vendjalld vield
kaksi kiinteistod, ja ne pyritddn myymadn vuoden 2017

kuluessa.

Suurin menestystekija on ihmisten ammattitaito
Vastuulliset toimintatavat ovat yhd selkedmmin Spondan
strategian ja liiketoiminnan ytimessa. Vastuullisuus on meille
strateginen painopistealue, joka turvaa tulevaisuuden toimin-
taedellytyksemme. Siksi esimerkiksi kaikki uudet kiinteistot
rakennetaan niin, ettd ne tdyttavat alan tiukimpien ympa-
ristosertifikaattien edellyttdmdt kriteerit. Sponda on my&s
sitoutunut YK:n Global Compact -aloitteen ihmisoikeuksia,

Vuoden 2016 mittavin
liketoimi oli kuuden
kiinteiston osto Helsingin
Forum-korttelista.

tydvoimaa, korruption torjuntaa ja ymparistdd koskeviin
periaatteisiin.

Spondan suurimpia sisdisid muutoksia vuodelle 2017 on
tammikuun alussa toteutettu uudelleenorganisoituminen.
Toimistot ja kauppakeskukset ovat nyt omia liketoiminta-
yksikditddn, ja erillinen raportointi on lopetettu Vendjan ja
logistiikan osalta. Strategian mukaisesti pyrimme edelleen
keskittdmadn ja kasvattamaan toimisto- ja kauppakeskus-
kiinteistdjen portfolioita.

Yksi suurimmista menestystekijoistimme on korkea
ammattitaito. Menestys perustuu kahteen asiaan: tarvitaan
asiakkaita kiinnostavia tuotteita sekd osaavia, innovatiivisia
ja palveluhenkisid ihmisid. Ndiden kahden tekijan avulla par-
jddmme, vaikka markkinoilla olisi ylitarjontaa toimitiloista.

Menestys on aina kovan tydn takana. Haluankin lausua
henkildstollemme ison kiitoksen hyvin menneestd vuodesta
2016.Yhtd suuri kiitos kuuluu asiakkaillermme, joiden
osoittama luottamus ja avoin palaute ovat auttaneet meitd
kehittdmddn toimintaamme entistd paremmaksi. Lisdksi kiitos
kuuluu uskollisille omistajillemme, jotka turvaavat Spondan

toiminnan ja kasvun edellytykset.

Kari Inkinen

Toimitusjohtaja
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AVAINLUVUT

Konsernin keskeiset tunnusluvut

2016 2015 2014 2013 2012
Taloudellinen vuokrausaste, % 89,6 87,7 87,0 879 88, |
Lilkevaihto, M€ 259,0 230,5 246,7 2643 264,6
Nettotuotot, M€ 90,9 165,7 176,0 190,9 1922
Lilkevoitto, M€ 206,7 178,1 51,7 153,0 2105
Omavaraisuusaste, % 47 4 462 41,0 40,7 412
Nettovelkaantumisaste, % 100,0 90,9 1212 25,6 1179
Oman padoman tuotto, % 8,0 152 52 72 8,2
Tulos/osake, € 0,41 0,78 0,24 0,34 0,37
Osinko/osake (hallituksen esitys), € 0,08 0,19 0,19 0,18 0,17
Maksetut osingot yhtidkokouksen antaman
valtuutuksen perusteella, € 0,12
Kokonaisosingot, € 0,20 0,19 0,19 0,18 0,17
Osakekohtainen nettovarallisuus, € 516 526 4,65 4,64 4,45
Operatiivinen kassavirta/osake, € 0,40 0,36 0,372 0,40 0,40

1) Osinko: tilikauden 2016 aikana maksettu osinko hallituksen yhtidkokouksessa 21.3.2016 saaman valtuutuksen perusteella. Jako perustuu vuoden 2015 vahvistettuun tilinpdatokseen,

2) Operatiiviseen kassavirtaan sisaltyy osuus osakkuusyritysten tuloksesta oikaistuna osakkuusyritysten sijoituskiinteistéjen ja rahoitusinstrumenttien kdyvan arvon muutoksilla ja laskennallisilla veroilla.

EPRA:n suosituksen mukaiset konsernin tunnusluvut

2016 2015 2014 2013 2012

EPRA Earnings (operatiivinen tulos), M€ 1131 232,0 01,6 [11,5 [11,9
EPRA Earnings/osake (operatiivinen tulos/osake), € 0,35 0,82 0,36 0,39 0,40
EPRA osakekohtainen nettovarallisuus, € 549 5,60 545 529 520
EPRA Net Initial Yield (NIY) (alkutuotto), % 529 562 518 584 6,61
EPRA "topped-up" NIY (oikaistu alkutuotto), % 531 563 519 5,84 6,63
Spondan vastuullisuuden avainluvut 2016 2015 2014
Asiakaskokemuksen parantaminen

Kokonaistyytyvdisyys yhteistydhon vuokranantajan

kanssa -indeksi " 3,79 374 3,67
Henkildsto

People Power -indeksi ? 70,6 71,5 70,5
Ymparistovastuu *

Ominaisenergiankulutus, kWh/Brm? 200, | 199,2 201

Ominaishiilidioksidipddsts, kg CO,/Brm? 395 395 333

Jatteiden kokonaishyStykayttoaste, % 100 97 96

Jatteiden kierrdtys- ja uudelleenkéyttdaste, % 46 45 44

Veden ominaiskulutus, [/Brm? 260,7 265 2533

I) Perustuu Spondan asiakkailleen kohdistamaan vuosittaiseen Palvelukokemustutkimukseen. Indeksiin siséltyy viisi mittaria yndenvertaisella painoarvolla asteikolla |-5: Spondan kyky tehdd patoksid,

Spondan kyky toteuttaa sovitut asiat, Spondan yhteyshenkildiden ammattitaito ja asiantuntemus, spondalaisten tavoitettavuus sekd Spondan kyky tunnistaa asiakkaan tarpeet.

2) Indeksi lasketaan henkildsttutkimuksesta, joka mittaa henkildstén sitoutumista, johtamisen laatua, organisaation suorituskykya sekd henkilostén omistautuneisuutta Spondassa asteikolla 0-100.

Indeksi antaa kokonaiskuvan Spondan tilasta organisaationa seké sen kyvysta vastata haasteisiin.

3) Spondan Suomessa sijaitsevat kiinteistot.

6 Sponda Vuosikatsaus 2016



AVAINLUVUT

Liikevaihto ja nettotuotot

M€

300
250
200
150
100

50

2012 2013 2014 2015 2016

B Likevaihto
B Nettotuotot

Operatiivinen kassavirta / osake

0,45

0,40
0,35
0,30
0,25
0,20
0,15
0,10
0,05
0,00

2012 2013 2014" 2015 2016

* Operatiiviseen kassavirtaan sisdltyy osuus osakkuusyritysten
tuloksesta oikaistuna osakkuusyritysten sijoituskiinteistdjen
ja rahoitusinstrumenttien kdyvan arvon muutoksilla ja
laskennallisilla veroilla.

Nettotuottojen jakautuminen liiketoimintayksikoittdin

B Toimistokiinteistot....65 %
B Kauppakeskukset.......29 %

W Logistiikkakiinteistot....2 %

Sijoitetun padgoman tuotto (ROI)

REFERS

2012° 2013 2014 2015 2016

IS

O — N WwW-hHhUToy ] 000 O

* Vuoden 2012 luku oikaistu IAS 12 vapaaehtoisen
laadintaperiaatteen muutoksen ja IAS 19
standardin muutoksen johdosta.

Oman paaoman tuotto (ROE)

%

20

I5

10

Zjlllt

2012° 2013 2014 2015 2016

* Vuoden 2012 luku oikaistu IAS |2 vapaaehtoisen
laadintaperiaatteen muutoksen ja IAS 19
standardin muutoksen johdosta.

Rahoitusrakenne 31.12.*

B Syndikoidut luotot....... 27 %
B Joukkovelkakirjalainat...26 %
B Rahalaitoslainat........... 34 %
B Yritystodistukset.......... 13%

* Nimellisarvoina
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Kiinteistokauppojen
volyymi enndtyslukemiin
Suomessa.




TOIMINTAYMPARISTO

Toimintaymparisto

2016: Suomen taloudessa suhdannekdinne

Vuoden 2016 aikana Suomen taloudessa oli ndhtavissa
positiivinen kddnnos, vaikka kasvu oli edelleen hidasta.
Valtiovarainministerié ennusti taloudellisessa katsauksessaan
Suomen talouden kasvavan 1,6 prosenttia vuonna 201 6. Kas-
vun ajurina on pitkdlti ollut vahva kotimainen kysyntd seka
lisddntyneet investoinnit etenkin rakentamisen alalla.Viennin
kehitys on vuoden 2016 aikana jatkunut heikkona ja kasvu
jad yhden prosentin tasolle. Tydttdmyys on laskenut ja Tilas-

tokeskuksen mukaan se oli 7,9 prosenttia vuoden lopussa.

Talousindikaattorit

2017:Talouden kasvu jatkuu hitaana

Valtiovarainministerion ennusteen mukaan Suomen talouden
kasvu jatkuu alhaisena vuonna 2017, ja sen arvioidaan olevan
0,9 prosenttia. Tahdn vaikuttaa etenkin yksityisen kulutuksen
kasvun heikkeneminen johtuen inflaation nopeutumisesta
sekd yksityisten investointien kasvun hidastuminen, joihin vai-
kuttaa rakennusinvestointien lasku.Vuoden 2017 aikana vien-
nin odotetaan kasvavan 2,4 prosenttia, osittain jo tiedossa
olevien autotoimitusten ansiosta.Vienti kohdistuu Suomelle
tdrkeille markkinoille Eurooppaan ja Yhdysvaltoihin. Talouden
kasvu tukee tydllisyyden paranemista ja tydttomyyden arvioi-

daan laskevan hitaasti.

2014 2015 2016* 2017* 2018%*
Suomen BKT:n muutos, % -0,7 0,2 |,6 09 1,0
Tyottomyysaste, % 8,7 9.4 79" 85 8,1
Tavaroiden ja palveluiden viennin muutos, % -1,7 -0,2 1,0 24 32
Kuluttajahintaindeksi, % 1,0 -0,2 03 13 1,3

* Ennusteet
" Tilastokeskus (24.1.2017)
Léhde:Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus 2016, Talvi 2016 (22.12.2016)

Maailmantalouden kehitys epavarmaa
Maailman BKT:n kasvu on hidasta ja jdd valtiovarainminis-
terién ennusteen mukaan 3 prosenttiin vuonna 2016 ja
kasvaa vain vdhan vuoden 2017 aikana. Kasvu on hitainta
sitten finanssikriisin ja hidastunut monissa kehittyvissd maissa.
Myds Suomelle tirkeiden kauppakumppaneiden kasvu on
hidastumassa.

Maailmantalouden epdvarmuustekijéitd ovat muun
muassa Iso-Britannian EU-erosta johtuvat vaikutukset sekd
Yhdysvaltain presidentinvaihdoksen myotd kasvanut toden-

nakoisyys lisddntyvdlle protektionismille.

Kiinteistokauppojen volyymi enndtyslukemiin
Vuoden 2016 aikana Suomen kiinteistdmarkkinassa toteu-
tettiin eniten kiinteistdkauppoja kuin koskaan. KTl:n mukaan
kaupankaynnin volyymiksi muodostui 7,18 miljardia euroa,
joka on noin 30 prosenttia enemman kuin vuonna 2015
(5,5 mrd. euroa).

Toimistokiinteistdjen osuus kaupankdynnin volyymista
oli noin 22 prosenttia (1,6 mrd. euroa) ja liiketilojen osuus
noin 23 prosenttia (1,7 mrd. euroa). Asuntoportfoliot olivat
vuoden vaihdetuin kiinteistotyyppi. Yli puolet kaupankdynnin

volyymista sijoittui pddkaupunkiseudulle.

Sponda Vuosikatsaus 2016 9



TOIMINTAYMPARISTO

Kansainviliset sijoittajat olivat edelleen térked toimija
markkinoilla, vaikka niiden osuus volyymista laski, ja oli 32
prosenttia kaikista transaktioista. Koko vuoden ostoista
kansainvdlisten sijoittajien osuus oli noin 28 (34) prosenttia
ja myynneistd noin 15 (12) prosenttia.

Prime-tuotot laskivat

Catella Propertyn tietojen mukaan toimisto- ja liketilojen pri-
me-tuotot laskivat edelleen vuoden 2016 aikana. Toimistotilo-
jen prime-tuoctto oli 4,5 (4,7) prosenttia ja liiketilojen 4,7 (5,0)
prosenttia. Padkaupunkiseudun toimistotilojen prime-tuotot
vaihtelivat valilld 4,5-6,3 (4,7—6,4) prosenttia. Tampereen
toimistotilojen prime-tuotto oli 6,7 (7,0) prosenttia.

Toimistotilamarkkina

Catellan tietojen mukaan vuoden 2016 aikana pddkaupunki-
seudulle valmistui uusia toimistotiloja noin 30 000 nelimetria,
mikd on vdhemman kuin edellisvuonna (86 000 nelidmetrid).
Uusien toimistotilojen rakentaminen paakaupunkiseudulla
kasvaa ja vuosien 2017-2018 aikana Catellan arvion mukaan
toimistotilaa valmistuu noin |'I'1 000 nelidmetrid.

Catellan tietojen mukaan toimistotilojen vajaakdyttdaste
pddkaupunkiseudulla nousi vuoden 2016 aikana 13,9 (13,3)
prosenttiin. Helsingissad vajaakdyttdaste oli | 1,6 (10,8)
prosenttia ja Helsingin ydinkeskustassa (CBD) 13,9 (13,6)
prosenttia. Espoossa vajaakdyttdaste oli 22 (21,5) prosenttia
jaVantaalla 14,8 (15,7) prosenttia.

Pddkaupunkiseudun toimistoalueiden vuokratasot nou-
sivat hiukan verrattuna vime vuoteen. Toimistotilojen kes-
kimadrdinen vuokrataso vaihteli vlilld 2 10-384 (204-378)
euroa/m?/vuosi. Helsingin ydinkeskustassa keskimadardinen
vuokra pysyi edelleen tasolla 312 euroa/m?/vuosi.

Tampereen toimistomarkkinassa vajaakdyttdaste nousi
13,6 (10,7) prosenttiin.Vuokratasoon ei ole tullut muutoksia
ja ne vaihtelivat valilld 168228 euroa/m?/vuosi.

10 Sponda Vuosikatsaus 2016

Liiketilamarkkina

Padkaupunkiseudulla liiketilojen vajaakdyttdaste on noussut
vuoden 2016 aikana 5,3 (4,6) prosenttiin. Helsingissd vajaa-
kayttdaste oli 4,0 (4,2) prosenttia ja ydinkeskustassa 2,3 (1,5)
prosenttia.

Vuonna 2016 padkaupunkiseudulle valmistui noin
83 000 nelidmetrid uutta liiketilaa, joka oli 49 000 neli®-
metrid enemman kuin edellisend vuonna.

Helsingin ydinkeskustassa liiketilojen markkinavuokrataso
laski vuoden 2016 aikana.Vuokrataso oli vuoden vaihteessa
540-1 680 (6001 680) €/m?/vuosi.

Tampereella liiketilojen vajaakdyttdaste vuoden vaihteessa
oli 4,4 (4,1) prosenttia ja Oulussa 4,9 (2,7) prosenttia. Tam-
pereella vuokratasot vaihtelivat vililld 420-900 (420-900) ja
Oulussa vélilld 420-960 (480—1 020) euroa/m?vuosi.

Venijin talouden supistuminen on hiipunut
Suomen Pankin ennusteen mukaan Vendjan BKT supistui
vuoden 2016 aikana yhden prosentin (2015:-3,7 %). BKT:n
supistumista on lieventanyt 6ljyn hinnan nousu vuoden 2016
aikana ja tuonnin vdheneminen heikosta ruplasta johtuen.
Suomen Pankki ennustaa Vendjan BKT:n elpyvén véhitellen
vuonna 2017, mutta kasvu on heikkoa muun muassa véahdis-
ten investointien takia.

Kiinteistdneuvonantaja CBRE:n tietojen mukaan kaupan
volyymiksi muodostui vuonna 2016 noin 2 (2,8) miljardia

dollaria.

Lahteet:

Valtiovarainministeri¢ —Taloudellinen katsaus, Talvi 2016 (22.12.2016)
KTI — transaktioseuranta, markkinakalvot Q4/2016

Catella — markkinakalvot Q4/2016

BOFIT Vengji-ennuste 20162018 (29.9.2016)

CBRE — Q4 investment market ja Q4 Moscow office market
Tilastokeskus - Joulukuun ty&ttémyysaste 7,9 prosenttia (24.1.2017)

@

LUE LISAA megatrendeisti ja niiden
vaikutuksista Spondaan yhtién verkkosivuilta.
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BKT, Suomi ja tyollisyysaste

M€
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Léhde: Tilastokeskus ja VM taloudelliset katsaukset
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—— Liiketilat, Helsingin ydinkeskusta (keskiarvo)
—— Toimistot, Helsingin ydinkeskusta (keskiarvo)

— Teollisuus- ja varastotilat, padkaupunkiseutu,
uudehko tila (keskiarvo)

Léhde: Catella Property Group

Suomessa tehdyt kiinteistokaupat
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B Kotimainen ostaja

B Ulkomainen ostaja

Léhde: KTI

Prime-tuotot padkaupunkiseudulla
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—— Toimistot, Helsingin ydinkeskusta
— Liiketilat, Helsingin ydinkeskusta

— Logistiikka, padkaupunkiseutu

Léhde: Catella Property Group
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STRATEGIAN EDISTAMINEN VUONNA 2016

Strategian edistaminen

vuonna 2016

Spondan strategia

Sponda hakee kasvua ja kannattavuutta asiakaslah-
toiselld toimintatavalla, aktiivisella kiinteistokehityk-
selld ja kiinteistojen ostoilla Suomessa.

Yhtion strategian tarkeimmét tavoitteet ovat
liketoimintarakenteen yksinkertaistaminen, aiempaa
keskitetympi kiinteistbomistaminen sekd kannattava
kasvu. Liiketoiminnan kehittdmisessd painopiste-
alueet ovat asiakaskokemus ja ymparistvastuu.
Lisdtietoa Spondan strategiasta, tavoitteista ja

painopistealueista on Spondan verkkosivuilla.

Strategian toteutumista edistdneet
toimenpiteet vuoden 2016 aikana

Merkittavimmat myydyt ja ostetut kohteet

Helmikuussa 2016 Sponda osti kuusi kiinteistod Helsingin
Forum-korttelista. Yrityskauppa sisélsi Forumin kauppakes-
kuksen ja toimistokiinteistojd. Kauppa kasvatti kauppakes-
kus- ja toimistokiinteistéjen osuutta Spondan portfoliosta
ja keskitti omistuksia yhd voimakkaammin prime-alueelle
Helsingin ydinkeskustaan.

Sponda myi helmikuussa Espoon Vermosta asuntoraken-
tamiseen kaavoitettuja maa-alueita Keskindinen Eldkeva-
kuutusyhtié Eteralle sekd Suomen Asunnot ja Tontit | Ky:lle.
Kauppahinta oli noin 23,2 miljoonaa euroa.

Heindkuussa Sponda myi Moskovassa sijaitsevan Solne-
chniy | -kauppakeskuksen LLC IT Development -yhtitlle
yhteensd noin | | miljoonalla dollarilla.

Heindkuussa Sponda myi kiinteistdn Turun Yliopistonka-
dulta. Myynnin jdlkeen yhticlld ei endd ole omaisuutta Turussa.

Joulukuussa Sponda toteutti strategiaansa myymalld Pie-
tarin itdpuolella sijaitsevan logistiikkakeskuksen 4 miljoonalla
eurolla Nevskaya Logistika LLC:lle, Helsingin Herttoniemessa
sijaitsevan toimisto- ja varastorakennuksen 5,2 miljoonalla
eurolla Taaleri Tonttirahasto Kyille sekd kaavoitettua maa-

aluetta Espoosta 3,7 miljoonalla eurolla.

Kiinteistokehitys
Heindkuussa Sponda alkoi rakennuttaa Vantaan Tikkurilaan
juna-aseman yhteyteen toimisto- ja liiketilakokonaisuutta.
Hankkeen kevéilld 2018 valmistuvassa ensimmadisessd
vaiheessa tehdddn 9 500 nelidmetrid tilaa. Toisesta vaiheesta
padtetddn myShemmin vuokraustilanteen mukaan.
Tampereen keskustaan rakennettavan Ratinan kauppakes-
kuksen rakennustydt etenivit aikataulussaan vuonna 2016.
Kauppakeskuksesta tulee kaupungin suurin, ja se valmistuu
kevailla 2018.

Jalleenrahoitus ja muut rahoitusjirjestelyt

Sponda toteutti maaliskuussa 20 |6 merkintdoikeusannin.
Merkintdhinta oli 3,90 euroa osakkeelta. Spondan osake-
mddrd kasvoi 56 615 092 kappaleella ja oma pddoma noin
220 miljoonalla eurolla.

Sponda allekirjoitti kesdkuussa merkittdvan uuden
luottosopimuksen. Syndikoitu 600 miljoonan euron sopimus
sisaltdd 500 miljoonan euron lainan sekd 100 miljoonan
euron luottolimiitin.Vakuudeton luottosopimus on viisivuo-
tinen. 500 miljoonan euron laina kéytettiin olemassa olevien,
vuonna 2016 erddntyvien lainojen takaisinmaksuun ja yhtion
yleisiin rahoitustarpeisiin. 100 miljoonan euron luottolimiitilld
jatkettiin alun perin marraskuussa 2016 erddntynyttd 100
miljoonan euron vastaavaa nostamatonta luottolimiittid.
Tdman lisdksi yhtio jatkoi kahta pienempdd rahalaitoslainaa

viidelld vuodella.

Liiketoiminnan kehitys: vastuullisuus, ymparisto ja
asiakaskokemus
Kevdilld 2016 Ouluun valmistuneelle Spondan liiketilalle
mydnnettiin LEED® Gold -ympiristdsertifikaatti. LEED®
(Leadership in Energy and Environmental Design) on tun-
nettu ja laajasti kdytdssd oleva rakennusten ymparistoluoki-
tus, jonka myontdd U.S. Green Building Council (USGBC).
Spondan rakentama ja omistama lImalanrinne-toimistota-

lokokonaisuus sai myds LEED® Gold -ympaéristdsertifikaatin.
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Kiinteistd saavutti LEED®-luokituksen yhteydessa parhaat
mahdolliset pisteet energiatehokkuudesta.

Spondan omistamalle Ruoholahden Sulka -toimistotalolle
mydnnettiin BREEAM® In-Use Very Good -tason ymparis-
tosertifikaatti ja Spondan peruskorjaama toimitilakiinteistd
Helsingin Arkadiankadulla sai BREEAM® Very Good -tason
ympdristosertifikaatin. Helmikuussa 2016 avattu Spondan
cowork-tila MOW Pieni Roobertinkatu 9:ssd sai BREEAM®
Good -tason ympadristosertifikaatin. Kiinteiston energiate-
hokkuutta ja viihtyisyyttd parannettiin uusimalla talotekniikka
ja ilmanvaihtojarjestelma. BREEAM® (Building Research
Establishment Environmental Assessment Method) on kan-
sainvdlinen rakennusten ymparistoluokitusjdrjestelmd, joka
tahtad rakennuksen kdyton ympdristovaikutusten vahentami-
seen sekd terveellisempien tydympdristdjen kehittdmiseen.

Kiinteistdalan yritysten vastuullisuutta vertailevassa Global
Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB) -tutkimuk-
sessa Spondalle mydnnettiin Green Star -tunnustus. Sponda
jatkaa alan parhaiden yritysten joukossa jo neljdttd vuotta
perakkdin.

Vuosittaisessa CDP Climate -arvioinnissa Sponda sdilytti
erinomaisen Leadership -tason.Vertailun tulokset antavat
sijoittajille 1apindkyvan arvion yritysten toimista ilmastopdds-
tojen hallitsemiseksi ja vdhentdmiseksi. Spondan tulos oli
Suomen paras ja Pohjoismaiden kdrked luokassa Financials.

Sponda sitoutui syksylld 2016 ty6- ja elinkeinoministerion,
ympdristoministerion ja Energiaviraston toimeenpanemaan
kiinteistdalan uuteen energiatehokkuussopimukseen vuosille
2017-2025. Sopimuksen energiansdastotavoitteena on 7,5
prosentin laskennallinen sddstd vuoteen 2025 mennessa,
vuoden 2015 energiankulutuksen tasosta.

Sponda kéynnisti syksylld toimistovuokrausta koskevan
uuden palvelumallin kehittdmisen yhdessd palvelumuotoi-
lutoimisto Palmun kanssa. Palvelumalli mahdollistaa entistd
tehokkaamman tavan vastata asiakkaiden tarpeisiin. Mallin
pilotointi kdynnistyi syksylld 2016 ja se otetaan kdyttoon
vuoden 2017 aikana.

Spondan asiakastyon tulokset ovat parantuneet, ja niille
asetetut sisdiset tavoitteet ylitettiin vuonna 201 6. Asiakastyy-
tyvdisyysluvut, nettosuositteluindeksi ja sopimusten uusimis-

prosentti nousivat edellisvuodesta.

LUE LISAA Spondan strategiasta
yhtién verkkosivuilta.
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Spondan arvoketju

Taloudellinen padgoma
* Spondan oma padoma
1849,9 M€

* Spondan velat
2066,6 M€

« Sijoituskiinteistéjen arvo
3,8 miljardia euroa

o~

Alyllinen padoma

* Ympdristokumppaneita
24 kpl

« Kiinteist6jd energia-
tehokkuusohjelmassa
106 kpl

* Toimitila- ja palvelukehi-
tys, ml. yrityssuunnittelu

L

[ 3
(] ]
Henkilostopddoma

* Henkiléstomaara 107

* Koulutusrakenne:
korkeakoulu 66,6 %,
opistotasoinen 32,2 %,
muu 1,0 %

* Koulutuspdivid henkilod
kohden 1,9

* Henkilstotutkimuksen
indeksi 70,6/100

D)
[ 74

Sosiaalinen pddoma

* Aktiivisuus alan
jérjestoissd

* Laaja alihankintaverkosto

2

Tuotantopddoma

* Kiinteistéjen maard 169

« Kiinteistojen pinta-ala
1,2 milj. m?

« Tonttien arvo 52,6 M€

* Kiinteistojen ylldpidon
investoinnit 31,0 M€

« Kiinteistokehityshankkeet
1317 M€

¢ ‘6

Luonnonvarat
« Veden kulutus
364739 m?

* Sdhkon kulutus
126 697 MWh

* Lammon kulutus
146 872 MWh

* Kaukokylman kulutus
12 509 MWh

J

Y

SPONDAN PAAOMAT

Spondan liiketoiminta: Sponda omistaa, vuokraa ja kehittdd toimisto-, liketila ja

kauppakeskuskiinteist&jd. Innovatiivisilla, asiakaslahtoisilld ratkaisuilla ja laadukkaalla

kiinteistojen ylldpidolla tarjoamme asiakkaillemme viihtyisat, turvalliset ja

energiatehokkaat toimitilat.

Spondan visio: Toimitila-asiakkaan ensimmadinen valinta

SPONDAN TUOTTAMA ARVO

¢
Arvo omistajille

Osinko 0,08 €
(hallituksen esitys)

Maksetut osingot
yhtidkokouksen
antaman valtuutuksen
perusteella, 0,12 €
Nettovarallisuus per
osake (NAV) 5,16 €

“»
Arvo yhteistlle

« Tydllistaminen

« Osaamisen jakaminen

vov

i i

Arvo asiakkaille

* Liiketoimintaa tukevat
toimitilat

* Energiakuluista saastoa
asiakkaille

7

Vaikutus ymparistolle

« Hillidioksidipaastojen
sekd energian- ja veden-
kulutuksen minimointi

« Jatteen hyStykdyton
maksimointi

WV

Arvo yhteiskunnalle

* Maksetut verot
299 M€

* Kaupunkiympdristén
kehitys


http://www.sponda.fi/sponda-yrityksena/strategia
http://www.sponda.fi/sponda-yrityksena/strategia

SPONDA VUONNA 2017

Sponda vuonna 2017/

Sponda on vuodesta 2013 alkaen johdonmukaisesti yksin-
kertaistanut kiinteistosalkkuaan ja keskittyy nyt toimisto- ja
kauppakeskuskiinteistdihin Helsingissd ja Tampereella. Tukeak-
seen strategian toteutumista Sponda uudisti organisaatiota
[.1.2017 alkaen. Uudessa organisaatiossa on nelja liiketoimin-
tayksikkod: Toimistokiinteistot, Kauppakeskukset, Kiinteistoke-
hitys ja Kiinteistosijoitukset.

Uusi Kiinteistosijoitukset-liiketoimintayksikké vastaa kiin-
teistdjen myynneistd ja ostoista sekd kiinteistoihin tehtdvistd
investoinneista ja kiinteistojen ylldpidosta. Uudistettu organi-
saatiorakenne vauhdittaa strategian toteuttamista ja vastaa
paremmin Spondan nykyistd liketoimintaa.

Valtiovarainministerié ennustaa bruttokansantuotteen
kasvavan Suomessa 0,9 prosenttia vuonna 2017. Jos talous
ennusteiden mukaisesti ldhtee nousuun, Sponda odottaa
kysynndn kiinteistémarkkinoilla lisddntyvan etenkin kasvualu-

eillaan Helsingin ja Tampereen keskustoissa.

Spondan toiminnan painopisteet vuodelle 2017:

* Nostaa vuokrausastetta yli vuoden 2016 lopun
toteuman (89,6 %).

* Myydd kaikki kiinteistot Vendjdlld ja kaikki logistiikka-
kiinteistdt vuoden 2017 loppuun mennessa.

 Séilyttdd vakaa osinko.

» Aloittaa ainakin yksi kehityshanke vuonna 2017
ja saavuttaa |5 prosentin kiinteistokehityskate

projekteissamme.

Taloudelliset tavoitteet

Pitkdn aikavdlin tavoite on edelleen pitdd yhtion oma-
varaisuusaste yli 40 prosentissa.Vuoden 2016 lopussa
omavaraisuusaste oli 47 prosenttia (2015:46 %). Sponda
jakaa osinkona noin 50 prosenttia tilikauden osakekohtai-
sesta operatiivisesta kassavirrasta kuitenkin ottaen huomioon

yhtion taloudellisen tilanteen ja kehitystarpeet.

Sponda uudisti

organisaatiota
[.1.2017 alkaen.

Nikymit vuodelle 2017 (3.2.2017)

Nettotuotot

Sponda arvioi nettotuottojen vuonna 2017 olevan 182—192
miljoonaa euroa. Arvio perustuu kiinteistdjen myynteihin
vuonna 2016 ja arvioituihin myynteihin vuonna 2017. Lisaksi
nettotuottojen kehitykseen vaikuttavat kiinteistoverojen
korotus vuonna 2017 sekd yhden suuren kiinteistdn tyhjene-

minen ja peruskorjauksen aloitus.

EPRA Earnings (Oikaistu operatiivinen tulos)

Sponda arvioi yhtién oikaistun operatiivisen tuloksen (EPRA
Earnings) olevan vuonna 2017 106-116 miljoonaa euroa.
Arvio perustuu kiinteistdjen myynteihin vuonna 2016 ja
arvioituihin myynteihin vuonna 2017. Liséksi nettotuottojen
kehitykseen vaikuttavat kiinteistdverojen korotus vuonna
2017 sekd yhden suuren kiinteistdn tyhjeneminen ja perus-

korjauksen aloitus.
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KIINTEISTOOMAISUUS JA VUOKRAUSTOIMINTA

Kiinteistbomaisuus |a
vuokraustoiminta

Spondan toimisto-, liiketila-, kauppakeskus- ja logistiikka-
kiinteistoistd koostuva kiinteistdomistus keskittyy Suomen
suurimpiin kaupunkeihin. Sijoituskiinteistdjen kdypa arvo oli
vuonna 2016 3 755,5 miljoonaa euroa ja yhteenlaskettu

vuokrattava pinta-ala noin |,2 miljoonaa m? Vuoden 2016

Kaypa arvo liiketoimintayksikoittdin 31.12.

37555

B Toimistokiinteistot

B Kauppakeskukset

..... 58 %
........ 32%

lopussa Spondan omistuksessa oli yhteensd |69 vuokratta- Logistiikkakiinteistét....2 %
vaa kiinteistéd. Vuokrattavasta pinta-alasta noin 69 prosenttia Me B Kinteistokehitys .....5 %
on toimistotilaa, 17 prosenttia kauppakeskuksia ja |3 B Vend 3%
prosenttia logistiikkatilaa. KiinteistSjen pinta-alasta | prosentti
sijaitsee Vendjdlld.
Spondan sijoituskiinteisto-
omaisuus yhteensa |.1.-31.12.,M€ Toimisto-  Kauppa- Logistiikka- ~ Kiinteisté-

Yhteensd  kiinteistot  keskukset  kiinteistot kehitys Venija
Vuokratuotot 2578 167, 70,3 8,6 04 1,3
Yllidpitokulut -66,4 -42,3 -155 -42 -4 -3,0
Nettovuokratuotot 191,4 124,8 54,8 4.4 -1,0 8,3
Sijoituskiinteistat 1.1.2016 31017 1 9948 733,6 929 129,7 150,7
Myytdvdnd olevat sijoituskiinteistét 1.1.2016 10,2 8,4 - [,8 - -
Aktivoidut korot 2016 1,2 - - - 1,2 -
Hankinnat 590,5 162,2 4282 - - -
Investoinnit 919 24,8 5,1 1,2 60,7 02
Siirrot segmenttien valilla - - 772 - -72 -
Myynnit -359 -14,5 - -57 -1,7 -14,1
Kéyvdn arvon muutos 28,7 2572 21,3 -2,3 49 -20,5
Myytdvand oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin siirretyt -32,8 -10,6 - -18,9 =33 -
Sijoituskiinteistét 31.12.2016 37555 21904 I 1954 69,0 184,3 116,3
Kayvdn arvon muutos, % 09 1,3 2,9 24 38 -13,6
Painotettu laskennassa kdytetty keskimdardinen
tuottovaatimus-% 59 6,0 53 9,2 - 10,1
Painotettu laskennassa kdytetty keskimdardinen
tuottovaatimus-%, Suomi 58
Investoinnit kiinteistéjen ylldpitoon 31,0 247 51 |2 -0,1 0,2
Kiinteistokehitys 60,9 0,1 - - 60,7 -
Hankinnat 590,5 162,2 4282 - - -
Myynnit -359 -14,5 - -5,7 -1,7 14,1
Investoinnit yhteensd 646,5 172,6 433,3 -4,5 59,0 -13,9
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|0 suurinta vuokralaista 2016 Vuokrattava pinta-ala liiketoimintayksikéittiin 31.12.

Suomen valtio

Kesko-konserni
HOK-Elanto Liiketoiminta Oy

Danske Bank Oy; | 172 620

B Toimistokiinteist6t....69 %

B Kauppakeskukset.......|7 %

— — 5 Logistiikkakiinteistot.. | 3 9%
Espoon Kaupunki / Tilapalvelut- likelaitos m
5
Sweco Finland Oy B VeNda %
Aktia Pankki Oyj
Helsingin kaupunki
Elisa-konserni
Sanoma Media Finland Oy Taloudellinen vuokrausaste
. . . . . %
Vuokralaiset toimialoittain
% nettovuokra- 100
Toimiala tuotoista 95
) ) ) ) ) 90
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen 79 gs T TTTTmm--osoEeEE —
Energia 03 80
Julkinen sektori 10,8 75
Kauppa 259 70
65
Koul 1,2
oulutus , €0
Logistiikka/liikenne 0,7 2012 2013 2014 2015 2016
Majoitus ja ravitsemustoiminta 7,1
Media/kustantaminen 32 ——  Toimistokiinteistét.........89 %
Muut palvelut 158 Kauppakeskukset............. 94 %
Pankki/sijoitus 10,7 e
—— Logistiikkakiinteistot........ 74 %
Rakentaminen 3,1 ,
Teollisuus/valmistus 30 VN 8%
Terveydenhuolto 48 --=-- Koko kiinteistokanta.......90 %
Tietolikenne 51
Muut 0,3

Sopimusten erdantyminen

Keskimdardinen vuokrasopimuksen pituus .
% vuokratuotoista

25
Toimistokiinteistot
20
Kauppakeskukset
I5
Logistiikkakiinteistdt
10
Vendjd
5
Koko kiinteistokanta
Vuotta 0
‘h © =
o 12 3 4 5 % N T R 3
= 5_&6
W 31.122015 W 31122015 32
W 3122006 B 3122006
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Sijortuskiinteistot

Vuonna 2016 Spondan Sijoituskiinteistt-liketoimin- Tampereelle.Viimeinen kiinteistd Turusta myytiin heindkuussa
tayksikkoon kuului kolme segmenttid: Toimistokiinteistot, 2016. Spondan kauppakeskukset sijaitsevat Helsingissd seka
Kauppakeskukset ja Logistiikkakiinteist&t. Liketoimintayksikkd Tampereen ja Oulun talousalueilla.Valtaosa jdljelld olevista
vuokrasi toimisto-, liike-, kauppakeskus- ja logistiikkatiloja logistiikkakiinteistoistd on pddkaupunkiseudulla.
sekd osti ja myi kiinteistdjd Suomessa. Strategian mukaisesti Vuoden 2016 merkittavin kiinteistosijoitus toteutettiin
logistiikkakiinteistoistd pyritddn luopumaan -2 vuoden helmikuussa, kun Sponda osti kuusi kiinteistdd Helsingin
sisalld. Forum-korttelista. Yrityskauppa sisélsi Forumin kauppakes-
Viime vuosina Spondan omistuksia on keskitetty kuksen ja toimistokiinteistoja. Kauppa toteutti Spondan stra-
myymalld ydinliketoimintaan kuulumattomia kiinteist&jd. tegiaa kasvattamalla kauppakeskus- ja toimistotilojen osuutta
Nyt Spondan omistamat toimistokiinteistot sijoittuvatkin yhtion kiinteistdportfoliosta ja keskittdmalld omistuksia
pddosin Helsingin ydinkeskustaan, padkaupunkiseudulle ja voimakkaammin prime-alueelle Helsingin ydinkeskustaan.
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Avainluvut: Toimistokiinteistot

2016 2015 2014 2013 2012
Liikevaihto, M€ 1672 149, | 1418 143,0 1439
Nettotuotot, M€ 124,1 109,7 103,0 104,0 104,9
Liikevoitto, M€ 1384 134, 12,9 100,5 130,0
EPRA, Net Initial Yield,
(alkutuotto),% 56 59 54 6,2 6,3
Taloudellinen
vuokrausaste, % 89,2 88,2 88,5 90,1 89,4
Avainluvut: Kauppakeskukset

2016 2015 2014 2013 2012
Liikevaihto, M€ 70,3 46,6 45,8 459 420
Nettotuotot, M€ 548 357 352 349 32,3
Liikevoitto, M€ 72,0 35,8 36,0 32,6 257
EPRA, Net Initial Yield,
(alkutuotto),% 44 47 47 44 6,1
Taloudellinen
vuokrausaste, % 93,5 913 912 89,0 930
Avainluvut: Logistiikkakiinteistot

2016 2015 2014 2013 2012
Liikevaihto, M€ 8,6 16,8 30,8 38,7 423
Nettotuotot, M€ 44 9,1 189 259 28,7
Liikevoitto, M€ 32 -19 I, 169 224
EPRA, Net Initial Yield,
(alkutuotto),% 6,3 74 4,1 55 6,6
Taloudellinen
vuokrausaste, % 74,0 68,3 64,9 752 75,6

* Prime-alueiden osuus Spondan

toimistokiinteistésalkusta

kasvoi. Esimerkiksi Helsingissd
Forum-korttelin toimistotilat ja
lImalanrinne toivat lisdd korkeata-
soista toimistotilaa.

Helmikuussa Helsingin Pienelle
Roobertinkadulle avattu uuden-
lainen cowork-toimitila MOW on
ollut menestyksekds.

Spondan omistamille toimisto-
kiinteistdille saatiin useita uusia

ympadristosertifikaatteja.

Helmikuussa tehty kauppakeskus
Forumin osto oli yksi vuoden
mittavimmista liiketoimista.
Kauppakeskus Forumin oston
myotd Spondan kauppakeskus-
osaaminen kasvoi vuoden aikana
merkittavasti.

Pohjoismainen kauppakeskusyh-
distys NCSC valitsi lokakuussa
Forumin Suomen parhaaksi

kauppakeskukseksi.

Strategian mukaisesti vuoden
aikana jatkettiin logistiikkakiinteis-

tojen myyntid.
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Kiinteistokehrtys

Kiinteistokehitys-liketoimintayksikkd vastaa Spondan kiin-

teistokehityshankkeista. Se kehittdd toimitiloja uudistamalla

kiinteistokantaa ja rakennuttamalla kokonaan uusia tiloja

yhtion omistamille maa-alueille. Lisdksi markkinoilta etsitddn
aktiivisesti kiinteistokehityskohteita.
Spondan vuokratarjontaan saatiin kertomusvuoden

aikana lisdd vetovoimaista toimitilaa etenkin Helsingissa.

Helsingin lImalassa otettiin kdyttdédn kolme uutta toimis-

totaloa. Sponda avasi Helsinkiin Pienelle Roobertinkadulle

uudenlaisen cowork-tilan MOWN, jonka monipuoliset

ja yhteisollisyyttd vahvistavat tilat ja palvelut on kehitetty

yhdessd kohderyhman kanssa.

Vuoden 2016 merkittavin uusi kiinteistokehityshanke

kaynnistyi Vantaan Tikkurilassa, jonne Sponda rakennuttaa

toimisto- ja liiketilakokonaisuuden juna-aseman yhteyteen.

Hankkeen vuonna 2018 valmistuvassa ensimmadisessa vai-

heessa rakennetaan 9 500 neliGmetrid uutta tilaa.

Huhtikuussa 2016 v
taan 4 500 nelion liiket

almistui Ouluun kokonaispinta-alal-

ila.

Tampereella kauppakeskus Ratinan rakentaminen etenee

aikataulussaan. Kauppakeskus valmistuu suunnitelmien

mukaan kevailld 2018, ja siitd tulee kaupungin suurin.

Vuoden 2016 lopussa Spondan kiinteistokehityssalkun

arvo oli 184,3 miljoonaa euroa (2015: 129,7 miljoonaa euroa).

Maa-alueiden osuus salkun arvosta oli 52,6 miljoonaa euroa ja

kiinteistokehityshankkeiden osuus |3 1,7 miljoonaa euroa.

Kiinteistokehityksen markkinoitavat, aloitusvalmiit kehityskohteet

Kaupunki Kem? Kaupunki Kem?
Toimistot Liiketilakiinteistot
Forum Virium Center Helsinki 14 000 Vlivainio Oulu 13000
Estradi Helsinki 5000 Partola Pirkkala 5000
éviapg\li(s Hvin.t?a :g 888 Kauppakeskukset
Ar:/zzgﬁ at I?sspl:)z 1 000 Kauppakeskus Ratina Tampere 55000
lImalanrinne Helsinki 13000  LogistiikkakiinteistGt
Vritehtaankatu Vantaa 13000 Vuosaaren satama Helsinki 50 000
Naulakatu Tampere 6 000 Hakkila Vantaa 30 000
Kiinteisto- oo Investoitu
kehlt)’S- rattava  Arvioitu .Kokonz.us-. joulukuu-  Ennakko- + Heinakuussa Sponda alkol
investoinnit pinta-ala valmistu-  investointi hun 2016  vuokraus- rakennuttas Vantaan Tikkuri-
m? misaika M€ mennessi aste % )
laan juna-aseman yhteyteen
Kehityskohteet toimisto- ja liiketilakokonai-
Kauppakeskus Kevt suutta. Hankkeen ensimmai-
Ratina, Tampere 53000 2018 2400 1040 55/45 nen vaihe vaimistuu kevadla
Tikkurilan toimisto- Kevat 2018
ja liketilakiinteisté 9 500 2018 31,0 65 65 * Tampereen keskustaan raken-
Yhteensd 62 500 2710 1105 nettavan Ratinan kauppakes-
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kuksen rakennustyot etenivét
aikataulussaan. Kauppakeskus

valmistuu kevadlld 2018.




LIIKETOIMINTA VUONNA 2016

Vendjad

Sponda omistaa Vendjalld kaksi kiinteistdd. Jdljelld olevat kiin-

teistot pyritddn myymddn vuoden 2017 aikana.

Avainluvut:Vendja
2016 2015 2014 2013 2012

Lilkevaihto, M€ 1,3 169 2272 28,6 28,7
Nettotuotot, M€ 8,3 12,8 15,8 21,8 22,2
Lilkevoitto, M€ -15,1 -24,8 -10,6 56 257
EPRA, Net Initial Yield,

(alkutuotto),% 7.8 58 6,0 8,0 9,2
Taloudellinen

vuokrausaste, % 84,8 84,6 90,4 96,0 954

Vendjdlld myytiin Pietarissa
sijaitseva logistiikkakeskus ja
Moskovassa sijaitseva Solnechniy |
-kauppakeskus. Jdljelld olevat kaksi
kiinteistdd pyritddn myymadn
vuoden 2017 kuluessa.
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VASTUULLISUUSPRIORITEETIT JA NIIDEN EDISTAMINEN 2016

Vastuullisuusprioriteetit
Ja niiden edistaminen
vuonna 2016

Spondan kuusi vastuullisuusprioriteettia, Energia- ja ympa- Eri prioriteettien toimenpiteistd vuonna 2016 ja tavoit-
ristdtehokkuus, Kiinteistdjen sijainti, Asiakaskokemuksen teista vuodelle 2017 voit lukea seuraavilta sivuitta. Voit myds
parantaminen, Henkildstdén panostaminen, Lapindkyva tutustua prioriteetteihimme tarkemmin verkkosivuillamme.

ja eettinen liketoiminta sekd Alan eteenpdin vieminen,

kumpuavat strategiastamme ja ohjaavat toimintamme kehit- - . o oL
@ LUE LISAA vastuullisuusprioriteeteistd

tymistd kestdvdn kehityksen ndkdkulmasta. Madrittelemme o
T ‘ ‘ , ; Spondan verkkosivuilta.
vuosittain prioriteeteillemme tavoitteet ja seuraamme niiden

toteutumista.
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VASTUULLISUUSPRIORITEETIT JA NIIDEN EDISTAMINEN 2016

Energia ja ymparistotehokkuus

Tavoitteet 2016

Tulokset 2016

Spondan Suomen kiinteistojen vertailukelpoi-

Vuonna 2016 vertailukelpoisten kiinteistéjemme kokonais-

Ei saavutettu

nen energian kokonaiskulutus (sahkd, lampo, energiankulutus nousi lievasti, 0,3 prosenttia, edellisvuoteen / osittain
kaukokylmd) laskee vuoden 2015 tasosta. verrattuna. Pitkdn aikavdlin tavoitteen saavuttamisessa olemme saavutettu
Pidemman aikavdlin tavoitteena on 20 aikataulussa ja vuoden 2016 jdlkeen olemme saavuttaneet
prosentin energiansddstd vuoteen 2020 tavoitteesta |4, | prosenttia. Sponda saavutti kiinteistdalan ener-
mennessd vuosien 2001-2005 keskimaardi- giatehokkuussopimuksen 201 1-2016 tavoitteen. Sopimuskauden
sestd kulutuksesta. Sahkon ja jadhdytyksen tavoitteena oli energiatehokkuustoimin saavuttaa 6 prosentin
osalta otetaan huomioon yhteisvaikutus. energiansadstd vuoden 2010 rakennuskannan energiankulutuksen
tasosta vuoteen 2016 mennessd.
Spondan Suomen kiinteistojen kokonaisener- Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistéjemme vertailukelpoi- Saavutettu
giankulutuksesta johtuvat hiilidioksidipadstot nen hiilijalanjdlki laski |, prosenttia edellisvuodesta. Spondan
(CO,) laskevat 0,9 prosenttia vuoden 2015 kiinteistéjen vertailukelpoisesta energiankulutuksesta aiheutuva
tasosta. hiilijalanjdlki vuonna 2016 oli 48 427 t CO,,
Spondan Suomen kiinteistojen jdtteiden Spondan kiinteistéjen hydtykdyttdaste nousi |00 prosenttiin koko  Saavutettu

hyStykéyttdaste pysyy 96 prosentin tasolla ja
kierrdtys- ja uudelleenkdyttastetta nostetaan.

maassa. Yhteistydssd kumppaneidemme ja asiakkaidemme kanssa
sdilytimme kiinteistojemme jatteiden vertailukelpoisen kierrdtys-
ja uudelleenkdyttdasteen 46 prosentissa.

Sahkon ja veden kulutus laskee kahdessa

kiinteistossamme Vendjalla.

Vuonna 2016 Vendjalld kahden suurimman kiinteistomme

sahkonkulutus nousi 4,1 prosenttia ja veden kulutus nousi

Ei saavutettu

|,9 prosenttia.
Kaksi uutta Ympéristdkumppanuussopimusta Solmimme asiakkaidemme kanssa kolme uutta ymparisto- Saavutettu
solmitaan asiakkaiden kanssa. kumppanuutta.
Kaikille uudis- sekd isoille peruskorjauskohteille  Vuonna 2016 Spondan tavoitteellinen ympadristésertifiointityd Saavutettu

haetaan sertifiointia (LEED® tai BREEAM®), tai
kiinteistoille haetaan kdytonaikaisia sertifioin-
teja.Vuonna 2016 tavoite on saada kaksi uutta

sertifiointia.

jatkui tuloksellisena ja jopa seitsemdssa kiinteistossd saavutettiin
tai uusittin onnistuneesti kansainvalinen LEED®- tai
BREEAM®-ympéristdsertifikaatti.
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Kiinteistojen sijainti

Pitkan aikavilin tavoitteet Tulokset 2016

Toimistokiinteistojen ja Vuonna 2016 jatkoimme strategiamme toteuttamista keskittdmalld kiinteistdomistus-  Saavutettu
kauppakeskusten osuuden tamme prime-alueille ja hyvien julkisen liikenteen yhteyksien varrelle. Vuoden 2016

kasvattaminen yhtion merkittdvin hankintamme oli Helsingin ydinkeskustassa sijaitseva Forum-kortteli,

kiinteistosalkussa. joka kasittad kauppakeskus Forumin lisdksi viisi toimistokiinteistod. Keskustan lisaksi

Sponda panostaa muihin kasvukeskuksiin: heindkuussa 2016 aloitimme toimisto- ja

Kiinteistésalkun kehittdmi- liiketilakokonaisuuden rakennuttamisen Vantaan Tikkurilan juna-aseman yhteyteen ja ~ S3avutettu
nen keskittamalld omistusta jatkoimme Tampereen ydinkeskustaan nousevan Ratinan kauppakeskuksen raken-
prime-alueille ja julkisen nustoitd. Muita vuoden 2016 aikana tehtyjd merkittivid kauppoja Suomessa olivat
likenteen yhteyksien varrelle.  Herttoniemessi sijaitsevan toimisto- ja varastorakennuksen seki Espoossa sijaitsevan
kaavoitetun maa-alueen myynnit.

Asiakaskokemuksen parantaminen
Tavoitteet 2016 Tulokset 2016
Parannamme asiakasyhteydenpidon maaraa Vuonna 2015 piivitetyt asiakassegmenttikohtaiset hoitomallit Saavutettu
ja erityisesti laatua omassa toiminnassamme.  ovat osaltaan johtaneet asiakastyytyvdisyyden ja suositteluhalukkuu-
Kiinnitdmme huomiota myds kumppanien den selkeddn paranemiseen erityisesti suurten asiakkaiden parissa.
tukemiseen asiakkaan palvelemisessa. Tdssd kehityksessd avainasemassa on ollut jatkuva, asiantunteva ja

henkildkohtainen asiakasyhteydenpito.
Luotettavuus, lupausten pitdminen ja Spondan suositteluindeksid mittaava NPS-lukema nousi Saavutettu
asiakkaan ndkemysten huomioiminen on vuoden 2015 tasosta. Asiakaspalautteen perusteella keskeisin
kaiken asiakastoimintamme keskiossa. syy suositteluhalukkuuden kasvamiselle on luottamus Spondaa

ja spondalaisia kohtaan.
Asiakkaidemme kokonaistyytyvdisyys Asiakkaidemme kokonaistyytyvaisyys vuokranantajayhteistydhon Saavutettu
vuokranantajayhteistydhdn paranee nousi edellisvuoteen verrattuna: kokonaistyytyvdisyyttd vuokran-
vuodesta 2015. antajaan mittaava indeksi vuonna 2016 oli 3,79.
Piddmme Spondan suositteluindeksin Spondan suositteluindeksid mittaava NPS-lukema nousi Saavutettu
(NPS) véhintddn vuoden 2015 tasolla. vuoden 2015 tasosta.
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Henkilosto6n panostaminen

Tavoitteet 2016

Tulokset 2016

Kehitdmme osaamisen jakamisen taitoja ja Vuoden aikana osaamisen jakamisen taitoja ja kdytdntdjd Saavutettu
kaytantojd liittyen erityisesti jarjestelmien kehitettiin littyen erityisesti toiminnanohjaus- ja
hyodyntdmiseen pdivittdisessa tydskentelyssa. raportointijdrjestelmiin.
Kehitdmme vuorovaikutus- ja palautekult- Vuorovaikutus- ja palautekulttuuria kehitettiin kussakin yksikossd niissd ~ Saavutettu
tuuria yksikdissd laadittujen suunnitelmien tehtyjen suunnitelmien perusteella.Vuorovaikutus- ja palautekulttuuria
mukaisesti. mitataan vuosittain henkildstotyytyvaisyyskyselyssd, jonka vastausak-

tiivisuus oli jélleen erittdin korkea, 96 prosenttia, ja Spondan saama

tulos oli tdndkin vuonna vertailuaineiston keskiarvoa parempi.
Panostamme henkildstén hyvinvointiin eri Henkiléston hyvinvoinnin uudenlaista tukemista kokeiltiin alkuvuo- Saavutettu
yksikdiden toiveiden ja tarpeiden mukaisesti desta 2016 hyvinvointikampanjalla, jossa jokainen spondalainen sai
modernien mobiiliratkaisujen avulla. halutessaan sahkdisen valmentajan valitsemaansa teemaan liittyen.

Valittavia aihealueita olivat esimerkiksi likunta, ravinto, stressi ja jaksa-

minen, painonhallinta sekd tupakoinnin lopettaminen.
Lapinakyva ja eettinen liiketoiminta
Tavoitteet 2016 Tulokset 2016
Valmistellaan vuoden 2016 aikana toimitusket- Kaynnistimme tavoitteidemme mukaisen toimitusketjua Osittain
jua koskeva eettinen ohjeistus (Supplier Code koskevan eettisen ohjeistuksen (Supplier Code of Conduct) saavutettu
of Conduct). Toimitusketjun vastuullisuusperiaat-  laatimisen. Jatkamme tétd kehitystydtd vuonna 2017.
teet litetddn uusiin ja uusittaviin sopimuksiin.
Ylldpidetddn kansainvdlisessa GRESB Vuonna 2016 Sponda jatkoi menestymistd kansainvalisessa Osittain
(Global Real Estate Sustainability Benchmark) kiinteistdalan vastuullisuuden Global Real Estate Sustainability Ben-  saavutettu
raportoinnissa Green Star -luokitus ja chmark (GRESB) -tutkimuksessa ja saavutti jo neljannen perdttdisen
parannetaan raportointia. kerran Green Star -tunnustuksen.
Alan eteenpdin vieminen
Pitkdn aikavilin tavoitteet Tulokset 2016
Sponda edistdd kiinteistdalan parhaita Sponda osallistui aktiivisesti asunto-, toimitila- ja rakennuttajaliitto Saavutettu

kéytantojd osallistumalla aktiivisesti muun
muassa Asunto-, toimitila- ja rakennuttajaliitto
RAKLI ry:n ja eurooppalaisten listattujen
kiinteistosijoitusyhtididen kattojdrjestd
EPRANn toimintaan ja hankkeisiin.

RAKLIn toimintaan my&s vuonna 201 6. Lisdksi jatkoimme aktiivisesti
mukana Green Building Council Finlandin (FIGBC) tyoryhmissa
sekd lokakuussa 2016 ldhdimme ensimmadisten yritysten joukossa
mukaan kiinteistdalan seuraavaan vapaaehtoiseen energiatehok-
kuussopimukseen vuosille 2017-2025. Edellinen sopimuskausi
pdattyi vuoden 2016 loppuun.Vuonna 2016 olimme my&s mukana
toteuttamassa KTln Kiinteistotieto Oy:n vuotuista julkaisua
Vastuullinen kiinteistoliketoiminta 2016 ja osallistuimme Helsingin
[Imastokatuhankkeeseen.
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Energia- ja ymparistotehokkuus

Tavoitteet vuodelle 2016

Energiatehokkuus ja hiilijalanjalki

* Spondan Suomen kiinteistdjen vertailukelpoinen
energian kokonaiskulutus (séhko, [imp&, kauko-
kylmd) laskee vuoden 2015 tasosta. Pidemmén
aikavdlin tavoitteena on saavuttaa 20 prosentin
energiansdastd vuosien 2001-2005 keskimédardi-
sestd kulutuksesta vuoteen 2020 mennessa.

* Spondan Suomen kiinteistdjen kokonaisenergian-
kulutuksesta aiheutuvat hillidioksidipddstét (CO,)
laskevat 0,9 prosenttia vuoden 2015 tasosta.

* Spondan Suomen kiinteistdjen jdtteiden hyStykdyt-
tdaste pysyy 96 prosentin tasolla ja kierrdtys- ja
uudelleenkdyttdastetta nostetaan.

* S&hkon ja veden kulutus laskee kahdessa kiinteis-

tossamme Vendjdlla.

Ympéristdyhteistyd asiakkaiden kanssa
» Kaksi uutta Ympdristdkumppanuussopimusta solmi-

taan asiakkaiden kanssa.

Kiinteistojen ymparistosertifiointi

* Kaikille uudis- sekd isoille peruskorjauskohteille
haetaan sertifiointia (LEED® tai BREEAM®), tai
kiinteistoille haetaan kdytonaikaisia sertifiointeja.
Vuonna 2016 tavoite on saada kaksi uutta serti-

fiointia.

Uudenlaisia odotuksia ymparistotyéhon

Kansainvdlisessd ja kansallisessa ilmastopolitiikassa otettiin
merkittdvid askeleita vuoden 2016 aikana. Ndmd asettavat
uudenlaisia odotuksia ja vaatimuksia my&s Spondaa kohtaan.

Kansainvdlisesti merkittdvd Pariisin ilmastosopimus astui
voimaan lokakuussa 201 6. Sopimuksen tavoitteena on pitdd
maapallon keskildmp&tilan nousu selvésti alle kahdessa
asteessa suhteessa esiteolliseen aikaan. Suomen kansallinen
ratifiointi valmistui marraskuussa.

Suomen hallitus hyvaksyi marraskuussa kansallisen ener-
gia- ja iimastostrategian vuoteen 2030, mika linjaa toimia ja
tavoitteita hallitusohjelman ja EU:ssa sovittujen energia- ja
ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi. Strategian tavoitteena
on nostaa uusiutuvan energian osuus Suomen energian
loppukulutuksesta yli 50 prosenttiin 2020-luvulla. Pidemman
aikavdlin tavoitteena on hiilineutraali Suomi.

Sponda pyrkii omalla vastuullisella toiminnallaan ja
energiatehokkuusohjelmallaan olemaan kiinteistdalan
edelldkavijoiden joukossa edistdmdssd ndiden sopimusten ja
tavoitteiden toteutumista.
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Toimenpiteet vuonna 2016

Kiinteistdala solmi lokakuussa 2016 uuden energiatehokkuus-
sopimuksen vuosille 2017-2025 tyd- ja elinkeinoministerion,
ymparistdministerion ja Energiaviraston kanssa. Energiate-
hokkuussopimusten kautta osoitetaan tehdyksi vapaaehtoisia
energiansddstdtoimia, ilman lainsdddantod, joiden avulla Suomi
saavuttaa sille asetetut EU-tason energiansddstStavoitteet.
Sponda liittyi mukaan sopimukseen ja sitoutui ndin tydsken-
telemddn pitkdjanteisesti energiatehokkuuden parantamiseksi.
Spondan tavoitteena on uudella sopimuskaudella vihentdd
energiankulutusta 7,5 prosenttia vuoteen 2025 mennessa,
vuoden 2015 kulutuksen tasosta. Vlitavoitteena Spondalla on
saavuttaa 4 prosentin energiansddstd vuoteen 2020 mennessa
verrattuna vuoden 2015 kulutukseen.

Sponda saavutti edellisen kiinteistdalan energiatehokkuus-
sopimuksen (201 1-2016) tavoitteen. Tavoite oli 6 prosentin
energiansddstd vuoden 2010 rakennuskannan energianku-
lutuksen tasosta (222 494 MWh) vuoteen 2016 mennessa.
Spondan energiatehokkuustoimilla saavutettu sddsto oli
sopimuskauden 201 1-2016 aikana yhteensd 13 917 MWh.
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Sponda on panostanut jo vuosia energiatehokkuutensa
parantamiseen ja yhtidn oma energiatehokkuustavoite tavoit-
telee 20 prosentin sddstdd vuoteen 2020 mennessa, vuosien
2001-2005 keskimdardisestd energiankulutuksesta. Olemme
aikataulussa tavoitteen saavuttamisessa ja vuoden 2016 jdlkeen

olemme saavuttaneet tavoitteesta 14,1 prosenttia.

Seitseman uutta ymparistosertifiointia

Vuonna 2016 Spondan tavoitteellinen ymparistosertifioin-
tityd jatkui tuloksellisena ja jopa seitsemdssd kiinteistossa
saavutettiin tai uusittiin onnistuneesti kansainvélinen LEED®
tai BREEAM®-ympiristdsertifikaatti.

LEED® Gold -sertifikaatti mydnnettiin Oulun Alasintien
kiinteistolle sekd Helsingissa lImalanrinne -kiinteistdlle. lIma-
lanrinne sai sertifioinnissa korkeimmat mahdolliset pisteet
energiatehokkuudesta. Kiinteistén kdyténaikainen LEED®
-sertifiointi uusittiin Sorndistenkatu 2 kiinteistossd ja samalla
nostettiin sertifikaatin taso Gold -tasolle.

BREEAM®-ympdristsertifikaatin saivat Arkadiankadun
toimistokiinteistd sekd MOW Pieni Roobertinkatu 9:ssd.
Kiyténaikainen BREEAM®-sertifiointi uusittiin menestyk-
sekkddsti kauppakeskus Forumissa sekd Ruoholahden Sulka
-toimistokiinteistdssa.

Olemme saavuttaneet yhteensd jo |5 kansainvdlistd
LEED® tai BREEAM® -ympiristosertifikaattia ja sertifioitu-
jen kiinteistdjen osuus vastaa 25 prosenttia koko Spondan
portfolion vuokrattavasta tilasta. Tavoitteenamme on hakea
sertifiointeja jatkossakin kaikille uudiskohteille ja mittaville
peruskorjauskohteille.Vuoden 2016 lopussa oli kdynnissa

useita aktiivisia sertifiointiprosesseja.

KATSO verkkosivuiltamme kaikki
ymparistdsertifioidut kiinteistémme

Ympéristotyotd tehddan yhdessa henkiloston ja
asiakkaiden kanssa

Vuonna 2016 ylitimme tavoitteemme, kun solmimme kolme
uutta ymparistékumppanuutta. Kumppanuuksia asiakkai-
demme kanssa oli vuoden lopussa yhteensd 24 kappaletta.
Lisdksi solmimme vuonna 2016 yhden uuden Green Lease
— vihredn vuokrasopimuksen. Jarjestimme myds vuoden
aikana LEED® Gold -sertifikaatin saaneessa llmalanrinteen
toimistokiinteistdssd asiakkaamme SWECON kanssa ympa-
ristdtoritapahtuman.Ympdristdtori on Spondan asiakkaan ja

yhteistydkumppaneiden kanssa asiakkaan tiloissa Spondan

kiinteistdssd yhteistydssd jdrjestettavd ymparistdaiheinen
tapahtuma, jossa Spondan asiakkaat saavat uutta ja mielen-
kiintoista tietoa kiinteistonsd ympdristdasioista sekd muista
ajankohtaisista vastuullisuusasioista.

Lisdsimme vuoden aikana toimistoissamme WWFn
Green Office ymparistojdrjestelmdn mukaista toimintaa,
silld coworking-tilallemme MOW.lle mydnnettiin Green
Office -diplomi. Pdakonttorillemme Korkeavuorenkadulla on
mydnnetty WWF:n Green Office -diplomi jo aikaisemmin
ja vuoden 2016 aikana toimistomme ldpdisi onnistuneesti
WWEF:n suorittaman mddrdaikaistarkastuksen.

Vuonna 2016 spondalaiset osallistuivat ympdristotydhon
erilaisten tapahtumien ja tempauksien kautta: organisoimme
jokavuotisen henkiléston Green Day -tapahtuman, jossa
jaettiin tietoa Spondan ja pddkonttorimme ympadristdasioista.
Spondan henkildstdlle jarjestettiin myos taloudellisen ajo-
tavan koulutusta. Lisdksi vietimme energiansddstoviikkoa ja
osallistuimme WWF:n organisoimaan Earth Hour -ilmasto-
tapahtumaan padkonttorissamme sekd osassa kauppakeskuk-

siamme ja toimistokiinteistdjamme.

Energiatehokkuusohjelma laajenee Forumiin
Vuoden 2016 lopulla Spondan Energiatehokkuusohjelmassa
oli mukana jo 91 prosenttia kokonaan omistamistamme
kiinteistdistd Suomessa, yhteensd 06 kiinteistdd (2015: 109).
Muutos edellisvuoteen johtuu muutoksista kiinteistdkannassa.
Energiatehokkuusohjelmassa mukana olevissa kiinteistoissa
tehtiin viime vuosien tapaan energiaa sddstdvid toimenpiteitd
ja seurattiin kulutusten kehittymistd kiinteistokohtaisten
toimintasuunnitelmien mukaisesti.

Jatkoimme vuonna 2016 kiinteistdjemme energiakar-
toituksia ja kiinteistdissamme tehtiinkin vuoden aikana
yli 90 energiakartoitusta. Toteutimme kiinteistdissimme
energiaa sddstdvid toimenpiteitd, kuten valaistuksen vaihtoja
energiatehokkaaksi LED valaistukseksi, sekd kiinteistdjen
kéyttoaikojen ja llImanvaihtokoneiden sddtojen optimointeja.
Yksi merkittavistd energiatehokkuuden toimenpiteistd oli
Spondan vuonna 2016 hankkiman Forumin kauppakes-
kuksen energiakatselmusten aloittaminen tavoitteena liittdd
Forum-korttelin kiinteistét Spondan energiatehokkuusohjel-
maan vuoden 2017 alussa.

Kiinteistojen hiilijalanjalki laski edelleen
Olemme pystyneet laskemaan Suomessa sijaitsevien kiinteisto-
jemme energiankulutusta viime vuosien aikana hyvdlle tasolle.

Jatkamme t&td kehitysty&td kiinteistdjemme energiatehokkuu-
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den parantamiseksi ja hiilijalanjdlien pienentdmiseksi edelleen.

Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistojen hiilijalanjalki
laski I, 1 prosenttia edellisvuodesta ollen 48 427 tonnia hiili-
dioksidia. Edistimme vuonna 2016 uusiutuvan energian kayt-
t6d lisddmalld vihredn sdhkon ostoa.Vuonna 2016 Spondan
sahkonkulutuksesta hiilidioksidipddstotontd sahkad oli 13,7
prosenttia. Vuonna 2016 vertailukelpoisten kiinteistdjemme
kokonaisenergiankulutus nousi lievasti, 0,3 prosenttia, edellis-
vuoteen verrattuna.

Pyrimme jatkuvasti vahentdmdan Helsingissd sijaitsevan
padkonttorimme hiilijalanjdlked, energiankulutusta ja muuta
ymparistokuormitusta.Vuonna 2016 pdikonttorimme
hiilijalanjdlki laski 53,8 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.
Siirryimme kdyttamaan kiinteistdssamme alkuperdsertifi-
kaatein todennettua pohjoismaisella tuulivoimalla tuotettua
sahkod. Tuulivoimalla tuotettu séhkd kattoi 97 prosenttia
koko padkonttorimme kdyttdmastd sahkostd vuonna 2016.

Hiilijalanjdlked sekd energiankulutusta kiinteistdissimme
koskevat luvut vuodelta 2016 [8ytyvat sivuilta 29-34.

Jatteiden hyotykdyttoaste nousi |00 prosenttiin

Jatkoimme vuonna 2016 ty&ta kiinteistéjemme jdtteiden hyo-
tykdytdn kasvattamiseksi yhteistydssd kumppaniemme kanssa.
Tydmme tuotti tulosta ja Spondan kiinteistdjen hyotykdyt-
tdaste nousi 100 prosenttiin (97) koko Suomessa.Yhteistydssd

asiakkaidemme kanssa saavutettu kiinteistdjemme jdtteiden

kierrdtys- ja uudelleenkayttdaste pysyi hyvalld tasolla 46
prosentissa. Spondan hydtykéyttdasteesta 55 prosenttia hyo-
dynnettiin energiana. Spondan energiajakeesta valmistetaan
kierrdtyspolttoainetta, jota kdytetddn padasiassa voimalaitosten
sahkon ja prosessihdyryn sekd yhdistetyn sahkon ja kaukoldm-
mon tuotannossa.

Vuonna 2016 padkonttorimme jatteiden hydtykayttdaste
oli 100 prosenttia ja kierrdtys- ja uudelleenkdyttdaste 57
prosenttia. Kiinteistdn kokonaisjdtemadra jatkoi vuosittaista
laskuaan ja oli 72 tonnia (77).

Spondan jatehuollon seuranta kattoi vuoden 2016 lopussa
71 prosenttia Spondan omistamista kiinteistoistd Suomessa.

Jatehuollon vuotta 2016 koskevat luvut ovat tarkemmin
sivulla 35-37.

Vedenkulutus pysyi hyvilla tasolla

Vuonna 2016 Spondan vertailukelpoisissa kiinteistdissa kulu-
tetun veden mdard laski |,6 prosenttia edellisvuoden tasosta.
Spondan vertailukelpoiset kiinteistot kuluttivat vettd vuoden
aikana 308 403 kuutiometrid (313 565). Tavoitteenamme

on edelleen vdhentdd vuotuista veden kulutusta kiinteis-
tdissdmme. Vedenkulutukseen sisdltyy kiinteistén huoltoon
tarvittava vesi, kiinteiston yleisten tilojen vedenkulutus sekd
vuokralaisten vedenkulutus. Kaikki Spondan kohteet ovat
liittyneet kunnallistekniikkaan, eikd Spondan kiinteistoissé ole

omia vedenpuhdistamoita.

Tavoitteet vuodelle 2017

Parannamme edelleen kiinteistdjemme energiatehok-

kuutta.

* Vertailukelpoinen energian kokonaiskulutus (sahks,
lampd, kaukokylma) laskee sekd vertailukelpoisesta
energian kokonaiskulutuksesta aiheutuva CO,
pddsto laskee | prosenttia vuoden 2016 tasosta.
Sahkon ja jadhdytyksen osalta otetaan huomioon
yhteisvaikutus.

* Saavutamme vuoden 2017 aikana energiatehokkuus-
toimenpiteilld vahintddn | prosentin energiansddston
vuoden 2015 kokonaisenergiankulutuksen tasosta

(TETS, kiinteistoalan energiatehokkuussopimus).

Jatkamme kiinteistdjemme ymparistosertifiointeja.

 Kaikille uudiskohteille sekd merkittaville perus-
korjauskohteille haetaan sertifiointia (LEED® tai
BREEAM®), tai kiinteistdille haetaan kdytdnaikaisia
"in-use” sertifiointeja.

* Vuoden 2017 aikana saavutetaan vahintddn kaksi
sertifiointia.

Tulemme vuoden 2017 aikana keskittymaan myds
energiatehokkuusohjelmamme edistdmiseen, ympa-
ristdvastuun yhteistydhon asiakkaidemme kanssa sekd

jatteidemme hy&tykdyton ja kierrdtyksen lisddmiseen.
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Energiankulutus ja energialdhteet

Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistdjen sahkon,

lammon, veden ja kaukokylman kokonaiskulutus

Muutos

2015-16, Kiinteisto-

2016 2015 2014 2013 2012 % maira 2016
Energiankulutus yhteensd,
kaikki kiinteistot, MWh 292 452 269 813 329 343 380264 382480 8,4 129
Energiankulutus yhteensd,
kaikki kiinteistot, GJ | 052 827 971327 1185635 1368950 | 376927
Energiankulutus yhteensd,
vertailukelpoiset kiinteistot, MWh 251 545 250 892 196 064 03 19
Energiankulutus yhteensd,
vertailukelpoiset kiinteistot, GJ 905 562 903 211 705 830
Séhko, kaikki kiinteistat, MWh 126 697 11502 150 072 189 710 198 358 13,6 129
Kiinteiston omistajan valittdma
sahkd vuokralaisille, MWh 32 44| 29 186 33398 1,2 54
Kiinteistosahkon kulutus, MWh 94 257 82316 16 674 14,5 129
Sahko, vertailukelpoiset
kiinteistot, MWh 104 064 103 493 75 884 0,6 119
Ldmp&, normitettu,
kaikki kiinteistot, MWh 153 246 150 185 169 453 180 608 179 070 2,0 126
Ldmpd, normitettuy,
vertailukelpoiset kiinteistot, MWh 139 261 139 720 10 885 -0,3 16
Lampo, mitattu, kaikki kiinteistst, MWh 146 872 122 769 152 469 164415 172 408 19,6 19
Ldmp&, mitattu, vertailukelpoiset
kiinteistot, MWh 133 675 ['14 230 99 984 17,0 16
Kaukokylmé, kaikki kiinteistot, MWh 12 509 8126 9818 9 946 5052 539 34
Kaukokylm, vertailukelpoiset
kiinteistot, MWh 8220 7679 9295 7,0 29
Vesi, kaikki kiinteistot, m? 364 739 327 16l 365682 381496 357062 1,5 127
Vesi, vertailukelpoiset kiinteistot, m? 308 403 313 565 255 690 -1,6 |17
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Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistdjen sahkon,
lammon, veden ja kaukokylman ominaiskulutus

2016 2015 2014 2013 2012
Ominaisenergiankulutus yhteensd, kWh/brm?/vuosi 200, | 199,2 201,0 226,3
Séhko ominaiskulutus, kWh/brm?/vuosi 834 82,9 779 11,6 1157
Lamp& ominauskulutus, normitettu, KWh/brm?/vuosi [16,1 16,5 109,9 107,1 108,0
Lamp& ominaiskulutus, mitattu, KWh/brm?/vuosi 11,4 95,2 99,1 97,5 104,0
Kaukokylmd ominaiskulutus, KWh/brm?/vuosi 28,3 26,4 320 278 24,0
Vesi ominaiskulutus, I/brm?/vuosi 260,7 265,0 2533 229,7 2169
Spondan kiinteistojen
energian' ja vedenkulutus Toimistokiinteistot Kauppakeskukset
paasegmenteittain Muutos Muutos
2016 2015 2015-16,% 2016 2015 2015-16,%
Energiankulutus pddsegmenteittdin yhteensd, MWh 178 574 181 042 -1,4 51129 49778 27
Séhks, MWh 73916 73 965 -0, 23 529 23786 -1
Lamp&, normitettu, MWh 100 762 103 431 -2,6 23277 21959 6,0
Lampd, mitattu, MWh 96 586 84 462 144 22452 18 122 239
Kaukokylmd, MWh 3897 3 646 69 4323 4033 72
Vesi, m? 225 151 227 300 -09 64 867 65 881 -15
Logistiikkakiinteistot Vendjd
Muutos Muutos
2016 2015 2015-16,% 2016 2015 2015-16,%
Energiankulutus padsegmenteittdin yhteensd, MWh 2| 842 20073 8,8
Séhks, MWh 6 620 5742 153 4494 4317 41
Ldmp&, normitettu, MWh 15223 4 330 6,2
Lampd, mitattu, MWh 14637 Il 646 257
Kaukokylmd, MWh
Vesi, m? 18 386 20 384 -9.8 12 903 12 664* 1,9

*Vendjan vedenkulutus vuonna 2015 ei vertailukelpoinen mittarivirheen vuoksi. Vuotta 2016 verrataan vuoteen 2014.
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Spondan kiinteistojen
energian ja veden

ominaiskulutus Toimistokiinteistot Kauppakeskukset Logistiikkakiinteistot
L. Muutos Muutos Muutos
paasegmenteittain 2015-16, 2015-16, 2015-16,
2016 2015 % 2016 2015 % 2016 2015 %
Ominaisenergiankulu-
tus padsegmenteittdin
yhteensd, kWh/brm?/vuosi 188,8 91,0 -1, 276,7 2694 2,7 1721 1582 8,8
Sdhkoé ominaiskulutus,
kKWh/brm?/vuosi 79,0 79,0 -0,1 1274 1287 -1, 522 45,3 15,3
Ldmpd ominais-
kulutus, normitettu,
kWh/brm?/vuosi 12,7 157 -2,6 126,0 1189 6,0 1257 1183 6,2
Ldmpd ominais-
kulutus, mitattu,
kWh/brm?/vuosi 108, 94,5 14,4 21,5 98,1 239 120,8 96, 25,7
Kaukokylmd ominais-
kulutus, KWh/brm?/vuosi 22,3 20,8 69 374 349 772
Vesi ominaiskulutus,
KWh/brm?/vuosi 256,8 2592 -09 3511 356,6 -1,5 I51,7 1674 9,3
Spondan paikonttorin sahkon, lammon,
veden ja kaukokylman kokonaiskulutus Muutos
2016 2015 2014 2013 2012 2015-16,%
Energiankulutus yhteensd, MWh [ 101 1017 [ 195 [ 165 | 177 8,3
Sahks, MWh 339 327 362 349 346 37
Ldmp&, normitettu, MWh 697 647 715 707 730 77
Ldmp&, mitattu, MWh 683 551 657 668 719 239
Kaukokylmd, MWh 65 43 18 109 101 514
Vesi, m* | 628 | 523 613 | 674 | 578 6,9
Spondan paikonttorin sahkon, lammon,
veden ja kaukokylman ominaiskulutus
2016 2015 2014 2013 2012
Ominaisenergiankulutus yhteensd, kWh/brm?/vuosi [86,8 72,5 202,7 1977 99,7
Sahkd ominaiskulutus, KWh/brm?/vuosi 57,6 555 61,4 59,2 58,7
Ldmpd ominaiskulutus, normitettu, KWh/brm?/vuosi [18,2 109,8 1212 1199 239
Ldmpd ominaiskulutus, mitattu, KWh/brm?/vuosi [154 93,3 [11,4 [13,3 22,0
Kaukokylma ominaiskulutus, kWWh/brm?/vuosi 1,0 73 20,0 18,5 17,1
Vesi ominaiskulutus, I/brm?/vuosi 276,2 2584 2737 2839 267,6
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Energialdhteet, uusiutuvan energian osuus ja ominaispaastokertoimet

2016 2015 2014 2013 2012
Ostosahko
Ominaispddstokerroin, kg CO,/MWh 278 278 216 217 209
Uusiutuvat, % [l [ 17 |7 27
Uusiutumattomat, % 43 43 33 35 27
Ydinvoima, % 46 46 50 48 46
Aluekohtainen ominaispddstokerroin, kg CO,/MWh 209 209 220
Ldmpd
Ominaispddstokerroin, kg CO,/MWh 140 |44 51 162 166
Uusiutuvat, % I3 14 7 6
Uusiutumattomat, % 87 86 93 94
Aluekohtainen ominaispddstokerroin, kg CO,/MWh 183 183 186
Kaukokylma
Ominaispddstokerroin, kg CO,/MWh 62 62 67,5 59 62
Uusiutuvat, % 86 86 8l 76 75
Uusiutumattomat, % 14 14 19 24 25
Aluekohtainen ominaispddstokerroin, kg CO,/MWh 62 62 67,5

Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistdjen sahkon,

lammon, veden ja kaukokylman kokonaiskulutus
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Hiilijalanjalki

Spondan Suomessa sijaitsevien
kiinteistojen energiankulutuksesta
aiheutunut hiilijalanjalki

Muutos
2016 2015 2014 2013 2012 2015-16,%
Yhteensd, t CO, 56 395 52503 58382 69753 7087l 74
Sahks, t CO, 35222 30998 32135 41 167 41457 13,6
Limps, t CO, 21 462 21560 25584 27999 28603 -0,5
Kaukokylmd, t CO, 776 504 663 587 326 539
Polttoaineet, t CO2 486
Uusiutuvan energian alkuperisertifikaateilla ja uusiutuvilla
energialdhteilld vihennetyt padstot, t CO, -1 063 -559
Yhteensd, vertailukelpoiset kiinteistot, t CO2 48 427 48 976 -1,
Yhteensd, t COZ, aluekohtainen 55 299 51292 64911 78
Spondan Suomessa sijaitsevien
kiinteistojen energiankulutuksesta
aiheutunut ominaishiilidioksidipaasto Muutos
2016 2015 2014 2013 2012 2015-16,%
Yhteensd ominaishiilidioksidipdasts, kg CO,/brm?/vuosi 39,5 395 333 41,3 42,8 0,0
Sahkén ominaishiilidioksidipaast, kg CO_/brm?/vuosi 232 23,1 16,8 24, 24,2 06
Ldmpo ominaishiilidioksidipaasts, kg CO, /brm?/vuosi 16,7 169 16,0 16,5 17,1 -1,2
Kaukokylma ominaishiilidioksidipaasts, kg CO_/brm?/vuosi 1,8 1,6 2,2 1,6 1,5 7,0

Hiilidioksidipaastot
paasegmenteittain

Spondan Suomessa

kulutuksesta aiheutunut hiili-

sijaitsevien kiinteistojen energian-

Spondan Suomessa

sijaitsevien kiinteistojen

ominaishiilidioksidipadsto segmen-

jalanjalki segmenteittdin (t CO,)

teittdin (kg CO,/brm?/vuosi)

Muutos Muutos

2015 2015-16,% 2016 2015 2015-16,%

Toimistokiinteistdt 36026 -1,4 37,7 383 -1,3

Kauppakeskukset 942 | [,1 51,5 51,0 |1

Logistiikkakiinteist&t 4088 89 35,1 32,2 89
Vendjd (vain sahko) 1804 42
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Spondan piikonttorin energiankulutuksesta

aiheutunut hiilijalanjalki

Muutos
2016 2015 2014 2013 2012 2015-16,%
Yhteensd, t CO, 70,7 1532 154,8 1542 1555 -538
Sahke, t CO, 94,3 91,0 782 757 724 37
Limps,t CO, 64,1 595 68,6 72,0 76,9 77
Kaukokylma, t CO, 4,0 27 8,0 64 62 514
Uusiutuvan energian alkuperisertifikaateilla
vihennetyt pddstot, t CO, 91,7
Spondan piikonttorin energiankulutuksesta
aiheutuva ominaishiilidioksidipaasto Muutos
2016 2015 2014 2013 2012 2015-16,%
Yhteensd ominaishiilidioksidipdasts, kg CO_/brm?/vuosi 27,6 26,0 26,3 262 264 6,1
Sahké ominaishiilidioksidipddsts, kg CO,/brm?/vuosi 16,0 154 133 12,8 12,3 37
Ldampo ominaishiilidioksidipaasts, kg CO_/brm?/vuosi 10,9 10,1 1,6 12,2 13,1 77
Kaukokylma ominaishiilidioksidipaasts, kg CO_/brm?/vuosi 0,7 05 l4 [1 [l 514
Spondan episuorat hiilidioksidipaastot Muutos
2016 2015 2014 2015-16,%
Yhteensa epdsuorat hiilidioksidipddstot, t CO, 312 376 420 -172
Jatehuollon pédstét, t CO, 167 225 253 26,1
Leasing-autojen pddstot, t CO, 86 70 102 22,1
Liikelentojen paastét, t CO, 60 81 65 -26,2

Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistojen
energiankulutuksesta aiheutunut hiilijalanjalki

2012 2013 2014 2015 2016

— S&hkd — Ldmpd — Kaukokylmd —— Yhteensd
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Energiatehokkuusohjelma ja ymparistokumppanit

Spondan energiatehokkuusohjelma 2016 2015 2014 2013
Spondan energiatehokkuusohjelmaan kuuluvien
kiinteistdjen lukumadrd vuoden lopussa, kpl |06 109 I3 109
Ohjelmaan kuuluvien kiinteistéjen osuus Spondan 100 prosent-
tisesti omistamista ldmpiméand vuokratuista kiinteistoistd, % 91 88 88 76
Vuotuinen energiatehokkuusohjelmalla saavutettu sadsto, MWh | 685 -3795 -342 -2198
Vuotuinen energiatehokkuusohjelmalla saavutettu sddsto, GJ 6 067 -13 662 -1230 -7913
Tehtyjen energiakartoitusten lukumdard, kpl / vuosi 91 95 68 18
Bt g : Muutos
Spondan ymparIStOkumPPamt 2016 2015 2014 2013 2015-16,%
Kiinteistdjen energiankulutus yhteensa kiinteistdissd,
joissa Spondan ymparistdkumppaneita, MWh 92610 91 769 69 076 76 606 09
Séhks, MWh 37219 37 492 29 754 36279 -0,7
Lampd, normitettu, MWh 50 120 49 474 33 621 39 522 1,3
Kaukokylmd, MWh 5271 4803 5701 804 9,7
Vesi, m? 124 592 122 227 94 582 104 923 1,9
CO,-pédidstot, t CO, 16715 16 661 I'1 067 12 975 03
Ympéristdkumppaneiden lukumadrd vuoden lopussa 24 23 22 20 4,3
Jatehuolto
Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistojen
jatehuollon kokonaismaarit * 2016 2015 2014 2013 2012
Yhteensd, t 6571 6297 6591 6796 5898
Hyotykdyttd energiana, t 3610 3264 3394 2 845 2343
Kierrdtys materiaalina, t 2 960 2852 2910 2995 2 495
Biojdte, t | 022 928 932 991 748
Paperi, t 476 576 620 686 623
Pahvi, t | 135 971 1Ol 014 826
Kartonki, t 102 118 134 128 121
Lasi, t 78 76 78 8l 88
Metalli, t 87 65 59 57 48
Muovi, t 2 2 2
Lietteet, t 31 92 53 0 0
Muu jdte, t 19 |7 15 26 31
Vaarallinen jdte, t 10 7 6 8 7
Kaatopaikkasijoitus, t | 181 286 955 | 059
Jatehuollon aiheuttama CO,-pdastd yhteensd, t CO, 167 225 253

* Mukana ne Spondan kiinteist&t, joissa kiinteistonomistaja vastaa jatehuollosta.
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Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistdjen

jatteiden hyodyntamisasteet

2016 2015 2014
Hydtykdyttoaste yhteensd, % 100,0 97,1 96,0
Hy&tykaytto, padkaupunkiseutu, % 100,0 999 98,0
Hy&tykayttd, muu Suomi, % [00,0 80,0 79,0
Hydtykdyttd energiana, % 549 51,8 52,0
Hy&tykayttd energiana, padkaupunkiseutu, % 552 54,5 54,0
Hy&tykéyttd energiana, muu Suomi, % 532 34,0 38,0
Kierrdtys materiaalina, % 450 453 440
Kierrdtys materiaalina, padkaupunkiseutu, % 448 452 440
Kierrdtys materiaalina, muu Suomi, % 46,8 457 40,0
Kaatopaikkasijoitus, % 0,0 29 40
Kaatopaikkasijoitus, padkaupunkiseutu, % 0,0 0,1 2,0
Kaatopaikkasijoitus, muu Suomi, % 0,0 20,0 21,0
Spondan Suomessa sijaitsevien
kiinteistojen jatehuollon kokonais-
maarat ja hyodyntamisasteet,
vertailukelpoiset kiinteistot 2016 2015
% t % t
Yhteensd, vertailukelpoiset kiinteistot 5432 5944
Yhteensd, pddkaupunkiseutu 4710 5173
Yhteensd, muu Suomi 722 771
Hy&tykdyttd energiana, vertailukelpoiset kiinteistot 54,0 2932 51,9 3087
Hyotykdyttd energiana, padkaupunkiseutu 54,0 2545 54,5 2819
Hyotykdyttd energiana, muu Suomi 534 386 348 268
Kierrdtys materiaalina, vertailukelpoiset kiinteistot 46,0 2500 457 2715
Kierrdtys materiaalina, pddkaupunkiseutu 459 2164 454 2348
Kierrdtys materiaalina, muu Suomi 46,6 336 476 367
Kaatopaikkasijoitus, vertailukelpoiset kiinteist&t 0,0 | 24 142
Kaatopaikkasijoitus, padkaupunkiseutu 0,0 I 0,1 6
Kaatopaikkasijoitus, muu Suomi 0,0 0 |76 |36
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Spondan Suomessa sijaitsevien
kiinteistojen jatehuollon
kokonaismaarat

paasegmentettain
Toimistokiinteistot

Kauppakeskukset  Logistiikkakiinteistot

Kiinteistokehitys

Hyotykadyttd energiana, t 2 034

| 354 222

Kierrdtys materiaalina, t | 621

I 200 137

Kaatopaikkasijoitus, t |

0 0

Spondan paikonttorin

jatehuollon kokonaismaara

ja hyddyntimisasteet 2016

2015 2014

%

Yhteensa

72 77

8l

Hy&tykdyttd energiana 43,3

31 40,2 31 380

31

Kierrdtys materiaalina 56,6

41 59,8 46 61,0

49

Kaatopaikkasijoitus 0,0

Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistojen
jatehuollon kokonaismaarat
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Spondan Suomessa sijaitsevien kiinteistojen
jatteiden hyodyntdmisasteet 2016

W Hydtykdyttd energiana..55 %
B Kierrdtys materiaalina.....45 %

B Kaatopaikkasijoitus........... 0%
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Kiinteistdjen sijainti

Pitkan aikavilin tavoitteet

» Kauppakeskusten ja toimistokiinteistdjen osuuden

kasvattaminen yhtion kiinteistosalkussa

* Kiinteistdsalkun kehittdminen keskittamalld
omistusta prime-alueille ja julkisen liikenteen

yhteyksien varrelle

Toimenpiteet vuonna 2016
Vuonna 2016 jatkoimme strategiamme toteuttamista
keskittamalld kiinteistdomistustamme yhd vahvemmin pri-
me-alueille ja hyvien julkisen likenteen yhteyksien varrelle.
Vuoden 2016 merkittavin hankintamme oli Helsingin
ydinkeskustassa sijaitseva Forum-kortteli, joka kasittdd kaup-
pakeskus Forumin lisdksi viisi toimistokiinteistod. Kauppakes-
kuksessa on yhteensd noin 140 liikettd ja se on yksi Suomen
suurimpia ja vilkkaimpia. Korttelin vastikdan remontoiduissa
ja moderneissa toimistotiloissa on noin 46 vuokralaista.
Forum-korttelin hankinta nostaa Helsingin keskustassa
sijaitsevien kiinteistéjemme osuuden 49 prosenttiin koko
kiinteistkannasta. Forumin oston myétd Spondan omista-
mien kauppakeskuksien vuokrattava pinta-ala on yhteensd

noin 198 000 nelidmetria.

Sijoituskiinteistdt maantieteellisen sijainnin ja
kdyvin arvon mukaan®

B Tampere. ... 7%
[ I O U [V 2%
[ IIe1 Jo 1V I— 3%

* eisisdlld Kiinteistokehityksen

kiinteistojd
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Keskustan lisaksi Sponda panostaa muihin padkaupunki-
seudun kasvukeskuksiin: heindkuussa 2016 aloitimme 6-ker-
roksisen toimisto- ja liiketilakokonaisuuden rakennuttamisen
Vantaan Tikkurilan juna-aseman yhteyteen, osoitteeseen
Viritehtaankatu 8. Hanke rakennetaan kahdessa vaiheessa,
joista ensimmdisessd kiinteistodn valmistuu yhteensd 9 500
nelidmetrid vuokrattavaa tilaa. Energiatehokkuus ja ympad-
ristdd sddstavdt ratkaisut ovat osa kiinteistdon suunnittelua ja
rakentamista alusta alkaen.

Vuoden aikana jatkettiin my&s Tampereen ydinkeskustaan
nousevan kauppakeskus Ratinan rakennustéitd ja kevdalld
2016 muurattiin Ratinan peruskivi. Kevéilla 2018 valmistues-
saan Ratinasta tulee Tampereen suurin kaupallinen keskus
sen 53 000 nelidmetrilld ja yli 140 liketilalla.

Muita vuoden 2016 aikana tehtyjda merkittavid kauppoja
Suomessa olivat Herttoniemessa sijaitsevan toimisto- ja
varastorakennuksen sekd Espoossa sijaitsevan kaavoitetun
maa-alueen myynnit.

Tavoitteenamme on luopua Vendja-liketoiminnoista -2
vuoden kuluessa. Toteutimme strategiaa vuonna 2016 myy-
malld Moskovassa sijaitsevan kauppakeskuksemme ja Pietarin
itdpuolella sijaitsevan logistiikkakeskuksemme.Vuoden 2016
lopussa kdyvan arvon mukaan | prosentti Spondan kiinteis-
toistd sijaitsee Vendjalla.

LUE LISAA Kiinteistojen sijainti
@ -prioriteetista Spondan verkkosivuilta.
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Aslakaskokemuksen parantaminen

Tavoitteet vuodelle 2016

* Parannamme asiakasyhteydenpidon madrdd ja
erityisesti laatua omassa toiminnassamme.
Kiinnitdmme huomiota myds kumppanien
tukemiseen asiakkaan palvelemisessa.

* Luotettavuus, lupausten pitdminen ja asiakkaan
nakemysten huomioiminen on kaiken asiakas-

toimintamme keskidssa.

* Asiakkaidemme kokonaistyytyvdisyys vuokran-
antajayhteistydhon paranee vuodesta 2015.
* Piddmme Spondan suositteluindeksin (NPS)

vahintdan vuoden 2015 tasolla.

Toimenpiteet vuonna 2016

Vuoden 2016 merkittdvimpid asiakaskokemuksen kehitys-

toimenpiteitdmme olivat:

» Kiinteistdjohtamisen ja asiakassuhteiden kehittdminen
asiakaspalautteiden pohjalta yhdessd liiketoiminta-
yksikkdjen kanssa.

* Toimistokiinteistdt-yksikkod koskevan myynnin uuden
palvelumallin luonti ja pilotointi.

* Uudentyyppisen asiakastutkimusmallin laatiminen
Kauppakeskukset-yksikolle.

Entistd tyytyvdisempid asiakkaita
Vuoden 2016 aikana jatkoimme asiakaspalautteen pohjalta
tapahtuvaa kiinteistdjohtamisen ja asiakassuhteiden kehit-
tamistd. Vuokralaisille tehdyn tutkimuksen mukaan olemme
onnistuneet tdssa tydssd hyvin, silld asiakkaidemme kokonais-
tyytyvdisyys vuokranantajayhteistydhon nousi edellisvuoteen
verrattuna: kokonaistyytyvdisyyttd vuokranantajaan mittaava
indeksi vuonna 2016 oli 3,79 (2015: 3,74) asteikolla |-5.
Tutkimustuloksissa selkein parannus tapahtui osiossa, jossa
selvitetddn Spondan henkildstén kykyd tunnistaa asiakkaan
tarpeet.

Myds Spondan suositteluindeksid mittaava NPS-lukema
nousi vuoden 2015 tasosta. Asiakaspalautteen perusteella
keskeisin syy suositteluhalukkuuden kasvamiselle on luotta-

mus Spondaa ja spondalaisia kohtaan.

Vuonna 2015 piivitetyt asiakassegmenttikohtaiset hoito-
mallit ovat osaltaan johtaneet asiakastyytyvdisyyden ja suosit-
teluhalukkuuden selkeddn paranemiseen erityisesti suurten
asiakkaiden parissa. Tdssd kehityksessd avainasemassa on ollut

jatkuva, asiantunteva ja henkildkohtainen asiakasyhteydenpito.

Asiakaslahtdisyys kehitystyon kulmakivend

Kaynnistimme vuoden 2016 aikana muun muassa palvelu-
muotoilun asiantuntijayritys Palmun kanssa toimistovuokra-
usta koskevan myynnin uuden palvelumallin kehittdmisen.
Palvelumalli mahdollistaa entistd tehokkaamman tavan
vastata asiakkaiden tarpeisiin. Mallin pilotointi kdynnistyi
syksylld 2016 ja se otetaan varsinaisesti kdyttdon vuoden
2017 aikana.

Kauppakeskukset-yksikdlle puolestaan luotiin kokonaan
uudentyyppinen asiakastutkimusmalli, jossa vuokralaisasiak-
kaiden liiketoiminnalliset tavoitteet on huomioitu aiempaa
vahvemmin. Kehitimme uuden asiakaspalautemallin mys
MOWe-konseptille asiakaslahtoisyyden ja kilpailukyvyn edista-

miseksi.
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Tavoitteet vuonna 2017

* Panostamme edelleen kaikessa toiminnassamme
aktiiviseen asiakasyhteydenpitoon ja sen hyvdan
laatuun.

* Otamme myynnin uuden palvelumallin kokonais-

valtaiseen kdyttoon toimistovuokrauksessa.

* Asiakkaidemme kokonaistyytyvdisyys vuokrananta-
jayhteistydhdn paranee vuoden 2016 tasosta.
* Asiakkaidemme suositteluhalukkuus (NPS) paranee

vuoden 2016 tasosta.

Spondan asiakaspolku

an AV

|. Kohtaaminen 2. Asiakkaan 3. Sopivan
asiakkaan tarpeen tilan valinta
kanssa kartoitus

@
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“ A

4. Toimitilojen 5. Tilojen ja 6. Asiakkuuden
suunnittelu palvelujen aikainen
ja raatalointi kéyttddnotto yhteydenpito
asiakkaan
tarpeiden
mukaan

LUE LISAA Asiakaskokemuksen parantaminen -prioriteetista Spondan verkkosivuilta.
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Henkildstodn panostaminen

Tavoitteet vuodelle 2016

* Kehitdimme osaamisen jakamisen taitoja ja kdytan-
tojd liittyen erityisesti jdrjestelmien hyddyntamiseen
pdivittdisessd tydskentelyssa.

* Kehitdmme vuorovaikutus- ja palautekulttuuria

yksikdissd laadittujen suunnitelmien mukaisesti.
» Panostamme henkildston hyvinvointiin eri yksikdi-
den toiveiden ja tarpeiden mukaisesti modernien

mobiiliratkaisujen avulla.

Toimenpiteet vuonna 2016

Spondan henkildstdstrategiaa péivitettiin vuoden 2016 aikana.
Uudistetun strategian kulmakivid ovat hyvad johtaminen,
osaamisen kehittdminen sekd tyShyvinvoinnin edistdminen.
Spondan hallitus hyvéksyi strategian syksylld 2016. Uudistetun
strategian mukaisia kdytdntdjd ryhdytddn toteuttamaan
vuonna 2017.

Vuoden aikana osaamisen jakamisen taitoja ja kdytdntoja
kehitettiin liittyen erityisesti toiminnanohjaus- ja raportoin-
tijdrjestelmiin. Kayttdjaryhmille jarjestettiin useita workshop-
peja, joissa opastuksesta vastasivat Spondan omat padkaytta-
jat eri yksikdistd ja toiminnoista.

Vuorovaikutus- ja palautekulttuuria kehitettiin kussakin
yksikdssd niissd tehtyjen suunnitelmien perusteella.Vuorovai-
kutus- ja palautekulttuuria mitataan vuosittain henkildstotyy-
tyvdisyyskyselyssd ja se on yksi keskeinen kehitysalue myds

vuonna 2017.

Virtuaalivalmentajalta tukea hyvinvointiin
Henkildstdn hyvinvoinnin uudenlaista tukemista kokeiltiin
alkuvuodesta 2016 hyvinvointikampanjalla, jossa jokainen
spondalainen sai halutessaan sahkdisen valmentajan valitse-
maansa teemaan liittyen. Valittavia aihealueita olivat esimer
kiksi liikunta, ravinto, stressi ja jaksaminen, painonhallinta seka
tupakoinnin lopettaminen.Yksi valmennusjakso kesti kuusi
viikkoa ja sisdlsi viikoittaisen valmennushetken virtuaalival-
mentajan kanssa. Kampanjaan osallistuneet kokivat palvelun
hyvdksi ja kdyttivdt sitd aktiivisesti.

Vuosittaisessa tydhyvinvointikyselyssd vastausaktiivisuus oli
jalleen erittdin korkea, 96 prosenttia. Tulosten vertailuai-
neistona kdytetddn Suomen asiantuntijanormia ja Vendjalla

vastaavaa Vendjan normia. Spondan saama tulos oli tdndkin

vuonna vertailuaineiston keskiarvoa parempi. Esimerkiksi
tasa-arvoista kohtelua kartoittavassa kysymyksessd saatu

tulos oli paras kautta aikojen.

Sairauspoissaolot alhaisella tasolla
Spondalaisten kokonaisvaltaista hyvinvointia edistettiin
vuoden aikana muun muassa liikuntasetelein ja virike-eduin.
Tyoterveyshuollon palvelut ovat Spondalla edelleen kattavat
ja tySterveyskumppaneiden kanssa tehtdvd yhteistyd tiivista.
Panostukset tySterveyshuoltoon ovat osoittautuneet kannat-
taviksi, silld sairauspoissaolot pysyttelivét alhaisella tasolla.
Palkitsemisjdrjestelmdan ei tullut vuoden aikana muutok-
sia: kdytossd olevan tulospalkkiojdrjestelmdn sekd vapaaehtoi-
sen osakepohjaisen palkitsemisjdrjestelman piirissd on koko

henkil6sto.

Tavoitteet vuodelle 2017

» Kehitdmme osaamisen johtamisen
kaytantoja.

* Panostamme hyvddn johtamiseen
esimiestyon arviointeja hyddyntamalld
ja valmennuksella.

* Tydhyvinvoinnin kehittdmiseksi korostamme

jokaisen vastuuta hyvdstd tydilmapiiristd.

LUE LISAA Henkiléstsdn panostaminen
-prioriteetista Spondan verkkosivuilta.

@
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Tunnusluvut henkildsté

2016 2015 2014 2013 2012
Kon-  Emo- Kon-  Emo- Kon-  Emo- Kon-  Emo- Kon-  Emo-
serni  yhtié Venija serni  yhti6  Venija serni  yhtié Veniji serni  yhtié Veniji serni  yhti6 Venija
Henkilémasra 31.12. 102 9% 3 103 9% 7 105 95 10 18 109 9 19 107 12
Vuoden aikana keskimérin 107 98 5 103 94 9 118 108 10 121 11l 10 122 110 12
Keski-ikd 31.12. 4568 4630 4267 4455 44,80 41,14 4352 4563 41,40 4054 4540 3567 4446 44,83 41
Sairauspoissaolot, pv/hld 264 280 000 241 255 043 385 400 240 436 443 3,18 375 39 19
Sairauspoissaolot, % tybajasta - 1,23% = - L12% . - 1,60%
Koulutuspdivdt, pv/hlo 1,92 1,79 800 2,30 2,07 543 2,19 1,75 6,4 2,16 203 407 2,38 23 507
Koulutus, tunteja/hle 1441 1344 6000 1726 1555 4069 1645 13,13 480 1619 152 3054 1785 1725 3803
Koulutuspoissaolot, % tydajasta, - 079 % - - 091%
Tyoehtosopimukset ja Henkil6stotyytyvaisyystutkimus, konserni
henkiloston vaihtuvuus
Skaala 14 2016 2015 2014 2013 2012
Tybehtosopimusten kattavuusprosentti* 100 % ) .
Y P P °  Sitoutuminen 313 319 301 321 324
Vaihtuvuus, Suomi (emoyhtid 12 % .
(emoyhtio) °  Johtaminen 305 309 307 319 32
Toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa 100 % .
Y 2 Suorituskyky 2,90 3,12 298 3,05 3,06
Médrdaikaisessa tydsuhteessa** 0%

Engagement index

(Omistautunei-
*Tybehtosopimus kattaa Suomessa koko henkiléston johtoryhmdd lukuun ottamatta . .
s . suus indeksi) 3,39 3,38 3,34 342 345
#* Mdrdaikaisuudet ovat yli 6 kk kestdvid perhevapaasijaisuuksia.

Koulutuspiivat henkildstoryhmittiin, emoyhtio

% tybajasta

Yhteensd Miehet Naiset miehet naiset
Keskijohto 54 42 12 1,54 % 0,66 %
Asiantuntija 86 61 25 0,96 % 0,58 %
Emo yhteensa 172 103 37 0,79 %

Raportoitu henkildryhmistd, joissa vahintddn kolme naista ja kolme miestd,
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Tyohyvinvointi ja
-turvallisuus,
Suomi, emoyhtio

Sairauspaivit
henkil6storyhmittain,
emoyhti6 % tydajasta

Yhteensi Miehet Naiset miehet naiset

Tapaturmataajuus alle 0,000 Keskijohto 45 Il 34 040 % 1,86 %
Ammattitaudit 0 Asiantuntija 15 22 93 034%  215%
Kuolemantapaukset 0 Emo yhteensd 269 33 127 1,23 %
Syrjintédtapausten |km, kdsittely ja niihin

littyvdt korjaavat toimenpiteet, tapaus-

ten mairi 0 Raportoitu henkildryhmisti, joissa vihintian kolme naista ja kolme miest.

2016 palkattu henkilosto,
Suomi, emoyhtio

2016 lopettanut henkil6sto,
Suomi, emoyhtio

lkdryhma Yhteensd Miehid Naisia  Ikdaryhma Yhteensd Miehia Naisia
20-24 0 0 0 alle20 0 0 0
25-29 | 0 | 20-24 3 | 2
30-34 3 0 3 25-29 0 0 0
35-39 | | 0 30-34 2 | |
40-44 2 0 2 35-39 | | 0
45-49 2 0 2 4044 3 0 3
50-54 | | 0 4549 | | 0
yli 55 3 3 0 50-54 2 | |
Yhteensd I3 5 8  yli55 2 I I

Yhteensd 14 6 8

Naisten ja miesten palkkojen ja
palkitsemisen vertailu: vertailuryhmat | ja Il

Vertailuryhma |, Asiantuntijat

Naisten palkka, % vastaa-

Vertailuryhma Il, keskijohto

Naisten palkka % vastaa-

vasta miesten palkasta Peruspalkka  Palkitseminen vasta miesten palkasta Peruspalkka  Palkitseminen
2016 90,19 % 70,28 % 2016 85,89 % 72,56 %
2015 101,25 9% 86,42 % 2015 8927 % 8559 %
2014 102,5 % 125,1 % 2014 88,19 % 89,53 %

Vertailussa mukana tehtavaryhmét, joissa vahintddn 3 miestd ja 3 naista.Vertailuluku on laskettu

periaatteella montako % naisten keskiarvo on miesten vastaavasta.
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Henkiloston koulutusrakenne 31.12., emoyhtio

B Tiedekorkeakoulu......... 49 %

B Ammattikorkeakoulu.. |8 %

Henkiloston ikdjakauma 31.12., emoyhti6
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Henkil6ston sukupuolijakauma 31.12., emoyhtio

B Miehid......46 %

Naisia ... 54 %

Henkilosto vuoden lopussa, Sponda-konserni
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Lapindkyva ja eettinen liketoiminta

Tavoitteet vuodelle 2016

* Valmistellaan vuoden 2016 aikana toimitusketjua
koskeva eettinen ohjeistus (Supplier Code of
Conduct). Toimitusketjun vastuullisuusperiaatteet

litetddn uusiin ja uusittaviin sopimuksiin.

* Ylldpidetddn kansainvdlisessa GRESB (Global Real
Estate Sustainability Benchmark) raportoinnissa

Green Star -luokitus ja parannetaan raportointia.

Toimenpiteet vuonna 2016

Vuonna 2016 toimintaamme ja vastuullisuusty&tdmme
ohjasivat Spondan arvojen ja strategian lisdksi Spondan
Code of Conduct sekd YKin Global Compact periaatteet.
Vuonna 2016 kaikki Spondan uudet tydntekijat Suomessa
saivat Code of Conduct koulutuksen osana Spondan uusien
tydntekijdiden perehdytysohjelmaa. Kdynnistimme myds
tavoitteidemme mukaisen toimitusketjua koskevan eettisen
ohjeistuksen (Supplier Code of Conduct) laatimisen.
Jatkamme tatd kehitystydtd vuonna 2017.

Meilld jokainen tydntekijdistdmme on vastuussa siitd, ettd
toimii eettisen ohjeistuksen mukaisesti. Eettisten periaattei-
den vastaisesta toiminnasta tai vddrinkdytoksistd tulee aina
tehdd iimoitus. Spondalla on sisdinen palautekanava mah-
dollisten poikkeamien raportointiin. Mahdolliset ilmoitukset
kasitellddn CoC-ohjausryhmdssd ja valitetddn tarvittaessa
Spondan johtoryhmille. Palautekanavan kautta ei tullut vuo-

den 2016 aikana yhtddn ilmoitusta.

Spondalle taas menestysta vastuullisuuden

CDP Climate -arvioinnissa

Vuonna 2016 Sponda jatkoi menestymistd kansainvalisessa
kiinteistdalan vastuullisuuden GRESB -tutkimuksessa ja saa-
vutti jo neljdnnen peréttdisen kerran Green Star -tunnustuk-
sen. Green Star -tunnustus mydnnetddn niille alan yrityksille,
joissa vastuullisuutta mitataan, toteutetaan, johdetaan ja
kehitetddn menestyksekkadsti olennaisena osana yrityksen
liketoimintaa. Arviointi kattaa kaikki yritysvastuun osa-alueet
ja yrityksid arvioidaan kokonaisvaltaisesti yhtidtason johtami-

sesta, sidosryhmdtydstd ja riskienhallinnasta. Arviointituloksiin

vaikuttavat lisdksi muun muassa yksittdisten kiinteistéjen
ympadristoluokitukset, energiankulutus, energiatodistukset
sekd jatteiden hyodyntdminen.

Sponda sdilytti erinomaisen A- tason CDP Climate -arvi-
oinnissa, jossa mitataan yritysten kasvihuonekaasupddstojd,
padstotavoitteita, toimenpiteitd pddstdjen vahentdmiseksi,
ilmastonmuutoksen liketoimintariskejd ja -mahdollisuuksia
sekd ndiden johtamista, kehitystd ja raportointia. Tulos on
kiinteistosijoittajien joukossa Suomen paras ja pohjoismaista
parhaimmistoa luokassa Financials sekd kuuluu jo toista ker-
taa parhaaseen Leadership -tasoon. Voittoa tavoittelematto-
man ja riippumattoman CDP Climate -raportoinnin tulokset
antavat sijoittajille [dpindkyvan ja vertailukelpoisen arvion
yritysten toiminnasta hallita ja vahentdd ilmastopddstojd.

Kansainvélisten arviointien lisdksi raportoimme vastuulli-
suudestamme kansallisella tasolla. Raportoimme vuosittain
kiinteistdalan energiatehokkuussopimukseen liittyen energi-
ankdytostdmme ja siihen liittyvistd energiatehokkuustoimista.
Tiedot raportoidaan Motivan ylldpitdimadn seurantajar
jestelmdan. Lisdksi Sponda kuuluu Helsingin kaupungin
ilmastokumppaneihin ja raportoimme kaupungille vuosittain
ilmastotavoitteemme ja energiatehokkuusohjelmamme
tulokset. WWFlle raportoimme Green Office toimisto-

jemme saavutetuista sddstdistd ja tehdyistd toimenpiteistd.

Yha parempia kiinteistonhoidon palveluja

Kiinteistdjen hoidon ja ylldpitopalveluiden kehittdmistd jatket-
tiin vuonna 2016.Vuoden aikana tehtiin uusia kiinteistépal-
velusopimuksia, joiden tavoitteena on rakentaa osapuolten

vdlille kehittyvd ja joustava yhteistydsuhde varmistaen
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kiinteistdpalveluiden laadukas ja kustannustehokas toteutus.

nien palvelutuottajien yhteistydverkosto. Erityistd huomiota
Spondassa kiinnitetddn palvelutuottajien luotettavuuteen ja
vastuuseen palveluiden tasalaatuisesta tuottamisesta. Tama
ndkyi vuonna 2016 muun muassa parantuneena asiakastyy-

tyvdisyyspalautteena kiinteistojen ylldpidon toiminnan sekd

VASTUULLISUUSPRIORITEETIT JA NIIDEN EDISTAMINEN 2016

Spondan kiinteistdistd ja niiden palveluista vastaa kymme-

kiinteistopalveluiden osalta.

tiedon lisdksi kiinteistopalvelujen laatua seurataan kahdesti

Sddnnollisen asiakaspalautteen ja jatkuvan raportointi-

vuodessa toteutettavilla kiinteistdauditoinneilla sekd pal-

velutuotannon itsearvioinneilla. Auditointeja on edelleen

kehitetty jarjestelmallisesti, minkd avulla onnistuttiin vuonna

2016 parantamaan tilojen ylldpitopalveluiden laatutasoa.

Tavoitteet vuodelle 2017 —

 Séilytdmme kansainvdlisissd vastuullisuuden
raportoinneissa CDP:ssd ja GRESB:ssd erin-
omaisen tason.

* Implementoimme vuoden 2017 aikana
toimittajillemme Supplier Code of Conduct
eettisen ohjeistuksen. Toimitusketjun vastuul-
lisuusperiaatteet litetddn uusiin ja uusittaviin
sopimuksiin.

* Teetdmme sisdympariston tyytyvaisyysky-
selyn asiakkaillemme véhintddn kahdessa
Spondan omistamassa kiinteistossa.

* Kehitdmme kiinteistojen yllapitopalveluiden
toimintamallia, ohjausta ja seurantaa.

» Parannamme edelleen Spondan asiakkaiden
kokonaistyytyvdisyyttd kiinteistopalveluihin
vuoden 2016 tasoon verrattuna.

 Jatkamme Spondan vuosittaisia kiinteisto-
jen ylldpito- ja energiakartoituksia pitkan

aikavdlin suunnitelmien mukaisesti.

minta -prioriteetista Spondan verkkosivuilta.

@ LUE LISAA Lapindkyvi ja eettinen liiketoi-
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Rahavirrat sidosryhmittiin, IFRS

(osuus Spondan liikevaihdosta, %)

Asiakkaat
Lilkevaihto 259,0 M€

Toimittajat
Ostot 63,2 ME (24,4 %)

<
<%

Henkilosto

Henkildstokulut
-13,3 M€ (-5,1 %)

<
%

Osakkeenomistajat

<
-

Rahoittajat
Nettorahoituskulut
-51,2 M€ (-19,8 %)

«
<

Julkinen sektori
Verot -24,3 M€ (-9,4 %)

<
<%

AR AR 3

Osingot -94,5 M€ (-36,5 %) / Sponda


http://www.sponda.fi/vastuullisuus/liiketoiminnan-kehittaminen/lapinakyva-ja-eettinen-liiketoiminta
http://www.sponda.fi/vastuullisuus/liiketoiminnan-kehittaminen/lapinakyva-ja-eettinen-liiketoiminta
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Verojalanjalki

Spondan toiminnan verot ja veroluonteiset maksut
Sponda raportoi toimintansa verojen ja veroluonteisten
maksujen muodossa syntyvdstd taloudellisesta vaikutuksesta
ympardivadn yhteiskuntaan. Lapindkyvd raportointi on osa
vastuullista toimintaamme.

Spondan liiketoiminnasta syntyy vuosittain veronsaajille
verokertymadd useiden eri verojen ja veroluonteisten maksu-
jen muodossa. Liiketoiminnasta seuraavia veroja Suomessa
Spondan osalta ovat esimerkiksi verotettavasta tuloksesta
perittdva tulovero, kiinteistdjen omistuksen perusteella
perittavdt kiinteistoverot sekd sahkdn hinnassa perittavat
valmisteverot. Lisdksi osa palveluiden ja hankintojen arvon-
lisdveroista jdd yhtion kuluksi. Tydnantajana Sponda maksaa
eldke- ja sosiaaliturvaan liittyvat maksut sekd tilittdd veron-
saajille palkoista pidatettavdt ennakonpiddtykset.

Vuonna 2016 Spondan liiketoimista aiheutuneet verot
olivat yhteensd 32,6 miljoonaa euroa. Lisdksi Sponda tilitti
maksamistaan palkoista pidattdmiddn ennakonpidatyk-

Verojalanjilki vuonna 2016

B Henkilostoon littyvat vero-

Maksettavat B Tuloverot

luonteiset maksut yhteensa.......... 2,5

yhteensd

(ilman laskennallisia veroja)

3 2, 6 B KinteistOverot. ..
Mex -

B Energiaverot. e

VarainsirtOVero ..

B Palkoista pidatetyt

Tilitettavat
yhteensa

17,9

Me*

B Arvonlisivero, tilitettyjen ja
vahennettyjen erotus ...

## Arvonlisavero, tilitetyt 91,5

#* Arvonlisdvero, vahennetyt 77,0

ennakonpidatykset ... 34

* Ei sisdlld vahentdmattémid arvonlisaveroja

sid yhteensd 3,4 miljoonaa euroa. Tilitetyn ja vdhennetyn
arvonlisdveron erotus oli 14,5 miljoonaa euroa. Oheisessa
graafissa ilmenevdt eriteltyind merkittdvimmat Spondan
liketoiminnan aiheuttamat verot ja verojen tilitykset. Sponda
ei ole saanut julkisilta tahoilta merkittavdd rahallista tukea
toimintaansa varten.

Sponda-konsernin [FRS-standardin vaatimalla tavalla
laskettu tulos poikkeaa konserniyhtididen yhteenlasketusta
verotettavasta tuloksesta. [FRS-standardi ei salli vuosittais-
ten poistojen tekemistd sijoituskiinteistdistd, vaan kiinteistot
arvostetaan sen hetkiseen kdypddn arvoon. Talldin vuosittai-
set arvon muutokset kirjataan yhtion tulokseen.

Verotuksessa yhtid tekee kiinteistéjen hankintahinnasta
verolainsdddanndn mukaiset tavanomaiset poistot. Ndistd
tekijoistd muodostuu merkittavd ero IFRS-standardin konser-
nitilinpddtdksen mukaisen tuloksen ja verotettavan tuloksen
vdlille.Verolainsddddnnon ja IFRS-standardin vaatimusten
vdlisten erojen vaikutukset otetaan huomioon Spondan

laskennallisissa veroissa.
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Alan eteenpdin vieminen

Pitkan aikavalin tavoite

Tavoitteenamme on olla kiinteistdalan luotetuin, kan-
nattavin ja vastuullisin toimija sekd kestavan kehityksen
toteuttaja. Haluamme edistda kiinteistalan parhaita
kaytantojd. Osallistumme aktiivisesti eri jarjestdjen

toimintaan muun muassa Asunto-, toimitila- ja raken-

nuttajaliitto RAKLIN ja eurooppalaisten listattujen kiin-
teistosijoitusyhtididen kattojdrjestd EPRAN toimintaan
ja hankkeisiin. Edistdmme kiinteistoalan vastuullisia toi-

mintatapoja myds yhteistydssd alihankkijoiden kanssa.

Toimenpiteet vuonna 2016

Spondan uudenlainen palvelukonsepti MOW, coworking-tila
freelancereille ja yrityksille, valmistui helmikuussa 2016
Helsingin ydinkeskustaan. Huhtikuussa MOW voitti kultaa
Suomen Nordic Startup Awards -kilpailussa kategoriassa
Best Office Space. Kilpailun osallistujiksi oli nimitetty yhtei-
s6jd, jotka ovat ansainneet tunnustusta avusta ja palveluista
startup-yhteisolle ja ovat luoneet innovatiivisuutta tukevan
ympariston.

Lisdksi Sponda osallistui aktiivisesti Asunto-, toimitila- ja
rakennuttajaliitto RAKLIN toimintaan vuonna 201 é. Liiton
tydryhmat pyrkivdt muun muassa torjumaan harmaata talo-
utta sekd avaamaan kiinteistojen todellista verokantaa, johon
vaikuttaa esimerkiksi energiaveron nousu.

Jatkoimme aktiivisesti mukana Green Building Council
Finlandin (FIGBC) tydryhmissd, joissa edistettiin muun
muassa kiinteistdjen kayttoon ja ylldpitoon sekd kiinteistdjen
ympadristosertifiointeihin liittyvad alan yhteistyota.

Olimme mukana RAKLIn, tyd- ja elinkeinoministerion
sekd ymparistoministerion vapaaehtoisessa kiinteistdalan
energiatehokkuussopimuksessa, toimitilojen energiatehok-
kuuden toimenpideohjelmassa (TETS), joka pédttyi vuoden
2016 loppuun. Sopimuksen tavoitteena oli véhentda siihen
liittyneiden kiinteistodjen energiankulutusta kuusi prosenttia
vuosien 201 1-2016 aikana. Sponda raportoi vuosittain
toiminnastaan ja tuloksistaan energiansddstotavoitteen
saavuttamiseksi. Sponda saavutti sopimuskaudelle asetetun
kuuden prosentin energiansddstdtavoitteen.

Sponda osallistui myds Helsingin lImastokatuhankkeeseen,
jonka tavoitteena on Iso Roobertinkadun katualueen viihtyi-
syyden lisddminen ympdristondkokulmat ja energiansddstod
huomioiden. Kaksivuotisen hankkeen tavoitteena on 20
prosentin energiansadsto. Lisdksi Sponda tekee yhteistyotd

Ympadristokumppanuus-ohjelman avulla, jossa seurataan ja
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kehitetddn asiakkaiden kanssa kiinteiston energia- ja ymparis-
totehokkuutta.

Ensijoukossa mukaan kiinteistéalan
energiatehokkuussopimukseen

Lokakuussa 2016 lahdimme ensimmdisten yritysten joukossa
mukaan kiinteistdalan seuraavaan vapaaehtoiseen energia-
tehokkuussopimukseen vuosille 2017-2025. Energiatehok-
kuussopimukset téyttavdat Suomelle asetetut kansainvaliset
energiatehokkuusvelvoitteet ja ovat tdrked osa Suomen
energia- ja ilmastostrategiaa sekd hiilidioksidipddstsjen
vdhentdmistd. Spondan tavoitteena on uudella sopimuskau-
della vdhentdd energiankulutusta energiansadstétoimenpi-
tein 7,5 prosenttia vuoteen 2025 mennessd, vuoden 2015
kulutuksen tasosta.

Vuonna 2016 olimme myds mukana toteuttamassa
KTl:n Kiinteistdtieto Oy:n vuotuista julkaisua Vastuullinen
kiinteistolilketoiminta 20| 6. Katsauksessa nostetaan esiin alan
ajankohtaisia vastuullisuusasioita sekd kdytdnnon kokemuksia
ja esimerkkejd vastuullisuuden edistdmisestd eri toimijoiden
vdliselld yhteistyolld.

Lisdksi Sponda osallistui jo seitseméttd kertaa WWFEn
maailmanlaajuiseen Earth Hour -tapahtumaan, jonka aikana
yhteis6t ja yksityiset henkilét sammuttavat valonsa tunnin
ajaksi eri puolilla maailmaa ilmaston puolesta. Vuotuinen
Earth Hour on maailman suurin ilmastotapahtuma. Spondan
kiinteistdistd mukana tapahtumassa oli muun muassa kaup-
pakeskuksia sekd toimistokiinteistdjd Helsingissd, muualla

padkaupunkiseudulla ja Tampereella.

LUE LISAA Alan eteenpdin vieminen
-prioriteetista Spondan verkkosivuilta.



http://www.sponda.fi/vastuullisuus/liiketoiminnan-kehittaminen/alan-eteenpain-vieminen
http://www.sponda.fi/vastuullisuus/liiketoiminnan-kehittaminen/alan-eteenpain-vieminen
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GRI-indeksi

Sponda soveltaa tdssd raportissa GRI G4-ohjeiston sovellus- Erityinen perussisdltd (Specific Standard Disclosures)

laajuutta Core.

raportoidaan olennaiseksi tunnistettujen ndkokohtien osalta

Raportissa esitetddn GRI G4 -raportointiohjeiston mukai- GRI G4 Core tason vaatimusten mukaisesti.

nen yleinen perussisiltd (General Standard Disclosures)
sekd erityinen perussisdltd (Specific Standard Disclosures) eli

johtamiskdytdntdjen kuvaus ja yritysvastuun tunnusluvut.

GRI G4:n raportointiohjeiston lisiksi tietyt raportin osiot

EPRA:n raportointisuosituksia (2014).

noudattavat myds European Public Real Estate Associationin

EPRA:n
Ulkoi-  suosi-
nen tuksen  Global
Sijainti vuosi- varmen- mukai- Com-
Tunnus GRI:n sisdlto (G4) Sisdltyy katsauksessa nus nen pact Kommentit
Yleinen sisdlto
Strategia ja analyysi
G4-1 Toimitusjohtajan katsaus Kylld Toimitusjohtajan
katsaus
G4-2 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mah-  Kylld Strategian edistami-
dollisuudet nen vuonna 2016,
Riskit ja riskienhallinta
(verkkosivut), Vas-
tuullisuusprioriteetit
ja niiden edistaminen
2016
Organisaation taustakuvaus
G4-3 Raportoivan organisaation nimi Kylla Sponda
G4-4 Tarkeimmat tavaramerkit/brandit Kylla Sponda, Sponda
sekd tuotteet ja palvelut lyhyesti (verkkosivut),
Lilketoiminta vuonna
2016
G4-5 Organisaation padkonttorin sijainti Kylla Yhteystiedot
G4-6 Toimintamaiden lukumdard ja Kylla Liiketoiminta vuonna
maat, joissa organisaatio toimii tai 2016, Hankintaketju
jotka ovat merkittdvid raportissa (verkkosivut)
kuvattujen olennaisten yritysvastuun
ndksékohtien osalta
G4-7 Organisaation omistusrakenne ja Kylld Hallinnointi, Osakkeet
yhtidmuoto ja osakkeenomistajat
G4-8 Markkina-alueet Kylla Liiketoiminta vuonna

2016
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EPRA:n
Ulkoi-  suosi-
nen tuksen  Global
Sijainti vuosi- varmen- mukai- Com-
Tunnus GRU:n sisdlto (G4) Sisdltyy katsauksessa nus nen pact Kommentit
G4-9 Raportoivan organisaation koko Kylla Henkildstédn panostami-
nen, Avainluvut
G4-10 Henkildstdon madrd tydsuhteen Kylla Henkildstdon Kylla
ja tydsopimuksen mukaan, alu- panostaminen
eellisesti ja sukupuolen mukaan
jaoteltuna
GA4-1'1 Kollektiivisesti neuvoteltujen Kylla Henkilostoon Kylld
tydehtosopimusten piiriin panostaminen
kuuluva henkilstod
G4-12 Organisaation toimitusketju Kylla Hankintaketju
(verkkosivut)
G4-13 Merkittavdt muutokset organisaa-  Kylla Hallituksen toiminta-
tion koossa, rakenteessa , omistus- kertomus, Strategian
rakenteessa tai toimitusketjussa edistdminen vuonna 2016

raportointijaksolla

G4-14 Varovaisuuden periaatteen Kylld Riskienhallinta
soveltaminen (Corporate Governance),

Hallituksen toiminta-

kertomus

G4-15 Organisaation hyvaksymdt tai edis- Kylla Energia- ja ympdristote-

tdmdt ulkopuolisten toimijoiden hokkuus (verkkosivut),

periaatteet tai aloitteet Vastuullisuuden johtaminen

(verkkosivut), Alan eteen-

pdin vieminen (verkkosivut),

Ladpindkyva ja eettinen

liketoiminta (verkkosivut)

G4-16 Jasenyydet jarjestdissd ja edun- Kylla Alan eteenpdin vieminen
valvontaorganisaatioissa (verkkosivut)

Tunnistetut olennaiset nikokohdat ja laskentarajat

G4-17 Konsernin laskentaraja Kylla Raportoinnin laajuus,
Tilinpdatds

G4-18 Raportin sisdllonmdarittely Kylld Raportoinnin laajuus,
Olennaisuusanalyysi
(verkkosivut)

G4-19 Olennaiset nakokohdat Kylld Vastuullisuusprioriteetit

ja niiden edistdminen

2016, Olennaisuusanalyysi

(verkkosivut), Raportoinnin

laajuus
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EPRA:n
Ulkoi-  suosi-
nen tuksen  Global
Sijainti vuosi- varmen- mukai- Com-
Tunnus GRI:n sisilto (G4) Sisdltyy katsauksessa nus nen pact Kommentit
G4-20 Olennaisia ndkokohtia koskevat Kylla Raportoinnin laajuus
laskentarajat organisaation sisdlld
G4-21 Olennaisia ndkdkohtia koskevat las-  Kylld Raportoinnin laajuus
kentarajat organisaation ulkopuolella
G4-22 Muutokset aiemmin raportoiduissa  Kylld Raportoinnin laajuus
tiedoissa
G4-23 Merkittavat muutokset raportin Kylla Raportoinnin laajuus
laajuudessa ja ndkokohtien laskenta-
rajoissa
Sidosryhmavuorovaikutus
G4-24 Luettelo organisaation sidosryhmistd  Kylld Spondan sidosryhmét
(verkkosivut)
G4-25 Sidosryhmien méarittely- ja valinta- ~ Osittain - Spondan sidosryhmét Sidosryhmét on
perusteet (verkkosivut) tarkistettu vuo-
den 2014 olen-
naisuusanalyysin
yhteydessa.
G4-26 Sidosryhmétoiminnan periaatteet Kylla Spondan sidosryhmét
(verkkosivut)
G4-27 Sidosryhmien esille nostamat tar- Kylla Spondan sidosryh-
keimmdt asiat ja huolenaiheet madt (verkkosivut),
Olennaisuusana-
lyysi (verkkosivut),
Asiakaskokemuksen
parantaminen, Lapi-
nakyvd ja eettinen
liketoiminta
Raportin kuvaus
G4-28 Raportointijakso Kylld Raportoinnin laajuus
G4-29 Edellisen raportin pdivdys Kylla Raportoinnin laajuus
G4-30 Raportin julkaisutiheys Kylla Raportoinnin laajuus
G4-31 Yhteystiedot josta voi tilata raportin -~ Kylld Yhteystiedot
ja kysyd siihen liittyvid lisdtietoja
G4-32 GRI-siséltovertailu Kylld GRI-indeksi
G4-33 Lahestymistapa ulkoiseen varmen- Kylla Raportoinnin laajuus, Tietyt suomen-

nukseen

GRI-indeksi, Riippu-
maton varmennus-

raportti

kieliset energia-
ja pdastotiedot

on varmentanut
riippumaton

kolmas osapuoli.
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EPRA:n
Ulkoi-  suosi-
nen tuksen  Global
Sijainti vuosi- varmen- mukai- Com-
Tunnus GRU:n sisdlto (G4) Sisdltyy katsauksessa nus nen pact Kommentit
Hallinto
Hallintorakenne ja kokoonpano
G4-34 Hallintorakenne ja valiokunnat Kylla Hallitus (verkkosivut),
Hallituksen valio-
kunnat ja tydryhmat
(verkkosivu), Johto-
ryhma (verkkosivut)
G4-38 Hallituksen kokoonpano Kylla Hallitus (verkkosivut),
G4-39 Hallituksen puheenjohtajan asema Kylla Hallitus (verkkosivut),
G4-41 Eturistiriitojen vélttdminen Kylla Hallitus (verkkosivut),

Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, arvojen ja strategian mddrittelyssd

G4-42 Hallituksen rooli organisaation
tarkoituksen, arvojen ja strategian

madrittelyssd

Kylla

Hallituksen tehtavat

(verkkosivut)

Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, arvojen ja strategian mddrittelyssd

G4-45 Hallituksen rooli riskien tunnistami-  Kylld Riskit ja riskienhallinta
sessa ja hallinnassa (verkkosivut)
G4-46 Riskienhallinnan tehokkuuden Kylla Riskit ja riskienhallinta
arviointi (verkkosivut)
G4-47 Riskiarviointien frekvenssi Kylla Riskit ja riskienhallinta
(verkkosivut)
Hallituksen rooli yritysvastuuraportoinnissa
G4-48 Yritysvastuuraportin hyvaksyminen — Kylld Yhtion ylin
johto hyvaksyy
raportin.
Palkitseminen ja kannusteet
G4-51 Hallituksen ja ylimmén johdon Kylla Hallituksen palkkiot

palkitseminen

ja muut taloudelliset

etuudet (verkkosivut)
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EPRA:n
Ulkoi-  suosi-
nen tuksen  Global
Sijainti vuosi- varmen- mukai- Com-
Tunnus GRL:n sisilto (G4) Sisdltyy katsauksessa nus nen pact Kommentit
Liiketoiminnan eettisyys
G4-56 Arvot ja liketoiminta- Kylla Strategian edistiminen vuonna Kylla
periaatteet 2016, Visio, missio ja arvot
(verkkosivut), Vastuullisuuden
johtaminen (verkkosivut), Lapi-
nadkyvd ja eettinen liiketoiminta
(verkkosivut)
G4-57 Toiminnan eettisyyteen ja Henkildstédn panostaminen, Kylla
lainmukaisuuteen liittyvd Lipindkyvd ja eettinen liiketoi-
neuvonanto minta (verkkosivut)
G4-58 Epdiltyjen vddrinkdytds- Henkildstddn panostaminen, Kylla

ten ilmoittaminen

Lapindkyvd ja eettinen liketoi-

minta (verkkosivut)
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VASTUULLISUUSPRIORITEETIT JA NIIDEN EDISTAMINEN 2016

EPRA:n
suosi-
tuksen  Global
Sijainti vuosi- mukai-  Com-
Tunnus GRI:n sisdlto (G4) Sisdltyy katsauksessa nen pact Kommentit
Erityinen sisdilto
Erityinen sisdlto raportoidaan olennaisiksi tunnistettujen nakoékohtien osalta.
Johtamistavan kuvaus
Yleinen johtamistavan kuvaus Kylla Vastuullisuuden johtami-
(DMA) nen (verkkosivut), Energia-
ja ymparistétehokkuus
(verkkosivut), Kiinteistojen
sijainti (verkkosivut),
Asiakaskokemuksen paran-
taminen (verkkosivut),
Henkildst66n panos-
taminen (verkkosivut),
Alan eteenpdin vieminen
(verkkosivut)
Taloudellinen vastuu
Taloudelliset tulokset
G4-ECI Suoran taloudellisen lisdarvon — Kylld Verojalanjdlki, Lipindkyva
tuottaminen ja jakautuminen ja eettinen liiketoiminta
(verkkosivut)
G4-EC2  limastonmuutoksen aiheuttamat Kylld Spondability (verkkosivut), [Immastonmuutok-

taloudelliset vaikutukset sekd
muut riskit ja mahdollisuudet

liittyen organisaation toimintaan

Vdlilliset taloudelliset vaikutukset

Energia- ja ympéristote-

hokkuus (verkkosivut),

Riskienhallinta (hallinointi,

verkkosivut), Strategian

edistiminen vuonna 2016

sen vaikutukset
arvioidaan osana
Spondan sddn-
nollista yhtion

riskiarviota.

G4-EC7  Infrastruktuuri-investointien ja  Kylld Kiinteistojen sijainti Spondalla ei ole
yleishyodyllisten palvelujen tuen (verkkosivut) paikallisyhtei-
kehitys ja vaikutukset séjen tarpeisiin

liittyvid arvioin-
tiohjelmia.

G4-EC8  Merkittavdt epdsuorat taloudel-  Osittain  Sidosryhmét (verkkosi- Vaikutusten

liset vaikutukset ja niiden laajuus

vut), Verojalanjdlki, Alan

eteenpdin vieminen
(verkkosivut), Lapindkyva

ja eettinen liketoiminta

(verkkosivut)

laajuutta ei ole
eritelty.
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VASTUULLISUUSPRIORITEETIT JA NIIDEN EDISTAMINEN 2016

EPRA:n
Ulkoi-  suosi-
nen tuksen  Global
Sijainti vuosi- varmen- mukai- Com-
Tunnus GRI:n sisilto (G4) Sisdltyy katsauksessa nus nen pact Kommentit
Ympadristovastuu
Energia
G4-EN3  Organisaation oma  Kylld Energia- ja ympd-  Kyll4, Kylla: Kylld Spondalla ei ole polttoaineiden
energian kulutus ristdtehokkuus, varmen- Elec- kulutusta raportointivuonna.
Avainluvut, Rapor-  nusra-  Abs, Uusiutuvan energian osuus
toinnin laajuus; portti DH&C- raportointivuonna |6 prosenttia
Ympéristorapor- Abs, kokonaisenergian kaytostd.
toinnin laskentape- Fuels-
riaatteet Abs
G4-EN5  Energiaintensiteetti Kylla Energia- jaympd-  Kyll4, Kylla: Kylld Energiaintensiteetti tarkoittaa
ristétehokkuus, varmen- Elec- Spondan omistamien kiinteist&jen
Raportoinnin nusra-  LfLD- omaa energiankulutusta kiinteistén
laajuus, avainluvut  portti H&C- bruttopinta-alaa kohden.
LfL,
Fuels-LfL

CRE | Rakennuksen ener Kylla Energia- ja ympa- Kyllg, Rakennus- ja kiinteistdalakohtainen
giaintensiteetti ristétehokkuus, Energy- indikaattori (G4 Construction and

avainluvut Int Real Estate Sector Disclosures)

G4-EN6  Energiankulutuksen  Kylld Kiinteistdkehitys, Kylla, Kylld Sisdltdd Spondan energiate-
vdhentdminen Energia- ja ympd-  varmen- hokkuusohjelmalla saavutetun

ristdtehokkuus nusra- energiansadston. Ei raportoida
portti energiansadstétoimilla saavutettua
rahallista sddstoa.

G4-EN7  Vidhennykset tuot- Kylld Energia- ja ympd- ~ Kylld, Kylld Sisdltdd Spondan ympdristokump-
teiden ja palveluiden ristdtehokkuus varmen- panuusohjelmalla saavutetut tietyt
energiatarpeessa nusra- ymparistovaikutusten muutokset

portti edelliseen vuoteen verrattuna.
Kattaa Spondan ymparistokump-
panit vuonna 201 6.
Vesi

G4-EN8  Kokonaisvedenotto  Kylld Energia- ja ympd- Kylla: Kylld

vesilahteittdin ristétehokkuus, Water-
avainluvut Abs,
Water-
LfL
CRE 2 Vesi-intensiteetti Kylla Energia- ja ympd- Kylla: Rakennus- ja kiinteistdalakohtainen
ristotehokkuus, Water- indikaattori (G4 Construction and
avainluvut Int Real Estate Sector Disclosures)
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EPRA:n
Ulkoi-  suosi-
nen tuksen  Global
Sijainti vuosi- varmen- mukai- Com-

Tunnus GRl:n sisilto (G4)  Sisdltyy katsauksessa nus nen pact Kommentit

Pddstét

G4-ENI5  Suorat kasvihuo- Kylla Energia- ja ympidris-  Kyllg, Kylla: Kylla Spondalla ei ole suoria kasvihuo-
nekaasujen padstot tétehokkuus, Rapor=  varmen-  GHG- nekaasupddstdjd raportointi-
(scope 1) toinnin laajuus nusra-  DirAbs, vuonna.

portti GHG-
DirLfL

G4-EN16  Epésuorat kasvihuo-  Kylld Energia- ja ymparistd- Kylld, Kylla: Kylld Kattaa raportointikauden
nekaasujen padstot tehokkuus, Avainluvut, varmen-  GHG-In- aikaiset hiilidioksidipddstot.
(scope 2) Raportoinnin laajuus  nusra-  dirAbs Perustuu energiayhtididen

portti ominaispdastokertoimiin.Vendjan
pddstojen osalta on kdytetty
I[EAN julkaisemaa kolmen vuo-
den 2012-2014 maakohtaista
keskiarvoa. Uusiutuvan energian
tuotannolla sekd vihredn sdhkon
ostolla saavutetut pdastdvahene-
médt raportoitu tdssa.

G4-EN17  Muut epdsuorat Kylla Energia- ja ympdris-  Kyllg, Kylld Kattaa raportointikauden aikai-
kasvihuonekaasujen t6tehokkuus, Rapor-  varmen- set hiilidioksidipddstot.
pdastot (scope 3) toinnin laajuus nusra-

portti
G4-EN18  Kasvihuonekaasujen — Kylld Energia- ja ympa- Kylla, Kylla: Kylld Kasvihuonekaasujen padstoin-
paddstointensiteetti ristétehokkuus, varmen- GHG- tensiteetti tarkoittaa Spondan
Raportoinnin laajuus, nusra- Indir-LfL omistamien kiinteistjen
avainluvut portti energiankulutuksesta (Scope 2)
aiheutuvia hiilidioksidipadstoja
kiinteistéjen bruttopinta-alaa
kohden.

CRE3 Rakennuksen Kylla Energia- ja ymparisto- Kylla: Rakennus- ja kiinteistdalakohtai-
energiankulutuksen tehokkuus, avainluvut GHG-Int nen indikaattori (G4 Construc-
aiheuttaman kasvi- tion and Real Estate Sector
huonekaasupddston Disclosures)
intensiteetti

G4-EN19  Kasvihuonekaasu- Kylla Energia- ja ympdris-  Kyllg, Kylla Siséltdd Spondan ymparist6-
padstdjen vahentdmi- totehokkuus varmen- kumppanuusohjelmalla saavute-
nen nusra- tun hiilidioksidipddstévaheneman

portti (Scope 2). Kattaa Spondan

ymparistokumppanit vuonna
2016.
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EPRA:n
Ulkoi-  suosi-
nen tuksen  Global
Sijainti vuosi- varmen- mukai- Com-
Tunnus GRI:n sisilto (G4) Sisdltyy katsauksessa nus nen pact Kommentit
Jdtevedet ja jdtteet
G4-EN23  Jatteiden kokonaismddrd jaotel-  Kylld Energia- ja ymparistd- Kylla: Kylla
tuna jatelajeittain ja kdsittelytavan tehokkuus, Avainluvut Was-
mukaisesti te-Abs,
Was-
te-LfL
Tuotteet ja palvelut
G4-EN27  Tuotteiden ja palveluiden ympa-  Kylld Energia- ja ympdris-
ristévaikutusten vahentdmistoi- totehokkuus
menpiteiden laajuus
Toimittajien ympdristdarvioinnit
G4-EN32  Prosenttiosuus uusista toimitta- ~ Osittain  Hankintaketju (verk- Ymparistévas-
jista, jotka on arvioitu ympadris- kosivut), Lapindkyva ja tuun merkitys ja
tokriteerien mukaisesti eettinen liketoiminta kdytannot Spondan
(verkkosivut) hankintamenette-
lyssd kuvattu.
Sosiaalinen vastuu
Henkilosto ja tydolosuhteet
Tyéllistdminen
G4-LA| Uuden palkatun henkildstén Kylla Henkiléstédn Kylla
kokonaismddrd ja osuus sekd panostaminen
henkiléstdn vaihtuvuus jaotel-
tuna ikdryhmittdin, sukupuolen
mukaan ja alueittain
Tyéterveys ja -turvallisuus
G4-LA6  Tapaturmatyypit, tapaturma- Kylla Henkiléstéon Pienestd madrastd

taajuus, ammattitautitaajuus,
menetetyt tydpdivat, poissaolot
ja tyohon liittyvat kuolemanta-
paukset jaotteluna alueittain ja

sukupuolen mukaan

anostaminen

johtuen tarkkoja
jaotteluja ei voida
tehdd
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EPRA:n
Ulkoi-  suosi-
nen tuksen  Global
Sijainti vuosi- varmen- mukai- Com-
Tunnus GRU:n sisdlto (G4) Sisdltyy katsauksessa nus nen pact Kommentit
Koulutus
G4-LA9  Keskimddrdiset koulutustunnit vuo-  Kylld Henkildstéon
dessa henkildd kohden jaoteltuna panostaminen
sukupuolen mukaan ja henkildsto-
ryhmittdin
G4-LAI0  Osaamisen kehittdmiseen ja elinikdi-  Kylld Henkildstoon Jos tydsuhde
seen oppimiseen liittyvdt ohjelmat, panostaminen pdattyy tydnan-
jotka tukevat henkiléston jatkuvaa tajan aloitteesta
tyollisyyttd ja antavat tukea tydsuh- tydnantajasta
teen pddttymistilanteissa johtuvasta syystd,
tarjotaan tydnte-
kijalle mahdolli-
suutta osallistua
tydnhaunval-
mennukseen ja
uraohjaukseen.
G4-LAIl  Sddnndllisten suoritusarviointien ja  Kylld Henkildst&dn Kylld Koko Spondan
kehityskeskustelujen piirissd olevan panostaminen henkilostd
henkiléston osuus kuuluu kehitys-
keskusteluiden
piiriin.
Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet
G4-LAI2  Organisaation hallintoelinten Kylla Hallitus (Hallinnointi Kylld
kokoonpano ja henkiléstén jakauma verkkosivut),
henkildstdryhmittdin jaoteltuna Henkildstdon
sukupuolen, ikdryhman, vdhemmisto- panostaminen
ryhmén ja muiden monimuotoisuu-
teen liittyvien tekijdiden mukaisesti
Tasa-arvoinen palkitseminen
G4-LAI3  Naisten ja miesten peruspalkkojen ja Kylld Henkildstoon Kylla

palkitsemisen suhde henkiléstoryh-

mittdin merkittavissd toimipaikoissa

panostaminen
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EPRA:n
Ulkoi-  suosi-
nen tuksen  Global
Sijainti vuosi- varmen- mukai- Com-
Tunnus GRI:n sisilto (G4) Sisdltyy katsauksessa nus nen pact Kommentit
Toimittajien tydolojen arviointi
G4-LAl4  Prosenttiosuus uusista toimitta- ~ Osittain  Hankintaketju (verk- TyGturvallisuuskay-
jista, jotka on arvioitu tydoloihin kosivut), Lipindkyvd ja tanndt Spondan
littyvien kriteerien mukaisesti eettinen liketoiminta hankintamenette-
(verkkosivut) lyssd kuvattu.
Ihmisoikeudet
Syrjinndn kielto
G4-HR2  Organisaation ihmisoikeus- Henkildstodn Kylld
politiilkkoihin tai organisaation panostaminen
toiminnalle relevantteja ihmisoi-
keusnadkokohtia koskeviin menet-
telytapoihin liittyvan koulutuksen
kokonaistuntimdara ja koulutuk-
seen osallistuneen henkildston
prosentuaalinen osuus
G4-HR3  Syrjintdtapausten lukumadrd ja Kylla Henkildstoon Ei syrjintdtapauksia
niihin liittyvat korjaavat toimen- panostaminen raportointivuonna.
piteet
G4-HR12  Ihmisoikeuksiin liittyvan valitus- Henkildstéon Kylla Ei ilmoitettuja tapa-
mekanismin kautta rekisterdi- panostaminen uksia raportointi-

tyjen, kdsiteltyjen ja ratkaistujen
epakohtien lukumadrd

vuonna.
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EPRA:n
Ulkoi-  suosi-
nen tuksen  Global
Sijainti vuosi- varmen- mukai- Com-
Tunnus GRI:n sisdlto (G4) Sisdltyy katsauksessa nus nen pact Kommentit
Yhteiskunta
Lahjonta ja korruption vastaisuus
G4-SO4  Korruption vastaisiin politiikkoihin ja  Kylld Lapindkyva ja eetti- Kylld
menettelytapoihin liittyvd kommuni- nen liketoiminta
kointi ja koulutus
G4-SO5  Vahvistetut lahjontatapaukset ja Kylla Kylla Ei lahjontata-
niihin liittyvat toimenpiteet pauksia vuonna
2016
Toimittajien yhteiskunnallisten vaikutusten arviointi
G4-SO9  Prosenttiosuus uusista toimittajista, ~ Osittain  Hankintaketju (verk- Harmaan
jotka on arvioitu yhteiskunnallisiin kosivut), Lapindkyvd ja talouden ja
vaikutuksiin liittyvien kriteerien eettinen liiketoiminta talousrikollisuu-
mukaisesti (verkkosivut) den torjumisen
menettelytavat
Spondan hankin-
tamenettelyssd
kuvattu.
Tuotevastuu
Asiakkaiden terveys ja turvallisuus
G4-PR1 Prosenttiosuus merkittavistd tuot- Kylld Asiakaskokemuksen
teista ja palveluista, joiden terveys- ja parantaminen
turvallisuusvaikutusten parantaminen (verkkosivut)
on arvioitu
Tuote- ja palvelutiedot
G4-PR5  Asiakastyytyvdisyystutkimusten Kylld Asiakaskokemuk-
tulokset sen parantaminen,
Avainluvut
CRE 8 Sertifikaatit Kylld Vastuullisuuspri- Kyllg, Rakennus- ja
oriteetit ja niiden Cert- kiinteistdala-
edistdminen 2016, Tot kohtainen
Energia- ja ymparis- indikaattori (G4
totehokkuus Construction

and Real Estate
Sector Disclos-

ures)
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VASTUULLISUUSPRIORITEETIT JA NIIDEN EDISTAMINEN 2016

Raportoinnin laguus ja periaatteet

Raportin kuvaus

Vuosikatsaus siséltdd perustiedot Spondan taloudellisesta,
yhteiskunnallisesta ja ymparistodn liittyvéstd toiminnasta
[.1.=31.12.2016, ellei toisin mainita.

Raportoinnin kattavuus
Sponda raportoi yritysvastuullisuudestaan Global Reporting
Initiativen (GRI) G4-raportointiohjeiston Core-sovellus-
laajuuden mukaisesti. Raportoinnissa on sovellettu lisdksi
GRI G4:n Construction and Real Estate Sector Disclosures
-ohjeistusta. Tamdn ohjeistuksen osalta on raportoitu erityi-
sesti kiinteistdalaan liittyvat CRE-indikaattorit soveltuvin osin.
GRI G4:n raportointiohjeiston lisdksi tietyt raportin osiot
noudattavat my&s European Public Real Estate Associa-
tionin EPRA:n raportointisuosituksia (EPRA Best Practices
Recommendations on Sustainability Reporting, 2014), jotka
on merkitty GRI-indeksiin erikseen. Spondan konsernitilin-
paddtds on laadittu IFRS-standardien (International Financial
Reporting Standards) mukaisesti. Tdma raportti kattaa YKin
Global Compact raportointivaatimukset.

Raportin varmennus

Tietyt suomenkieliset energia- ja padstdtiedot on varmenta-
nut riilppumaton kolmas osapuoli, PricewaterhouseCoopers
Oy, ja kyseisille englanninkielisille tiedoille on tehty vastaa-
vuustarkistus. Varmennetut tiedot on yksildity GRI-siséltoin-
deksissd.Varmennusraportti [6ytyy vuosikatsauksen Vastuulli-
suusprioriteetit ja niiden edistdminen 2016 -osiosta.

Raportin rakenne

Spondan yritysvastuuraportointi toteutetaan vuonna 2016
GRI G4 -raportointiohjeiston mukaisesti. Lisdksi raportoin-
nissa on sovellettu integroidun raportoinnin (IR) periaatteita
ja ajattelutapaa.Yritysvastuutoimintaa koskevat tiedot 16yty-
vdt seuraavista osioista:

* Vastuullisuuden strategista merkitystd Spondalle kasitellddn

Spondan verkkosivujen Vastuullisuus-osiossa. Samassa osiossa

kasitellddn Spondan ldhestymistapaa yritysvastuuseen.

* Vuosikatsauksen Vastuullisuusprioriteetit ja niiden edis-
tdminen 201 6-osiossa kerrotaan Spondan vuoden 2016
toimenpiteistd ja tuloksista yritysvastuun saralla.

* Olennaisiksi tunnistettujen GRI G4 -ndkdkohtien ja
GRI-ohjeistuksen sekd Spondan raportoinnin valinen
vastaavuustaulukko 16ytyy GRI-indeksistd.

* Olennaisia yritysvastuun ndkékohtia vastaavat laskentara-
jat 16ytyvét erillisestd taulukosta.

Raportin ja tiedonkeruun kattavuus

Raportissa esiintyvat luvut perustuvat Spondan Suomen
toimintojen lukuihin, ellei toisin mainita. Yhtion tytdryhtioitd
koskevat luvut on mainittu erikseen. Raportointiperiaat-
teiden laajuudessa tai laskentatavassa ei ole tapahtunut
muutoksia edelliseen raportointiin verrattuna, mikdli niin ei

ole erikseen mainittu.

Ympéristoraportoinnin laskentaperiaatteet
Ympdristotunnuslukujen laskennassa on huomioitu Spondan
Suomessa sijaitsevat kiinteistot, joissa sen omistusosuus on
vahintddn 50 prosenttia. Raportointi ei kata kiinteistdjd, joissa
vuokralainen vastaa kiinteistén yllapidosta, energianhankin-
nasta tai jatehuollon jarjestdmisestd eli niin sanotut kylmand
vuokratut kiinteistot. Poikkeuksena Kempeleessa sijaitseva
Kauppakeskus Zeppelin, joka raportoitu kokonaisuudessaan
vaikka osa sen sisdltdmistd kiinteistoyhtidistd on omistettu
alle 50 prosenttia. Ymparist&tunnuslukujen kattavuus on

laskettu osuutena Spondan kokonaiskiinteistékannasta

31.12.2016 ja riippuu raportoitavasta tunnusluvusta.

Vuoden 2014 alusta ldhtien |6 sijoituskiinteistdssd sijait-
sevat toimistotilat on késitelty osana toimistot-segmenttid
ja liiketilat osana kauppakeskukset-segmenttid. Kattavuutta
arvioitaessa kokonaiskiinteistokantaan on laskettu jaetut
kiinteistot vain kertaalleen. Jos ei toisin mainita, kiinteistkan-
nasta puhuttaessa tarkoitetaan edelld olevan portfoliolistan
mukaista kantaa. YmparistGtunnuslukujen kattavuus osuu-
tena Spondan omistamista rakennetuista kiinteistoistd on
esitetty alla jokaisen raportoitavan osion kohdassa erikseen.

Spondan raportoitavat ymparistGtunnusluvut liittyvat
energiankulutukseen, vedenkulutukseen, hiilidioksidipddstoi-
hin seka jatehuoltoon.

Ympadristotunnuslukujen pddasiallisena raportointijaksona
on Viisi vuotta, sisdltden raportointivuoden sekd neljd edeltd-
vad vuotta. Raportointijaksoissa seuraavat poikkeukset:

- Vertailukelpoiset kulutukset esitetddn kahdelta vuodelta.
- Segmenttikohtainen kulutustarkastelu esitetddn kahdelta

vuodelta.
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- Spondan ympdristdohjelmien, energiatehokkuusohjelman
sekd ymparistokumppanuusohjelman, seuranta nyky-
muodossaan aloitettu 2013. Ndma tiedot raportoidaan
neljdltd vuodelta.

- Spondan epdsuorien hiilidioksidipadstsjen laskenta on
aloitettu 2014. Ndiden tietojen osalta raportointijakso
kolme vuotta.

Spondan merkittavat ymparistdtunnusluvut raportoidaan

kokonaiskulutusten lisdksi segmenttikohtaisesti. Seg-

menttikohtaiseen jaotteluun raportointivuonna kuuluvat
toimistokiinteistdt, kauppakeskukset, logistiikkakiinteistot
jaVendjd. Segmenttien jaottelussa sijoituskiinteistd kuuluu
padkdyttotarkoituksensa mukaiseen segmenttiin myds niiden
kiinteistdjen osalta, jotka jaettu toimistokiinteistdt- ja kauppa-
keskukset-segmenttien kesken.

Vendjan toiminnot on ilmoitettu erikseen niiden tunnuslu-
kujen osalta, joihin ndiden tiedot sisdltyvdt.Vendjan osalta on
raportoitu kahden suurimman toimistokiinteiston sahkon ja
veden kulutustiedot.

Spondan kiinteistokannassa tapahtuu vuosittain jonkin
verran ostoista ja myynneistd johtuvaa vaihtuvuutta sekd
mittavia peruskorjauksia, joka vaikuttavat ymparistolukujen
vuosittaiseen vertailtavuuteen. Tdstd syystd ymparisto-
tunnusluvut raportoidaan sekd kaikista kiinteistoistd ettd
vertailukelpoisista kiinteistoistd. Vertailukelpoiset kulutukset
on raportoitu erikseen seuraavien ympadristétunnuslukujen
kohdalla: energiankulutus, vedenkulutus, hiilijalanjdlki, jatehuol-
lon kokonaismé@drdt sekd hyddyntdmisasteet.

Ominaisenergiankulutukseen ja ominaishiilidioksidi-
paddstdon yhteensd on sisdllytetty myds kohteet, joissa
kaukokylmdan on liitytty kesken vuoden, koska kaukokylman
on katsottu korvaavan sdhkoistd jddhdytystd. Kaikkien ympa-
ristdtunnuslukujen ominaiskulutusten laskennassa jakajana
kdytetddn bruttopinta-alaa (brm?).

Sponda seuraa padkonttorinsa ymparistdtunnuslukujen
kehittymistd erikseen ja pddkonttorin kulutustiedot on esi-
tetty raportissa erillisissd taulukoissa.

Sponda seuraa niiden kiinteistojen, joissa Spondan
ymparistokumppanit ovat asiakkaina, ymparistdtunnuslukuja
ja ndiden kehittymistd erikseen. Laskenta perustuu Spondan
ympadristokumppaneihin 31.12.2016.

Spondan energiatehokkuusohjelman kattavuus 9|
prosenttia on laskettu bruttovuokrakohteista, Spondan 100
prosenttisesti omistamista kiinteistoistd, joita on kiinteistolis-

tan mukaan | |7 kappaletta.
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Energia

Spondan kiinteistojen energiankulutus koostuu ostetusta
energiasta, sahkostd, ldmmastd sekd kaukokylmastd, ja itse
tuotetusta aurinkosdhkdstd. Raportointivuonna Spondalla on
itse tuotettua aurinkosdhkod yhdessd kiinteistdssa.

Energiaseurannassa ovat kaikki ne kiinteistot, joissa Sponda
vastaa energian hankinnasta.Vuonna 2016 energiaseuran-
nassa oli 127 Spondan kokonaan tai osittain omistamaa
kiinteistdyhtiotd, joka on 83 prosenttia Spondan kiinteistd-
kannasta. | | | kiinteistdd on tuntitason seurannassa ja 16
kiinteistén kulutuksia seurataan manuaalisen mittariluennan

kautta.

Jadhdytysta seurataan erikseen niissd kiinteistdissd, joissa
kaytetddn kaukokylmdd. Mikdli jadhdytys on toteutettu paikal-
lisesti kompressoreilla, siséltyy se sahkdnkulutukseen.
Ostetun energian kulutuksen seurannassa kaytetty
yksikkd on MWh. Kokonaisenergiankulutus on raportoitu
myos yksikdssa GJ kdyttden muuntokerrointa | MWh = 3,6
GJ (Lahde: IEA, International Energy Agency). Ominaiskulu-
tuksissa jakajana kdytetddn bruttopinta-alaa. Pinta-alatiedot
(Brm?) vastaavat kulutustietoja. Myytyjd/ostettuja kiinteistojd,
osan vuodesta seurannassa olleita kiinteistdjd tai peruskor
jauksessa olevia kiinteistojd ei lasketa mukaan ominaiskulu-
tusten laskentaan. Energiaseurannassa on jakajana kdytetty
Spondan kiinteistdmadrdd poislukien myydyt kiinteistot sekd
kiinteistokehityksen kohteet (mittavat uudisrakentamis- ja
peruskorjauskohteet). Kiinteistokehityksen kohteita ei myos-

kddn raportoida segmenttikohtaisissa taulukoissa.

Veden kulutuksen seurannassa vuonna 2016 oli 125 Spon-
dan kokonaan tai osittain omistamaa kiinteisto4, joka on 82
prosenttia Spondan koko kiinteistdkannasta. 108 kiinteistod
on tuntitason seurannassa ja |7 kiinteiston kulutuksia seura-

taan manuaalisen mittariluennan kautta.

Jatetiedot kattavat kaikki ne kiinteist&t, joissa jatehuollon
jarjestdmisen vastuu on Spondan omistamalla kiinteistolld tai
kiinteistdosakeyhtidlld. Seurannassa oli 108 kohdetta, joka on
71 prosenttia Spondan vuoden 2016 lopussa omistamista
kiinteistdistd. Vuokralaisten omiin jatehuoltosopimuksiin kuu-
luvat jdtteet eivat sisdlly raportointiin. Raportoidut jdtetiedot
perustuvat jatehuollon palveluntoimittajien ilmoittamiin

jatemaariin.
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Kasvihuonekaasupaistojen Scope | mdira raportointi-
vuonna on nolla. Spondalla ei ole suoria kasvihuonekaasu-

padstojd.

Kasvihuonekaasupaistot ostetusta energiasta (Scope 2)
on laskettu kertomalla kulutettu energia (MWh) tdman tuo-
tannosta aiheutuneella ominaispadstokertoimella (kg CO,/
MWh). Pddstot on arvioitu kahdella tavalla, sekd perustuen
ostoenergian toimittajien iimoittamiin tietoihin ettd Suomen
maakohtaisiin pdastotietoihin (markkina- ja aluekohtainen
laskenta). Sponda ei toistaiseksi raportoi hiilidioksidin lisaksi
muita kasvihuonekaasupdastdjd eikd niiden ilmaston ldmpe-
nemispotentiaalia.

Kasvihuonekaasupddstot on laskettu sahkon ja kaukojddh-
dytyksen osalta kdyttden mitattuja kulutustietoja ja kaukoldm-
mon osalta normitettua (sddkorjattua) kulutusta. Kulutuksen
normitus perustuu limatieteen laitoksen ilmoittamiin
lammitystarvelukuihin ja sen avulla voidaan verrata toisiinsa
eri vuosien lammaonkulutuksia.

Vuoden 2016 CO,-pddstsjen laskenta perustuu
ostoenergian toimittajien iimoittamiin ominaispadstokertoi-
miin vuodelle 2015. Ominaispddstokertoimet on raportoitu
vuosikertomuksen energia- ja ympadristtehokkuus osiossa.
Muut raportoitavat vuodet on laskettu kdyttden kunkin vuo-
den toteutuneita kertoimia.Vuoden 2015 CO -pdastét on
pdivitetty vuoden 2015 ominaispadstékertoimien mukaisesti.
Sahkdn ominaispdastdt ja alkuperd perustuvat Suomessa
tuotetun sahkon tuotantojakaumaan, josta on vahennetty
alkuperdltddn varmennettu uusiutuvilla energialdhteilld
tuotettu sahké. Spondan raportoimista CO -padstotiedoista
on védhennetty hankittujen alkuperatakuiden (Pohjoismaisen
tuulivoiman alkuperdsertifikaattien) ja uusiutuvilla energialdh-
teilld itse tuotetun sdhkon osuus, joiden yhteenlaskettu osuus
vuonna 2016 oli 3,0 prosenttia Spondan sdhkén padstodistd
(10631t CO,).

Vertailun vuoksi Spondan kokonaishiilidioksidipddstd on
raportoitu myds kdyttden Suomen maakohtaista kerrointa
sahkon- ja lammaontuotannolle (Lahde: Motiva Oy). Kauko-
kylmdn tuotannolle ei ole saatavilla Suomen maakohtaista
kerrointa. Siksi raportoinnissa on kéytetty toimittajakohtaista
kerrointa.Vendjdlld sijaitsevien kiinteistdjen pddstot kattavat
sahkonkulutuksesta aiheutuneet CO -padstot (Pddstokertoi-

men ldhde: IEA, International Energy Agency).

Epdsuorien kasvihuonekaasupdistsjen (Scope 3) osalta
Sponda raportoi hiilidioksidipadstét jatehuollon, likelen-
tojen sekd leasing-autojen osalta. Jatehuollon padstot ovat
ndistd Spondan Scope 3 pddstdistd merkittdvimmat ja niiden
paistolaskenta perustuu GHG-protokollaan. Jatehuollon
padstolaskenta kattaa 99,7 prosenttia Spondan vastuulla
olevasta jatehuollosta. Laskentaan sisdltyy seka jatteiden
kuljetukset ettd niiden kdsittely. Lilkelentojen padstot perus-
tuvat lentomaileihin ja lentoyhtididen padstokertoimiin.
Leasing-autojen pdastot perustuvat Spondassa kdytossad
olevien leasing-autojen pddst&tietoihin ja vuotuisiin ajokilo-
metreihin. Epdsuorat kasvihuonekaasupddstdt on raportoitu

yhtiGtasolla.

Uusiutuvien energialdhteiden kaytto sisdltdd kiinteistoilld itse
tuotetun aurinkosdhkon ja energiayhtidiltd hankitun uusiutu-
villa energialdhteilld tuotetun sahko- ja ldmpdenergian.

Aikaisemmat raportit

Edellinen yritysvastuuraportti julkaistiin osana Spondan vuo-
sikatsausta helmikuussa 201 6. Sponda raportoi edistymises-
tddn vastuullisuuden saralla vuosittain.

Spondan yritysvastuuraportti toimii myos YKin Global
Compact -periaatteiden toteutumista raportoivana Com-
munication on Progress (COP) -raporttina.Vuoden 2016
osalta el COP raportointiin ole tullut muutoksia edelliseen

vuoteen verrattuna.
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Spondan olennaiset nikokohdat ja GRI G4 -laskentaraja

GRI G4 Nikokohta

Spondan yritysvastuun
olennainen niakokohta
(Olennaisuusarvio 2014)

Nikokohdan laskentaraja
(G4 -20-21)

Taloudellinen vastuu

Taloudelliset tulokset

Sidosryhmille tuotettu arvo

Sponda

Vililliset taloudelliset vaikutukset

Kiinteistojen sijainti

Sponda ja Yhteiskunta

Ympéristévastuu

Energia Kiinteistdjen energiatehokkuus Sponda ja Asiakkaat
Vesi Kiinteistojen vedenkulutus Sponda ja Asiakkaat
Padstot Kasvihuonekaasupdastot ja Sponda ja Asiakkaat

uusiutuva energia

Jatevedet ja jatteet

Kiinteistojen jatteiden lajittelu ja
hyotykayttd

Sponda ja Asiakkaat

Tuotteet ja palvelut

Energia- ja ympéristdtehokkuus,

Kiinteistojen sijainti

Sponda, Asiakkaat ja Kumppanit

Toimittajien ympdristéarvioinnit

Hankintojen johtaminen ja

vastuullinen hankinta

Kumppanit ja Alihankkijat

Sosiaalinen vastuu

Henkilosto ja tydolosuhteet

Tydllistdminen Henkildstén hyvinvointi Sponda
TySterveys ja -turvallisuus Henkildston turvallisuus Sponda
Koulutus Henkildston ammattitaidon kehittdminen  Sponda
Monimuotoisuus ja tasavertaiset Henkildstdn tasa-arvoinen kohtelu Sponda
mahdollisuudet

Tasa-arvoinen palkitseminen Henkildston tasa-arvoinen kohtelu Sponda

Toimittajien tydolojen arviointi

Hankintojen johtaminen ja
vastuullinen hankinta

Kumppanit ja Alihankkijat

Ihmisoikeudet

Syrjinndn kielto Henkildston tasa-arvoinen kohtelu Sponda
Yhteiskunta

Lahjonta ja korruption vastaisuus Lilketoimintaperiaatteet Sponda

Toimittajien yhteiskunnallisten

vaikutusten arviointi

Hankintojen johtaminen ja

vastuullinen hankinta

Kumppanit ja Alihankkijat

Tuotevastuu

Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

Asiakaskokemuksen parantaminen

Sponda ja Asiakkaat

Tuote- ja palvelutiedot

Asiakaskokemuksen parantaminen,

Kiinteistojen sertifioinnit

Sponda ja Asiakkaat

64 Sponda Vuosikatsaus 2016



VASTUULLISUUSPRIORITEETIT JA NIIDEN EDISTAMINEN 2016

Rilppumattoman varmentajan

varmennusraporttl

(rajoitettu varmuus)

Sponda Oyjin johdolle

Olemme Sponda Oyjin (jdllempand myds yhtid) johdon
pyynndstd suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet tietyt energia- ja
kasvihuonekaasupdaststiedot (jdljlempéand Tietyt ener-

gia- ja kasvihuonekaasupddstotiedot) raportointikaudelta
[.1=31.122016 Sponda Oyj:n Vuosikatsauksessa 201 6.
Varmennetut tiedot kdyvat iimi yhtion GRI-indeksistd 201 6.

Johdon vastuu

Sponda Oyjin johto vastaa Tiettyjen energia- ja kasvihuo-
nekaasupddstotietojen laatimisesta raportointikriteeriston

eli Sponda Oyjin raportointiohjeiden (kuvattu Sponda
Oyjin Vuosikatsauksessa 2016), Global Reporting Initiativen
laatimien yhteiskuntavastuun G4-raportointiohjeiston ja G4
Construction and Real Estate Sector Disclosures -ohjeiston
sekd European Public Real Estate Associationin laatiman
EPRA Best Practices Recommendations on Sustainability
Reporting (September 2014) -ohjeiston mukaisesti. Sponda
Oyjin johto vastaa my6s sellaisen sisdisen valvonnan jdrjes-
tdmisestd, jonka johto katsoo tarpeelliseksi, jotta on mah-
dollista laatia Tietyt energia- ja kasvihuonekaasupédst&tiedot,
joissa ei ole vddrinkdytoksistd tai virheistd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Varmentajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme noudattaneet IESBAN (the International Ethics

Standards Board for Accountants) antamien Eettisten sddntd-
jen tilintarkastusammattilaisille mukaisia riippumattomuusvaa-
timuksia ja muita eettisid vaatimuksia. Ndiden sadntojen poh-

jana olevat perusperiaatteet ovat rehellisyys, objektiivisuus,

ammatillinen patevyys ja huolellisuus, salassapitovelvollisuus
ja ammatillinen kdyttdytyminen.

PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa kansainvalistd laa-
dunvalvontastandardia ISQCI ja ndin ollen ylldpitdd kattavaa
laadunvalvontajarjestelméda. Siihen kuuluu dokumentoituja
toimintaperiaatteita ja menettelytapoja, jotka koskevat
eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovel-
lettavien sdddoksiin ja mddrdyksiin perustuvien vaatimusten

noudattamista.

Varmentajan velvollisuudet

Meidan velvollisuutenamme on esittdd suorittamiemme
toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella
Tietyistd energia- ja kasvihuonekaasupédstotiedoista rajoite-
tun varmuuden antava johtopditds. Olemme suorittaneet
rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon kansainvalisen
varmennustoimeksiantostandardin (ISAE) 3410 "Kasvi-
huonekaasuraportteja koskevat varmennustoimeksiannot”
mukaisesti. Kyseinen standardi edellyttdd, ettd suunnitte-
lemme ja suoritamme toimeksiannon hankkiaksemme rajoi-
tetun varmuuden siitd, onko vastuullisuustiedoissa olennaista
virheellisyytta.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
evidenssin hankkimistoimenpiteet ovat rajoitetumpia kuin
kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannossa, minka
vuoksi siind saadaan vahemman varmuutta kuin kohtuullisen
varmuuden antavassa toimeksiannossa.Varmennustoimek-
siantoon kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi Tiet-
tyihin energia- ja kasvihuonekaasupddstétietoihin sisdltyvistd
luvuista ja siind esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden
valinta perustuu varmentajan harkintaan ja arvioihin riskeistd,
ettd Tietyissd energia- ja kasvihuonekaasupdastotiedoissa on

olennainen virheellisyys.
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Olemme toteuttaneet muun muassa seuraavat toimenpiteet:

* Haastatelleet yhtd yhtion ylimman johdon edustajaa.

* Vierailleet yhtion padkonttorissa.

* Haastatelleet Tiettyjen energia- ja kasvihuonekaasupdds-
totietojen sisdltdmien tietojen keruusta ja
raportoinnista vastaavia henkil6itd.

* Arvioineet, miten konsernin tydntekijat soveltavat yhtion
raportointiohjeita ja menettelytapoja.

» Testanneet tietojen oikeellisuutta ja taydellisyyttd alkupe-
rdisistd dokumenteista ja jdrjestelmistd otospohjaisesti.

» Testanneet tietojen yhdistelyd ja suorittaneet uudelleen-

laskentaa otospohjaisesti.

Rajoitetun varmuuden antava johtopddtds

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidens-
sin perusteella tietoomme ei ole tullut mitddn, mikd antaisi
meille syyn uskoa, ettei Sponda Oyjin Tiettyjd energia- ja
kasvihuonekaasupddstotietoja 31.12.2016 péddttyneeltd
raportointikaudelta ole kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu
asianmukaisesti raportointikriteeriston perusteella.

Varmennusraporttiamme luettaessa on otettava
huomioon yritysvastuutietojen tarkkuutta ja tdydellisyytta
koskevat luontaiset rajoitteet.

Tama varmennusraportti on laadittu toimeksiantomme
ehtojen mukaisesti.Vastaamme tydstdmme, varmennusra-
portista ja esittdmistimme johtopadtoksistd vain Sponda

Oyjille, emme kolmansille osapuolille.

Helsingissd | 6. pdivand helmikuuta 2017

PricewaterhouseCoopers Oy

Sirpa Juutinen
Partner
Sustainability & Climate Change
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Sponda sijortuskohteena

Miksi sijoittaa Spondaan?

Sponda on toimitilojen vuokraukseen sekd kiinteis-
t6jen kehittdmiseen ja omistamiseen erikoistunut
kiinteistdsijoitusyhtio.

Sponda tavoittelee kannattavaa kasvua asiakaslah-
toiselld toimintatavalla, aktiivisella kiinteistokehitykselld
ja kiinteistojen ostoilla. Omistajilleen Sponda on hyvd
ja vakaa sijoituskohde. Spondan tavoitteena on omis-
taja-arvon kasvattaminen ja sddnndllinen vuosittainen
osinkotuotto. Spondan osinkopolitiikka on jakaa osin-
koa noin 50 prosenttia tilikauden osakekohtaisesta
operatiivisesta kassavirrasta, kuitenkin ottaen huo-

mioon taloudellinen tilanne ja yhtion kehitystarpeet.

Keskeisid vahvuuksiamme ovat:

» Padkaupunkiseudun parhaisiin sijaintipaikkoihin
keskittyva kiinteistoportfolio, erityisesti Helsingin
ydinkeskustaan ja Ruoholahteen

* Hajautettu portfolio toimisto- ja kauppakeskus-
kiinteistdjd, joka tarjoaa asiakkaille laajan valikoiman
tilaratkaisuja

* laadukas, hajautettu vuokralaiskanta ja tasapainoi-
nen vuokrasopimusjakauma

* Johtava kiinteistkehitystoiminta

» Kokenut ja sitoutunut johto ja henkildkunta

 Vastuullinen toimintatapa

Kaupankdynti osakkeella

Spondan osake noteerataan Nasdaq Helsingin porssissd
suurten yritysten listalla. Osakkeen kaupankdyntitunnus on
SDAIV.

Nasdaq Helsingin lisdksi Spondan osakkeilla kdytiin
kauppaa useilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla kuten
BATS CXE, BATS ja Turquoise.

Nasdaq Helsingissd Spondan osakkeen painotettu
keskikurssi vuonna 2016 oli 3,96 euroa. Korkein noteeraus
osakkeelle oli 4,85 euroa ja alin 3,32 euroa. Osakkeita vaih-
dettiin katsauskauden aikana 126,5 miljoonaa kappaletta 501
miljoonalla eurolla. Osakkeen pdatdskurssi 30.12.2016 oli
4,38 euroa, ja yhtion osakekannan markkina-arvo oli | 486,5
miljoonaa euroa.

Vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla — BATS CXE, BATS ja
Turquoise — osakkeita vaihdettiin vuoden 2016 aikana 61,
miljoonaa kappaletta, mikd vastaa noin 33 prosenttia osak-

keen kokonaisvaihdosta.

Liikkeelle lasketut osakkeet ja osakepddoma

31.12.2016 Spondan osakepddoma oli | 11 030 185 euroa
ja liikkeelle laskettuja osakkeita oli 339 690 554 kappaletta.
Osakkeiden mddrd kasvoi 56 615 092 kappaleella maalis-

kuussa 2016 toteutetun merkintdoikeusannin myotd.

Osakkeenomistus

Spondalla oli vuoden 2016 lopussa |10 414 osakkeenomista-
jaa (10 092 vuonna 2015). Hallintarekisterdityjen ja ulkomaa-
laisten osakkeenomistajien osuus oli 35,2 prosenttia (50,3 %
vuonna 2015).

Yhtickokous 2017
Sponda Oyjin varsinainen yhtidkokous pidetddn maanantaina
20.3.2017 Klo 14.00 Finlandia-talon Helsinki-salissa osoit-
teessa Mannerheimintie |13 e, Helsinki (sisddnkdynti ovista
M4 ja K4).Yhtiokokouksen iimoittautumisohjeet 16ytyvat
osoitteesta www.sponda.fi/sijoittajat.

Yhtidkokoukseen on oikeutettu osallistumaan osakkeen-
omistaja, joka viimeistddn 8.3.2017 on merkitty osak-
keenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmédan yhtion

osakasluetteloon.

Osingonmaksu

Spondan hallitus paatti varsinaisen yhtiokokouksen 21.3.2016
hallitukselle antaman valtuutuksen perusteella, ettd vuoden
2016 aikana maksettiin tilikaudelta 2015 vahvistettuun
tilinpadtokseen perustuen osinkoa 0,06 euroa osakkeelta
elokuussa (15.8.2016) ja joulukuussa (8.12.2016), yhteensd
0,12 euroa osakkeelta.
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Sponda Oyjin hallitus kutsuu varsinaisen yhtidkokouk-
sen koolle 20.3.2017. Hallituksen osinkoehdotuksessa on
huomioitu edelld mainittu osingonjakovaltuutus, jonka
perusteella vuoden 2016 aikana maksettiin osinkoa yhteensa

0,12 euroa/osake.Varsinaiselle yhtidkokoukselle 2017 hallitus

ehdottaa osingoksi 0,08 euroa/osake.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd tilikaudelta 2016
maksettava osinko maksetaan osakkaalle, joka hallituksen

vahvistamana osingonmaksun tdsmaytyspdivand 22.3.2017

on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmadn omistajalu-

etteloon. Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd osinko

maksetaan téten tdsmdytysajan padtyttyd 29.3.2017.

Lisgksi hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd yhticko-

kous valtuuttaa hallituksen pdattdmaddn harkintansa mukaan

osingon maksamisesta enintddn kahdessa erdssd perustuen

tilikaudelta 2016 vahvistettuun tilinpddtdkseen. Valtuutuksen

perusteella jaettavan osingon enimmdismaara olisi 0,12

euroa osakkeelta.

10 suurinta omistajaa, 31.12.2016 Osakkeet % osakkeista
Mercator Invest Ab 95 344 608 28,07
HC Fastigheter Holding Oy Ab 34181 172 10,06
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtic Varma 29 083 070 8,56
Stiftelsen fér Abo Akademi 4957 430 |46
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtid Elo 4893 083 |44
Valtion Eldkerahasto 3950 000 [,16
OP-Suomi Arvo -sijoitusrahasto 2183952 0,64
OP-Suomi Pienyhtiot -sijoitusrahasto | 868 580 0,55
Odin Eiendom | 500 000 0,44
Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Yhteis6osake | 042 000 0,31
Yhteensa 179 003 895 52,70
Hallintarekisterdidyt osakkeet 118007 533 34,74
Osakekohtaiset tunnusluvut 2016 2015 2014
Tulos/osake (EPS), € 0,41 0,78 0,24
Oma pddoma/osake, € 516 526 4,45
Osinko/osake, € 0,08 " 0,19 0,19
Maksetut osingot yhtidkokouksen antaman valtuutuksen perusteella, € 0,122

Kokonaisosingot, € 0,20 0,19 0,19
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,57 " 4,85 525
Osakkeen alin ja ylin kurssi, € 3,32/4,85 3,29/4,57 3,25/4,10
Osakkeen pdatoskurssi, € 4,38 392 3,62
Osakekannan markkina-arvo, M€ | 486,5 | 1097 | 0247
Osakkeiden vaihto, mil. kpl 1265 121,6 734
Operatiivinen kassavirta/osake, € 0,40 0,36 037
EPRA nettovarallisuus/osake, € 5,49 5,60 545

|) Hallituksen esitys

2) Osinko: tilikauden 2016 aikana maksettu osinko hallituksen yhtidkokouksessa 21.3.2016 saaman valtuutuksen

perusteella. Jako perustuu vuoden 2015 vahvistettuun tilinpaatokseen

3) Operatiiviseen kassavirtaan siséltyy osuus osakkuusyritysten tuloksesta oikaistuna osakkuusyritysten

sijoituskiinteistsjen ja rahoitusinstrumenttien kdyvan arvon muutoksilla ja laskennallisilla veroilla .
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Osinko ja operatiivinen kassavirta / osake

€
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" Vuoden 2016 aikana maksetut osingot, yhtickokouksen 2016
osingonjakovaltuutukseen perustuen, 0,12 euroa/osake.

2 Hallituksen esitys 0,08 euroa/osake.

3 Operatiiviseen kassavirtaan sisiltyy osuus osakkuusyritysten

tuloksesta oikaistuna osakkuusyritysten sijoituskiinteistdjen ja
rahoitusinstrumenttien kdyvan arvon muutoksilla ja
laskennallisilla veroilla.

Spondan osakekurssi verrattuna indekseihin
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Tietoja osakkeenomistajille

Henkil6- ja osoitetietojen muutokset
Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset
pyyddmme ystavdllisesti ilmoittamaan pankkiin
tai Euroclear Finland Oy:66n sen mukaan, missd

osakkeenomistajalla on arvo-osuustili.

Tulostiedotus vuonna 2017

552017 v Osavuosikatsaus 1-3/2017
4.8.2017. Puolivuosikatsaus |-6/2017
2.11.2017...uue... Osavuosikatsaus 1-9/2017

Kaikki taloudelliset raportit ja tiedotteet julkais-
taan sekd suomeksi ettd englanniksi. Materiaali
[8ytyy osoitteesta www.sponda.fi/sijoittajat.

Tiedotteita voi tilata Spondan verkkosivuitta
tai ottamalla yhteyttd Spondan viestintddn puhe-
limitse 020 431 31 tai sahkopostitse viestinta(at)
sponda.fl.

Spondan sijoittajaviestintd
Spondan sijoittajaviestinndn pddasiallinen tehtava
on varmistaa, ettd markkinoilla on kdytdssd oikeat
Ja riittdvat tiedot, jotta sijoittajat voivat arvioida
yritystd sijoituskohteena nyt ja tulevaisuudessa.
Sijoittajaviestintd huolehtii siitd, ettd yhtion tiedot-
taminen on tasapuolista, ajantasaista ja avointa.
Spondan hallitus vastaa sekd osavuosikat-
sausten ettd tilinpddtostietojen julkaisemisesta.
Toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja sekd
yrityssuunnittelu- ja sijoittajasuhdejohtaja vastaa-
vat yhteydenpidosta Spondan sijoittajien kanssa.
Hiljainen jakso alkaa Spondassa 30 pdivaa ennen

tuloksen julkistuspéivdd. Télléin Sponda ei kom-

mentoi eikd tapaa pddomamarkkinoiden edustajia.

Tiedot niistd pankeista ja pankkiirilikkeistd,
jotka ovat ilmoittaneet tekevdnsd Spondan
toimintaan liittyvid analyyseja, ovat yhtion verk-
kosivuilla osoitteessa www.sponda.fi/sijoittajat.
Lista voi olla puutteellinen, eikd Sponda vastaa

analyyseissd esitetyistd arvioista.
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