SPONDA OYJ:N
SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
(CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT)

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on kasitelty Sponda Oyj:n hallituksen
tarkastusvaliokunnan kokouksessa 29.1.2014.
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SPONDA OYJ:N SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
(CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT)

1. Spondan noudattamat saannokset ja hallintokoodi

Sponda Oyj on Suomessa rekisteroity julkinen osakeyhtio, joka on listattu NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ss&. Sponda-konsernin paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtiditd koskevia muita saadoksia seka Sponda
Oyj:n yhtigjarjestysta. Lisdksi Sponda noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisapiirioh-
jetta ja 1.10.2010 voimaan tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2010
("hallintokoodi”). Arvopaperimarkkinayhdistys ry on julkaissut hallintokoodin vuonna 2010
ja hallintokoodi on saatavilla internet-sivuilta www.cgfinland.fi.

Suomen osakeyhtilain ja Spondan yhtidjarjestyksen mukaan yhtion maaraysvalta ja hal-
linto on jaettu yhtibkokouksessa edustettujen osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitus-
johtajan kesken. Toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.

Spondan hallinnoinnin kuvaus ja tama hallintokoodin suosituksen 54 mukaisesti laadittu
selvitys ovat julkisesti saatavilla Spondan internet -sivuilla www.sponda.fi.

Tama selvitys julkaistaan toimintakertomuksesta erillisena.
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2. Nimitystoimikunta

Spondan hallituksen jasenten nimittamisessa ja hallituksen palkkioiden valmistelussa yh-
tiokokousta avustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunta hallituksen nimitysvaliokunnan
sijaan.

Yhtiokokouksen 18.3.2013 asettama pysyvéa osakkeenomistajien nimitystoimikunta
valmistelee hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset seuraavalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Nimitystoimikunta koostuu kolmesta osakkeenomistajien nimedmasta jasenesta. Lisaksi
yhtion hallituksen puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena.
Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeamisoikeus on niilla kolmella
osakkeenomistajalla, jotka on rekisteroity varsinaista yhtibkokousta edeltavana
kalenterivuonna 30.9. Euroclear Finland Oy:n pitdmé&an yhtién osakasluetteloon ja joiden
osuus tdman osakasluettelon mukaan yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista aanista on
suurin. Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttd&d nimeamisoikeuttaan, nimeamisoikeus
siirtyy osakasluettelon mukaan seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi
nimeamisoikeutta.

Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimi hallituksen puheenjohtaja. Suurimman
osakkeenomistajan nimedma jasen toimii nimitystoimikunnan puheenjohtajana, jollei
nimitystoimikunta toisin paata. Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtion
hallitukselle viimeistaan 30. tammikuuta ennen varsinaista yhtiokokousta.

Kolme suurinta osakkeenomistajaa (omistusosuudet 30.9.2013 mukaan) ja heidan
edustajansa nimitystoimikunnassa olivat:

- Oy PALSK Ab, 14,89 % osakkeista ja aanista, edustajanaan Kaj-Gustaf Bergh,
diplomiekonomi, OTK (s. 1955) toimitusjohtaja, Foreningen Konstsamfundet r.f.,

- Keskindinen tyoelakevakuutusyhtio Varma, 10,27 % osakkeista ja aanista, edusta-
janaan Risto Murto, (s. 1963), kauppatieteiden tohtori, johtaja Sijoitukset, varatoimi-
tusjohtaja, Keskinainen tydeléakevakuutusyhtié Varma.

- HC LPN Holding Oy Ab, 9,89 % osakkeista ja danistd, edustajanaan
Peter Therman, (s. 1968), KTM, toimitusjohtaja, Karelia-Upofloor Oy.

Nimitystoimikunnan kaikki jasenet ovat yhtidsta riippumattomia.

Nimitystoimikunta antoi ehdotuksensa yhtion hallitukselle 30.1.2014.
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3. Sponda-konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelméa

Spondan ylinta paatdsvaltaa kayttavat osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. Sponda-kon-
sernia johtavat yhtibkokouksen valitsema hallitus seka toimitusjohtaja.

Spondan Corporate Governance -rakenne, Sponda-konserni

Sponda Owj

Yhtiokokous, osakkeenomistajat

Valitsee
Valitsee Valitsee

Antaa Antaa

tilintarkastus- Ha”itUS ehdo-
kertomuksen tuksen

Tarkastusvaliokunta

Tilintarkastaja T — Nimitystoimikunta
valiokunta

Valitsee
ohjaa
valvoo

‘ -

Toimitusjohtaja

Sisdinen

Johtoryhma
tarkastus Y

Sijoituskiinteistot Kiinteistérahastot Kiinteistokehitys

Varsinainen yhtiokokous kokoontuu kerran vuodessa hallituksen maaraamana paivana
kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta kasittelemaan osakeyhtidlain ja
yhtidjarjestyksen méaaraamat asiat. Naihin kuuluvat muun muassa tilinpaatéksen
vahvistaminen, taseen osoittaman voiton kaytdsta paattaminen, hallituksen jasenten

valinta ja heidan palkkioistaan paattaminen seka tilintarkastajien valinta ja tilintarkastajien
palkkioista paattaminen.

Sponda julkaisee yhtiokokouskutsun vahintaan yhdessa hallituksen maaradmassa, paivit-
tain ilmestyvassa valtakunnallisessa sanomalehdessé seké yhtion verkkosivuilla. Hallitus
on 5.2.2014 paattanyt, ettéd kokouskutsu julkaistaan Helsingin Sanomissa. Yhtiokokouk-
seen on oikeus osallistua osakkeenomistajalla, joka on ennen yhtiokokousta merkitty osa-
kasluetteloon ja ilmoittautunut kokoukseen kokouskutsun mukaisesti. Ylimaarainen yhtio-
kokous kutsutaan tarvittaessa koolle, kun hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai milloin se
lain mukaan muuten on pidettava.
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4. Hallitus

4.1 Hallituksen kokoonpano

Yhtiojarjestyksen mukaan Sponda Oyj:lla on hallitus, johon kuuluu neljasta seitsemaan (4 -
7) varsinaista jasenta. Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksesta ja heidat nimitetddn seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenina toimivat varsinaiseen yhtiékokoukseen 18.3.2013 saakka Klaus
Caweén (varapuheenjohtaja), Tuula Enteld, Lauri Ratia (puheenjohtaja), Arja Talma, Raimo
Valo ja Erkki Virtanen.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 18.3.2013 vahvistettiin hallituksen jasenten lukumaaraksi

seitseman ja hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Klaus Cawén, Tuula Entela, Arja
Talma ja Raimo Valo ja uusina jasenina Kaj-Gustaf Bergh, Christian Elfving ja Juha

Laaksonen.
Hallituksen Synt. | Koulutus Paatoimi P&aatoimen yhtio Hallituksen
jasenet VUOSi jasen
vuonna 2013 vuodesta
Bergh Kaj-Gustaf, | 1955 | Diplomiekonomi, Toimitusjohtaja Foreningen Jésen ja pj
pj oikeustieteen Konstsamfundet r.f. 18.3.2013
kandidaatti alkaen
Elfving Christian 1947 | Diplomiekonomi, Toimitusjohtaja Sigrid Juséliuksen Jasen
kauppatieteiden saatio 18.3.2013
maisteri, MBA alkaen
Cawén Klaus, vpj 1957 | Oikeustieteen Johtaja, yritysjarjestelyt ja KONE Oyj Jasen 2008
kandidaatti, LL.M. | strategiset allianssit, alkaen ja vpj
Vendja, lakiasiat 2011 alkaen
Johtokunnan jasen
Enteld Tuula 1955 | Ekonomi, Toimitusjohtajan sijainen; Sato Oyj Jasen 2005
oikeustieteen Liiketoimintajohtaja: alkaen
kandidaatti Asuntoliiketoiminta/
Helsingin seutu ja Pietari
Laaksonen Juha 1952 | Ekonomi Hallitusammattilainen Jasen
18.3.2013
alkaen
Ratia Lauri, pj 1946 | Teollisuusneuvos, | Hallitusammattilainen Jasen ja pj
diplomi-insin6ori 2007-
18.3.2013
Talma Arja 1962 | KTM, eMBA Johtaja, kauppapaikat ja Kesko Oyj Jasen 2007
sijoitukset alkaen
Valo Raimo 1955 OTK, LL.M. CEO East Office of Finnish | Jasen 2011
Industries Oy alkaen
Virtanen Erkki 1950 | Valtiotieteen Kansliapaallikko Tyo6- ja Jasen 2008-
kandidaatti elinkeinoministeri® 18.3.2013

Spondan hallituksen jasenet edustavat laajaa kokemusta kiinteisto-, teollisuus- ja rahoi-

tusaloilta seka kaupan alalta. Hallituksen jasenista on ilmoitettu tarkempia tietoja Sponda
Oyj:n internet-sivuilla julkaistavan vuosikertomuksen kohdassa
"Hallinnointi/Hallitus/Hallituksen esittely”. Hallitus on arvioinut, etta hallituksen jasenet

sPONDaAa




Klaus Cawén, Tuula Enteld, Juha Laaksonen, Arja Talma ja Raimo Valo ovat
riippumattomia seka yhtiosta ettd sen merkittavista osakkeenomistajista ja hallituksen
jasenet Kaj-Gustaf Bergh ja Christian Elfving ovat riippumattomia yhtiosta. Kaj-Gustaf
Berghin ja Christian Elfvingin on katsottu olevan ei rippumattomia merkittavasta
osakkeenomistajasta johtuen hallitusjasenyydesta Oy PALSK Ab:ssa, joka on Spondan
merkittava osakkeenomistaja.

Jarjestaytymiskokouksessaan yhti6kokouksen jalkeen 18.3.2013 hallitus valitsi puheenjoh-
tajakseen Kaj-Gustaf Berghin ja varapuheenjohtajakseen Klaus Caweénin.

4.2 Hallituksen toiminta

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus
ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa, nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtion
strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet seka varmistaa johtamisjarjestelman
toiminnan. Hallitus huolehtii siita, ettd yhtio vahvistaa toiminnassaan noudatettavat arvot.
Hallitus kutsuu koolle yhtiokokouksen ja tekee sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen
mukaiset paatosesitykset.

Hallitus on vahvistanut itselleen kirjallisen tydjarjestyksen, jonka mukaan hallitus

- vahvistaa itselleen tydjarjestyksen

- vahvistaa yhtion toimintatavan ja seuraa sen toteutumista

- maarittelee yhtion osinkopolitiikan

- hyvéksyy yhtion strategian ja seuraa sen toteutumista

- hyvaksyy strategian pohjalta vuosittain toimintasuunnitelman ja budjetin ja
valvoo niiden toteutumista

- paattaa suurista ja strategisesti merkittavista investoinneista, yrityskaupoista ja
divestoinneista

- paattaa lahjoituksista osakeyhtitlain puitteissa

- asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkilékohtaiset tavoitteet ja arvioi niiden
toteutumista seka hyvaksyy johtoryhman jasenten tavoitteet ja arvioi naiden
toteutumista

- vahvistaa konsernin organisaatiorakenteen

- nimittaa ja vapauttaa tehtavistaan toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenet seka
paattaa heidan toimi- ja tydehdoistaan ja kannustusjarjestelmistaan

- tekee tarvittaessa esityksia yhtiokokoukselle johdon ja henkildston
palkkiojarjestelmista

- seuraa johdon seuraajakysymyksia

- maarittelee riskienhallintajarjestelman ja sisédisen valvonnan toimintaperiaatteet

- kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset, toimintakertomuksen ja
tilinp&atdksen

- kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja ovat
esittaneet esityslistalle. My0ds hallituksen jasenilla on oikeus saattaa haluamansa
asia hallituksen kasiteltavaksi ilmoittamalla siité puheenjohtajalle.

Hallituksen tydskentelyssa 2013 painopistealueina olivat Spondan strategian
paivittdminen, toimintaympariston muutoksiin reagoiminen ja paaomarakenteen seka
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rahoitusvaihtoehtojen arvioiminen. Lisaksi hallituksen tydskentelyssa keskeisia aiheita
olivat kiinteistdjen myynnit, kehityshankkeet seké organisaation kehittdaminen.

Hallituksen puheenjohtajan yleisena tehtavana on johtaa hallituksen tyéskentelya niin, etta
sen tehtavat tulevat hoidetuksi mahdollisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Hallitus on paatodsvaltainen, kun yli puolet hallituksen jasenistéa on paikalla. Paatokset teh-
daan yksinkertaisella aantenenemmistolla. Aanten mennessa tasan ratkaisee puheenjoh-
tajan aani. Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin saanndllisesti. Hallituksen sih-
teerin& toimii Spondan talous- ja rahoitusjohtaja.

Hallituksen jasen ei osallistu sellaisen asian kasittelyyn, joka liittyy yhtioon tai muuhun or-
ganisaatioon, jonka tyontekijana tai hallintoelimen jasenena han on.

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti 7-11 kertaa vuodessa ja pitaa
tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia. Vuonna 2013 hallituksen kokouksia oli yhteensa 12 ja
keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 96,34 %.

Hallituksen ja sen valiokuntien jasenet seka jasenten osallistuminen kokouksiin 2013

Hallituksen Valiokuntajasenyys Hallituksen Tarkastus- Rakenne- ja
jasenyys kokoukset, valiokunta, palkitsemisvalio-
osallistuminen osallistuminen | kunta, osallistuminen

Bergh Kaj-Gustaf Rakenne- ja 10/10 - 2/2

(pj 18.3.2013 alkaen) | palkitsemisvaliokunta, pj

Caweén Klaus Rakenne- ja 10/12 - 5/5

(varapj) palkitsemisvaliokunta, varapj

Elfving Christian Tarkastusvaliokunta 10/10 3/3 -

Enteld Tuula Rakenne- ja 12/12 - 5/5
palkitsemisvaliokunta

Laaksonen Juha Tarkastusvaliokunta 10/10 3/3 -

Ratia Lauri Rakenne- ja 2/2 - 3/3

(pj 18.3.2013 asti) palkitsemisvaliokunta, pj

Talma Arja Tarkastusvaliokunta, pj 11/12 4/4 -

Valo Raimo Tarkastusvaliokunta, varapj 12/12 4/4 -

Virtanen Erkki Tarkastusvaliokunta 2/2 1/1 -

(18.3.2013 asti)

Spondan hallitus arvioi omaa toimintaansa ja tydskentelytapojaan saannollisesti kerran
vuodessa. Toiminnan arviointi perustui ulkopuolisen tahon marraskuussa 2013 tekemaan
hallitusarviointiin. Hallitus kasitteli kyselyn tuloksia ja keskusteli jatkotoimista joulukuun
2013 kokouksessaan. Arvioinnissa kasiteltin mm. hallituksen kokoonpanoa, tydskentelya
ja hallitukselle toimitettua materiaalia. Arvioinnin tuloksia kaytetaan hallituksen
tyoskentelyn kehittamiseen.

5. Hallituksen valiokunnat

Hallitus on perustanut kaksi pysyvaa valiokuntaa avustamaan hallitusta valmistelemalla
hallitukselle kuuluvia asioita. Pysyvat valiokunnat ovat tarkastusvaliokunta seka rakenne-
ja palkitsemisvaliokunta. Hallitus on vastuussa valiokunnille osoittamiensa tehtévien hoi-
tamisesta. Tarvittaessa hallitus voi asettaa keskuudestaan myds muita valiokuntia ja
tyoryhmia valmistelemaan muita tarkeita paatoksia.
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5.1 Valiokuntien kokoonpanot

Hallitus nimittaa keskuudestaan valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat. Jasenten toimikau-
si on yksi (1) vuosi ja toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Kummassakin valiokunnassa on vahintaan kolme (3) jasenta. Valiokunnan
kokous on paatdsvaltainen, kun lasna ovat puheenjohtaja ja vahintaan yksi (1) jasen.

Tarkastusvaliokunta koostuu vahintad&n kolmesta (3) hallituksen jasenesta, jotka ovat riip-
pumattomia yhtiosta ja sen tytaryhtidista ja joilla on riittava laskentatoimen ja tilinpaatos-
kaytannon tuntemus. Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat 18.3.2013 alkaen puheenjohtajana
Arja Talma ja varapuheenjohtajana Raimo Valo seka jasenind Christian Elfving ja Juha
Laaksonen. Tarkastusvaliokunnan sihteerin& toimi Spondan talous- ja rahoitusjohtaja.

Rakenne- ja palkitsemisvaliokunta koostuu vahintdan kolmesta (3) yhtiésta rippumatto-
masta hallituksen jasenestd. Rakenne- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat 18.3.2013 al-
kaen puheenjohtajana Kaj-Gustaf Bergh ja varapuheenjohtajana Klaus Caweén seka
jasenend Tuula Enteld. Rakenne- ja palkitsemisvaliokunnan kokouksiin osallistui myos
Spondan toimitusjohtaja. Valiokunnan sihteerina toimi Spondan talous- ja rahoitusjohtaja.

Tarkastusvaliokunnan Tarkastusvaliokunnan | Rakenne- ja Rakenne- ja

kokoonpano kokoonpano palkitsemisvaliokunnan | palkitsemisvaliokunnan
kokoonpano kokoonpano

1.1.-18.3.2013 18.3.-31.12.2013 1.1.-18.3.2013 18.3.-31.12.2013

Talma Arja (pj) Talma Arja (pj) Ratia Lauri (pj) Bergh Kaj-Gustaf (pj)

Valo Raimo (varapj)

Valo Raimo (varapj)

Caweén Klaus (varapj)

Cawén Klaus (varapj)

Virtanen Erkki

Elfving Christian

Enteld Tuula

Enteld Tuula

Laaksonen Juha

5.2 Rakenne- ja palkitsemisvaliokunnan toiminta

Rakenne- ja palkitsemisvaliokunnan tehtdvana on avustaa hallitusta valmistelemalla hal-
litukselle kuuluvia tehtévid. Valiokunnalla ei ole itsenaista paatosvaltaa. Valiokunta on vas-
tuussa hallitukselle saatujen tehtavien hoitamisesta. Rakenne- ja palkitsemisvaliokunta ra-
portoi hallitukselle saanndéllisesti tyostaan.

Hallitus on vahvistanut rakenne- ja palkitsemisvaliokunnalle kirjallisen tydjarjestyksen, jon-
ka mukaan rakenne- ja palkitsemisvaliokunnan tehtdvand on valmistella yhtion johdon
palkkaukseen ja taloudellisiin etuuksiin ja johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelmiin liit-
tyvat asiat seké toimitusjohtajan ja muun johdon nimitysasioita yksi yli yhden periaatteella.
Valiokunnan tehtavdna on myo6s valmistella konsernistrategiaan ja -rakenteeseen seka
yritysjarjestelyihin liittyvia asioita.

Rakenne- ja palkitsemisvaliokunnan painopisteend vuonna 2013 olivat strategian péaivitta-
minen, liiketoiminnan kehittdaminen sekd palkitsemisjarjestelmien toimivuuteen ja
seurantaan liittyvat asiat.

Rakenne- ja palkitsemisvaliokunnan kokouksia oli vuonna 2013 yhteensa 5 ja keskimaa-
rainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 100 %.
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5.3 Tarkastusvaliokunnan toiminta

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on avustaa hallitusta valmistelemalla hallitukselle kuulu-
via tehtavia. Valiokunnalla ei ole itsenéista paatosvaltaa. Valiokunta on vastuussa hallituk-
selle saatujen tehtaviensd hoitamisesta. Valiokunta raportoi hallitukselle saanndéllisesti
tyostaan. Tarkastusvaliokunta valmistelee taloudelliseen raportointiin, riskienhallintaan, ti-
linpaatoksiin ja osavuosikatsauksiin, tilintarkastajiin, sisaisen tarkastukseen seka lakien ja
maaraysten noudattamiseen liittyvia asioita.

Hallitus on vahvistanut tarkastusvaliokunnalle kirjallisen ty6jarjestyksen, jonka mukaan va-
liokunnan tehtavana on:

- seurata tilinpaatésraportoinnin prosessia

- valvoa taloudellista raportointiprosessia

- seurata yhtion sisdisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

- kasitella yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastadn antamaan selvitykseen
siséltyvaa kuvausta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

- seurata tilinp&atoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista tarkastusta

- arvioida lakisaateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riippumattomuutta
ja erityisesti oheispalvelujen tarjoamista tarkastettavalle yhtitlle

- valmistella tilintarkastajien valintaa koskeva paatésehdotus

- seurata yhtion taloudellista tilannetta

- hyvéksya sisadisen tarkastuksen toimintaohje

- kasitella sisdisen tarkastuksen suunnitelmat ja raportit

- arvioida lakien ja maaraysten noudattamista

- pitaa yhteytta tilintarkastajaan ja lapikayda tilintarkastajan tarkastusvaliokunnalle
laatimat raportit.

Vuoden 2013 aikana tarkastusvaliokunta kasitteli tilinpaattstiedotteen ja osavuosikatsauk-
set ennen niiden julkaisemista seka suositteli niiden hyvaksymista hallitukselle. Tarkastus-
valiokunta kasitteli saéannéonmukaisten tehtaviensa liséksi vuosikellonsa mukaisesti myos
konsernin rahoitusta, vakuutuksia ja verotusta seka vuosisuunnittelua.

Tarkastusvaliokunta kuuli yhtion tilintarkastajia k&sitellessaan tilinpaatdstiedotetta ja
osavuosikatsauksia. Lisaksi valiokunta kuuli vuoden aikana Spondan siséista tarkastajaa
seka ulkopuolista kiinteistdjen arvioitsijaa.

Tarkastusvaliokunnan kokouksia oli vuonna 2013 yhteensd 4 ja keskimaarainen
osallistumisprosentti kokouksiin oli 100 %.
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6. Toimitusjohtaja ja hanen tehtavansa

Spondan hallitus nimittaa yhtién toimitusjohtajan, joka johtaa yhtion operatiivista toimintaa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja huolehtii yhtion
kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestdmisesta. Toimitusjoh-
tajan apuna yhtion johtamisessa on yhtion johtoryhmé, jonka puheenjohtajana toimitusjoh-
taja toimii. Spondan toimitusjohtaja on vuodesta 2005 lahtien ollut Kari Inkinen (s. 1957,
diplomi-insinddri). Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty hallituksen hyvaksy-
massa kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

7. Muu johto

Spondan hallitus valitsee toimitusjohtajan esityksesté johtoryhman jasenet. Konsernin joh-
torynma valmistelee liiketoimintastrategian ja budjetin seka seuraa toiminnan tulosta. Joh-
toryhma kasittelee myds konsernin kannalta keskeiset investoinnit, divestoinnit, toiminta-
ohjeet ja raportoinnin. Johtoryhman muodostavat 25.3.2009 alkaen toimitusjohtajan lisaksi
talous- ja rahoitusjohtaja, viestintd- ja sijoittajasuhdejohtaja seka liiketoimintajohtajat, yh-
teensa seitseman (7) henkilda.

8. Tilintarkastajat

Yhtiolla on kaksi (2) varsinaista tilintarkastajaa: KHT-yhteis0 seka Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastaja. Tilintarkastajien tehtdvana on tilintarkastuslain mukaisesti tar-
kastaa yhtibn ja konsernin tilinpaatos, kirjanpito ja hallinto seka antaa suoritetusta tar-
kastuksesta kertomus yhtiokokoukselle. Tilintarkastajien toimikausi on tilikausi ja heidan
tehtdvansa paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa.

Yhtion tilintarkastajina toimivat ajalla 1.1.-18.3.2013 KHT Raija-Leena Hankonen ja KHT-
yhteis6 KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Kai Salli ja
varatilintarkastajana KHT Ari Eskelinen. Varsinainen yhtikokous 18.3.2013 valitsi yhtion
tilintarkastajiksi KHT Esa Kailialan ja KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n paavastuullisena tilintar-
kastajanaan KHT Kai Salli seka varatilintarkastajaksi KHT Lasse Holopaisen. Esa Kailiala
on toiminut Sponda Oyj:n tilintarkastajana vuodesta 2013 alkaen, Kai Salli vuodesta 2008
alkaen seké Lasse Holopainen vuosina 2003-2004 ja vuodesta 2013 alkaen.

9. Sisapiiri

Sponda noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta, jonka mukaan sisépiirilai-
sen on suositeltavaa ajoittaa yhtion arvopapereiden kaupankéynti niihin hetkiin, jolloin
markkinoilla on mahdollisimman taydellinen tieto osakkeen arvoon vaikuttavista seikoista.
Talla perusteella Spondan sisapiirildisten kaupankayntirajoitus alkaa 21 vuorokautta ennen
yhtién osavuosikatsaus- tai tilinpaatostiedotteen julkistamista.

Yhtion ilmoitusvelvollisia julkisia sisapiirilaisia ovat yhtion hallituksen ja johtoryhman

jasenet seka tilintarkastajat. Lisaksi yhtiossa yllapidetaan yrityskohtaista sisapiirirekisteria,
joka muodostuu pysyvasta yrityskohtaisesta sisapiirirekisterista ja hankekohtaisesta
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sisépiirirekisteristd. Pysyvaan yrityskohtaiseen sisapiirirekisteriin merkitaan henkil6t, joilla
on asemansa tai tehtaviensa nojalla sdannéllinen paasy sisapiiritietoon. Hankekohtaiseen
sisapiirirekisteriin merkitddn ne henkilot, joille yhtio antaa yksiloitya hanketta koskevaa
sisapiiritietoa.

Euroclear Finland Oy:n sisapiirirekisterissa ovat nahtavissd yhtiobn julkiseen
sisapiirirekisteriin kuuluvien ilmoitusvelvollisten sisapiirilaisten omistustiedot. Julkinen sisa-
piirirekisteri on nahtavissd myads yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.sponda.fi.

10. Taloudellisen raportointiprosessin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet

10.1 Spondan riskienhallinnan yleiskuvaus

Sponda pyrkii tehokkaalla riskienhallinnalla turvaamaan yhtion liiketoimintaa, hyvaa
toimintakykya ja keskeisten tavoitteiden saavuttamista. Riskienhallinta on integroitu osaksi
yhtion suunnittelujarjestelmaa ja jokapaivaistd toimintaa. Riskienhalllinnassa otetaan
huomioon konsernin riskinkantokyky. Sponda hallitsee toimintaansa kohdistuvia riskeja
tunnistamalla, mittaamalla ja torjumalla yhtion kannalta merkittavid epavarmuuksia.

Riskeja arvioidaan niiden toteutumisen todennakoéisyyden lisdksi myos taloudellisten
vaikutusten kautta. Asetettujen taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen on merkki
onnistuneesta riskienhallinnasta. Spondan keskeiset riskit on jaoteltu strategisiin riskeihin,
operatiivisiin riskeihin, vahinko- ja omaisuusriskeihin seka rahoitusriskeihin.

10.2 Riskienhallinnan jarjestamisen paaperiaatteet

spondan visio, missio, arvot, strategia

Corporate Governance Hallitus

Johtamisjarjestelmat 4 Johtoryhma

) Liiketaimintayksikat,
Prosessit tukitoirninnot

Ohjeet ja kasikirat,

seuranta

<’e dotus ja veatnta>
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Spondan riskienhallinta on systemaattista, ja yhtibn vahvuus on riskienhallinnan
integroiminen osaksi strategiaprosessia, toiminnanohjausjarjestelméaa ja
liketoimintaprosesseja.

Vastuu riskienhallinnasta maaraytyy liiketoimintavastuun mukaan siten, etta ylin vastuu on
yhtion hallituksella, joka maéaarittelee riskienhallinnan tavoitteet ja riskienhallintapolitiikan,
vastaa riskienhallinnan organisoinnista seka seuraa keskeisimpien riskien kehitysta.
Riskienhallinnan  seurannan jarjestaminen o0sana muuta raportointia  kuuluu
liketoimintayksikdiden ja konsernitoimintojen tehtéviin. Yhtion sisainen tarkastus valvoo
riskienhallintajarjestelman toimivuutta.

Riskienhallinta on sidottu yhtibn vuosisuunnitteluun, ja riskeja arvioidaan kahdesti
vuodessa tehtavalla riskikartoituksella. Riskikartoituksessa tunnistetaan yhtion keskeiset
riskit, arvioidaan niiden toteutumisen todennakdoisyydet ja vaikutukset sekd maéaaritellaan
riskien hallintamenettelyt. Konsernin riskienhallintaa koskevat ohjeet ja toimintakasikirja
paivitetaan kartoituksen perusteella tehtyjen paatdésten mukaisesti. Osana riskikartoitusta
arvioidaan myds yhtién suhtautumista riskeihin.

Spondan kayttdmi& riskienhallinnan keinoja ovat riskien valttdminen, poistaminen seka
riskien realisoitumisen todennakdisyyden pienentadminen. Lisaksi riskeja voidaan rajata ja
pienentaa. Merkittavien riskien varalle on laadittu jatkuvuus- ja toipumissuunnitelma.

Yhtion toiminnan kannalta keskeiset riskit on kerrottu Sponda Oyj:n internet-sivuilla
julkaistavan vuosikertomuksen kohdassa "Sponda/Riskit ja Riskienhallinta”.

Johto raportoi konsernitason riskit hallitukselle kaksi kertaa vuodessa. Johtoryhma- ja
liketoimintayksikkotasolla riskiraportointi on osa toiminnanohjausjarjestelmaa.

Spondan tarkastusvaliokunta on kasitellyt sisdisen valvonnan periaatteet ja sisdisen tar-
kastuksen toimintaohjeen. Tarkastusvaliokunta hyvaksyy vuosittain sisdisen tarkastuksen
toimintasuunnitelman.

10.3 Taloudelliseen raportointiin liittyvan sisaisen valvonnan
paapiirteet

Spondan taloudellisen raportointiprosessin riskienhallinta on osa konsernin yleista
riskienhallintaa ja sisdista valvontaa. Yhtion sisdisen valvonnan paapiirteiden maarittelyssa
on kaytetty kansainvalista COSO-mallia, jota on hyddynnetty valvontaympariston, riskien
arviointitavan ja kaytettdvien valvontatoimenpiteiden maéaarittelyssé. Siséistd valvontaa
koskevissa ratkaisuissa on huomioitu my6s yhtibn toimiala, konsernin johtaminen
kokonaisuutena seka kiinteistdjen yhtiomuotoinen omistus.

Yhtion siséinen valvonta on koko konsernin kattava prosessi, johon osallistuvat hallituksen
ja toimivan johdon lisdksi myds muu henkil6sto ja sisainen tarkastus. Sisaiselld valvonnalla
pyritdan takaamaan muun muassa yhtion toimintojen tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus,
taloudellisen tiedon ja raportoinnin luotettavuus seka lakien ja sd&nnésten noudattaminen.
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10.4 Sisaisen valvonnan yleiskuvaus

Sisdinen valvonta on oleellinen osa yhtion hallintoa ja johtamista. Spondan siséaisen val-
vonnan piiriin kuuluvat yhtion kaikki politiikat, prosessit, kaytannot ja organisaatiomallit, jot-
ka edesauttavat yhtiobn johtoa varmistamaan, ettd Spondan liiketoimintaa hoidetaan tar-
koituksenmukaisesti, eettisesti ja lakien sekd maaraysten mukaisesti. Liséksi johto varmis-
taa, ettda yhtion omaisuutta hoidetaan vastuullisesti ja ettd taloudellinen raportointi on
asianmukaista. Sisainen valvonta on osa Spondan tapaa toimia ja sita tehdaéan kaikilla or-
ganisaation tasoilla.

Taloudellisen informaation tuottamisen prosessit on maaritelty ja arvioitu. Prosessit on ku-
vattu mm. toimintakasikirjassa, muissa ohjeissa seka erillisissé prosessikuvauksissa. Kes-
keiset prosessit liittyvat tilinpaatdsinformaatioon, suunnitteluun, toiminnan ohjaukseen ja
sijoittajaviestintdan. Sisdisessa valvonnassa kiinnitetaan erityista huomiota ulkoisen ja
sisdisen taloudellisen informaation tuottamiseen ja tiedottamiseen seka tietojarjestelmien
kontrolleihin. Taloudellisen informaation tuottamisen prosessien riskit ja kriittiset kohdat on
tunnistettu ja niihin liittyvat kontrollikeinot on maaritelty. Sisdisina kontrolleina kaytetaan
johdon tai esimiehen arvioita, suorituskykymittareita, tdsmaytyksia, fyysisia kontrolleja,
vaarallisten tydyhdistelmien estoja, ICT -kontrolleja ja poikkeamaraportteja.

10.5 Suunnittelu- ja raportointiprosessit seka kiinteistojen kayvan
arvon maarittdminen

Liiketoiminnan suunnittelu perustuu Spondassa kolmelle vuodelle laadittavaan konsernin
strategiaan ja vuotuisiin toimintasuunnitelmiin sekd kuukausittain suoritettavaan seuran-
taan. Seurantaa tdydennetddn kuukausittaisella kalenterivuoden ennusteella seka vuosi-
neljanneksittaisella rullaavalla 12 kuukauden ennusteella. Hallitus hyvéksyy strategian ja
toimintasuunnitelmat, joissa tavoitteet asetetaan sekd koko yhtitlle ettd liiketoimintayksi-
koille. Vuosittain kaytavissa kehityskeskusteluissa jokaiselle spondalaiselle asetetaan
omat vuositavoitteet. Hallitus kasittelee seurantaa ja ennusteita kuukausittain. Talouden ja
Rahoituksen Business Control ja Financial Control -yksikoéiden tehtavana on varmistaa
seurannan oikeellisuus. Liséksi oikeellisuutta varmistetaan muilla siséisen valvonnan kont-
rollikeinoilla. Liiketoimintayksikot tekevat ennusteet kuukausittain. Business Control - yksi-
kon tehtdvana on varmistaa ennusteiden perusteltavuus. Ennusteet laaditaan Financial
Control -yksikon laatiman toteuman pohjalta.

Ulkoiset talousraportit kasitelladn hallituksessa ja tarkastusvaliokunnassa ennen niiden jul-
kistamista. Tarkastusvaliokunta kuulee saanndllisesti talousraporttien kasittelyn yhteydes-
sa tilintarkastajia, siséista tarkastajaa ja kiinteistbjen arvostuksen ulkopuolista asiantun-
tijaa. Liséksi hallitus saa arvioitavakseen tilintarkastajien ja sisdisen tarkastajan raportit.
Toimiva johto arvioi ulkoisia talousraportteja ennen niiden kasittelemista hallituksessa ja
tarkastusvaliokunnassa. Liiketoimintayksikot arvioivat talousraportteja yksikkojaan koske-
vilta osin. Talouden ja Rahoituksen Business Control ja Financial Control -yksikoiden teh-
tavand on varmistaa talousraporttien oikeellisuus. Talousraportoinnin oikeellisuutta pyri-
tdan varmistamaan myos erilaisilla ICT -kontrolleilla ja tasmaytyksilla.

Spondassa sijoituskiinteistdjen kaypéa arvo maaritetaan vuosineljanneksittain yhtion omana
laskentana kayttaen vahintdan 10 vuoden diskontattujen kassavirtojen menetelméaa (DCF).
Ulkopuolinen asiantuntija on auditoinut Spondan sisaisen kiinteistdarviointiprosessin seka
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laskentamenetelmaét ja raportoinnin. Lisaksi vahintdéan kaksi kertaa vuodessa Sponda tar-
kastuttaa kaikki kiinteistdjen arvon maarityksessa kaytetyn aineiston ulkopuolisella asian-
tuntijalla varmistaakseen, etta kaytetyt parametrit ja arvot perustuvat markkinahavaintoihin.
Kassavirtaa laskettaessa vuokratuotot perustuvat kiinteistohallintajarjestelmasta siirretta-
viin tietoihin voimassaolevista vuokrasopimuksista ja niiden paattyessa johdon markkinain-
formaatioon perustuen arvioimiin markkinavuokriin. Vuokratuottoja korjataan johdon arvioi-
milla kayttdasteilla ja todellisilla hoitokustannuksilla. Kayp&an arvoon liittyvét riskitekijat
otetaan huomioon tuottovaatimuksia paatettaessa.
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