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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
(CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT)

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on kasitelty Sponda Oyj:n hallituksen
tarkastusvaliokunnan kokouksessa 31.1.2011
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SPONDA OYJ:N SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
(CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT)

1. Spondan noudattamat saannokset ja hallintokoodi

Sponda Oyj on Suomessa rekisterdity julkinen osakeyhtid, joka on listattu NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssé. Sponda -konsernin paatéksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtiditd koskevia muita sdaddksida sekda Sponda
Oyij:n yhtidjarjestysta. Lisaksi Sponda noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisapiirioh-
jetta ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 15.6.2010 antamaa Suomen listayhtiéiden hallin-
nointikoodia ("hallintokoodi”).

Suomen osakeyhtidlain ja Spondan yhtidjarjestyksen mukaan yhtién méaaraysvalta ja hal-
linto on jaettu yhtibkokouksessa edustettujen osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitus-
johtajan kesken. Toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.

Spondan hallinnoinnin kuvaus ja tama selvitys ovat julkisesti saatavilla Spondan Internet -
sivuilla www.sponda.fi.

2. Nimitysvaliokunta

Spondan hallituksen jasenten nimittdmisessé ja hallituksen palkkioiden valmistelussa yh-
tibkokousta avustaa yhtidkokouksen nimitysvaliokunta hallituksen nimitys- ja palkkiovalio-
kunnan sijaan.

Osakkeenomistaja, joka edustaa yli 10 % kaikkien Sponda Oyj:n osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta on ehdottanut yhtibkokouksen nimitysvaliokunnan valitsemista, koska nimi-
tysvaliokunta lisda hallituksen jasenten valintaa ja hallituspalkkioita koskevan valmistelu-
prosessin lapinakyvyytta ja pitkajanteisyytta.

Yhtibkokouksen vuosittain asettama nimitysvaliokunta valmistelee hallituksen jasenia ja
hallituspalkkioita koskevat ehdotukset seuraavalle varsinaiselle yhtikokoukselle. Nimitys-
valiokuntaan valittiin kolmen (3) suurimman osakkeenomistajan edustajat ja hallituksen
puheenjohtaja asiantuntijajasenend. Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeamisoi-
keus oli niilla osakkeenomistajilla, joiden osuus yhtién kaikkien osakkeiden tuottamista &a-
nista oli suurin yhtibkokousta edeltdvan marraskuun 1. paivana. Nimitysvaliokunnan kool-
lekutsujana toimi hallituksen puheenjohtaja ja valiokunta valitsi keskuudestaan puheenjoh-
tajan. Nimitysvaliokunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtion hallitukselle viimeistdan yhtio-
kokousta edeltavan helmikuun 1. paivana.

Spondan yhtidkokouksen 17.3.2010 p&aatéksen perusteella asetetun nimitysvaliokunnan
osakkeenomistajat (omistusosuudet 1.11.2010 tilanteen mukaan) ja heidan edustajansa
olivat:
- Solidium Oy, 34,3 % osakkeista ja aanista, edustajanaan Kari Jarvinen, (s.1962),
DI, MBA, toimitusjohtaja, Solidium Oy,
- Keskindinen Elakevakuutusyhtié limarinen, 4,3 % osakkeista ja aanista, edustaja-
naan Timo Ritakallio, (s. 1962), oikeust. kand. MBA, sijoitusjohtaja, varatoimitusjoh-
taja, Keskinainen Elakevakuutusyhtié limarinen,
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- Keskindinen tydeldakevakuutusyhtié Varma, 0,7 % osakkeista ja aanista, edustaja-
naan Risto Murto, (s. 1963), kauppatieteiden tohtori, johtaja Sijoitukset, varatoimi-
tusjohtaja, Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma.

Nimitysvaliokunnan kaikki jasenet ovat yhtiésta riippumattomia.

Nimitysvaliokunta antoi ehdotuksensa yhtién hallitukselle maargpaivaan 1.2.2011 mennes-
sa.
3. Sponda-konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelma

Spondan ylinta paatésvaltaa kayttavat osakkeenomistajat yhtitkokouksessa. Sponda-kon-
sernia johtavat yhtikokouksen valitsema hallitus seka toimitusjohtaja.

Spondan Corporate Governance -rakenne, Sponda-konserni

Yhtitkokous, osakkeenomistajat

‘ “alitsee
Walitsee Yalitsee

Antaa Antaa
tilintark astus- Hallitus ehdo-

kertomuksen ] tuksen
-Tarkastusvaliokunta

-Rakenne-ja
Tilintarkastaja palkitsemisvaliokunta Nimitysvaliokunta

Yalitsee
ohjaa

valvoo .
Raporoi

Toimitusjohtaja
Sisdinen

Johtoryhma
tarkastus E

Sijoituskiintei stat Kiinteistdrahastot Kiinteistakehitys

Varsinainen yhtiokokous kokoontuu kerran vuodessa hallituksen maarddmané paivana
kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta kasittelemaan osakeyhtiblain ja
yhtidjarjestyksen maéradmat asiat. Naihin kuuluvat muun muassa tilinpaatdksen
vahvistaminen, taseen osoittaman voiton kaytésta paattdminen, hallituksen jasenten
valinta ja heidan palkkioistaan paattdminen seka tilintarkastajien valinta ja tilintarkastajien
palkkioista paattaminen.
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Sponda julkaisee yhtibkokouskutsun vahintdan yhdesséa hallituksen maaraamassa, paivit-
tain ilmestyvasséa valtakunnallisessa sanomalehdessa seka yhtion verkkosivuilla. Hallitus
on 3.2.2011 paattanyt, ettd kokouskutsu julkaistaan Helsingin Sanomissa. Yhtiékokouk-
seen on oikeus osallistua osakkeenomistajalla, joka on ennen yhtibkokousta merkitty osa-
kasluetteloon ja ilmoittautunut kokoukseen kokouskutsun mukaisesti. Ylimaarainen yhtio-
kokous kutsutaan tarvittaessa koolle, kun hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai milloin se
lain mukaan muuten on pidettava.

4. Hallitus
4.1 Hallituksen kokoonpano

Yhtidkokous valitsee hallituksen jasenet osakkeenomistajien nimitysvaliokunnan ehdotuk-
sesta ja heidat nimitetdan seuraavaan varsinaiseen yhtitkokoukseen saakka. Hallitus valit-
see keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Yhtidjarjestyksen mukaan
Sponda Oyj:lla on hallitus, johon kuuluu neljasta seitsemaan (4 — 7) varsinaista jasenta.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa 17.3.2010 valittin Spondan hallitukseen kuusi jasenta.
Vuonna 2010 hallitukseen kuuluivat seuraavat henkil6t:

- Klaus Cawén (s. 1957) oikeustieteen kandidaatti, LL.M., johtokunnan jasen, KONE
Oyj, Spondan hallituksen jasen vuodesta 2008,

- Tuula Enteld (s. 1955) ekonomi, oik. kand., liiketoimintajohtaja, toimitusjohtajan
sijainen, SATO Oyj, Spondan hallituksen jasen vuodesta 2005,

- Timo Korvenpaa (s. 1952) ekonomi, MBA, Spondan hallituksen jasen vuodesta
20086,

- Lauri Ratia (s. 1946) diplomi-insin66ri, Spondan hallituksen puheenjohtaja ja jasen
vuodesta 2007,

- Arja Talma (s. 1962) KTM, eMBA, talous- ja rahoitusjohtaja, CFO, Kesko Oyj,
Spondan hallituksen jasen vuodesta 2007 ja

- Erkki Virtanen (s. 1950) valtiotieteen kandidaatti, kansliapaallikkd, Tyd- ja elinkeino-
ministerid, Spondan hallituksen jasen vuodesta 2008.

Spondan hallituksen jésenet edustavat laajaa kokemusta kiinteist6-, teollisuus- ja rahoitus-
alalta. Hallituksen jasenista on ilmoitettu tarkempia tietoja Sponda Oyj:n vuosikertomuksen
sivuilla 74-75. Hallitus arvioi, ettd sen jasenistd Klaus Cawén, Tuula Enteld, Timo
Korvenpdd, Lauri Ratia ja Arja Talma ovat rippumattomia seka yhtidsta ettd sen
merkittavista osakkeenomistajista ja Erkki Virtanen on riippumaton yhtiésta. Erkki Virtasen
on katsottu olevan ei rippumaton merkittdvasta osakkeenomistajasta paatoimensa takia,
koska valtion kokonaan omistama Solidium Oy on Spondan merkittdva osakkeenomistaja.

Jarjestaytymiskokouksessaan yhtiékokouksen jalkeen 17.3.2010 hallitus valitsi puheenjoh-
tajakseen Lauri Ratian ja varapuheenjohtajakseen Timo Korvenpaan.

4.2 Hallituksen toiminta
Hallitus huolehtii yhtiébn hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus

ohjaa ja valvoo yhti6én toimivaa johtoa, nimittda ja erottaa toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtién
strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet sekd varmistaa johtamisjarjestelman
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toiminnan. Hallitus huolehtii siitd, ettd yhtié vahvistaa toiminnassaan noudatettavat arvot.
Hallitus kutsuu koolle yhtibkokouksen ja tekee sille osakeyhtilain ja yhtidjarjestyksen
mukaiset paatésesitykset.

Hallitus on vahvistanut itselleen kirjallisen ty6jarjestyksen, jonka mukaan hallitus

- vahvistaa itselleen tydjarjestyksen

- vahvistaa yhtién toimintatavan ja seuraa sen toteutumista

- méaarittelee yhtién osinkopolitiikan

- hyvéaksyy yhtién strategian ja seuraa sen toteutumista

- hyvéksyy strategian pohjalta vuosittain toimintasuunnitelman ja budjetin ja
valvoo niiden toteutumista

- hyvéksyy vuosittaisen investointibudjetin seké paattaa suurista ja strategisesti
merkittavista investoinneista, yrityskaupoista ja divestoinneista

- paattaa lahjoituksista osakeyhtiblain puitteissa

- asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkilékohtaiset tavoitteet ja arvioi niiden
toteutumista sekd hyvaksyy johtoryhman jasenten tavoitteet ja arvioi naiden
toteutumista

- vahvistaa konsernin organisaatiorakenteen

- nimittda ja vapauttaa tehtavistaan toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenet seka
paattda heidan toimi- ja tydehdoistaan ja kannustusjarjestelmistdan

- tekee tarvittaessa esityksia yhtikokoukselle johdon ja henkil6stén
palkkiojarjestelmista

- seuraa johdon seuraajakysymyksia

- méaarittelee riskienhallintajarjestelmén ja sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet

- kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset, toimintakertomuksen ja
tilinpaatéksen

- kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja ovat
esittdneet esityslistalle. My6s hallituksen jasenilla on oikeus saattaa haluamansa
asia hallituksen kasiteltavaksi ilmoittamalla siitd puheenjohtajalle.

Hallituksen ty6skentelyssa 2010 keskeisina aihealueina olivat Spondan strategia, yhtién
ohjaaminen taantuman aikana, kustannusten sopeuttaminen ja rahoitusvaihtoehtojen
arvioiminen. Liséksi hallitus kasitteli pidemman aikavalin kehityskohteita ja organisaation
kehittamista.

Hallituksen puheenjohtajan yleisena tehtavana on johtaa hallituksen tyéskentelya niin, etta
sen tehtavat tulevat hoidetuksi mahdollisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Hallitus on paatésvaltainen, kun yli puolet hallituksen jasenista on paikalla. Paatokset teh-
daan yksinkertaisella dantenenemmistdlla. Adnten mennessa tasan ratkaisee puheenjoh-
tajan aani. Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin sdanndllisesti. Hallituksen sih-
teerina toimii Spondan talous- ja rahoitusjohtaja.

Hallituksen jasen ei osallistu sellaisen asian kasittelyyn, joka liittyy yhtiéén tai muuhun or-
ganisaatioon, jonka tydntekijana tai hallintoelimen jasenena han on.

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti 7—11 kertaa vuodessa ja pitéda
tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia. Vuonna 2010 hallituksen kokouksia oli yhteensa 20 ja
keskimaarainen osanottoprosentti oli 95 %.
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Sponda Oyj:n hallituksen ja sen valiokuntien jasenet seka jasenten lasndolo kokouksissa 2010
Osallistuminen
Valiokuntajasenyys Hallitus Tarkastus- Rakenne- ja
valiokunta palkitsemis-
valiokunta
Ratia Lauri (pj.) Rakenne- ja palkitsemis-
valiokunta (pj.) 20/20 - 7/7
Korvenpaa Timo (vpj.) [Tarkastusvaliokunta (vpj.) 19/20 5/5 -
Cawén Klaus Rakenne- ja palkitsemis-
valiokunta (vpj.) 18/20 - 7/7
Enteld Tuula Rakenne- ja palkitsemis-
valiokunta 19/20 - 6/7
Talma Arja Tarkastusvaliokunta (pj.) 20/20 5/5 -
Virtanen Erkki Tarkastusvaliokunta 18/20 5/5 -

Spondan hallitus arvioi omaa toimintaansa ja tydskentelytapojaan sédanndllisesti kerran
vuodessa. Toiminnan itsearviointi perustui joulukuussa 2010 tehtyyn kyselytutkimukseen
ja hallitus kasitteli kyselyn tuloksia ja keskusteli jatkotoimista joulukuun 2010 kokoukses-
saan. Arvioinnissa kasiteltin mm. hallituksen kokoonpanoa, tyéskentelyn tehokkuutta ja
painopisteita, hallitukselle toimitetun materiaalin laajuutta ja laatua seka keskustelun tasoa
ja ilmapiirid. Arvioinnin tuloksia kaytettiin hallituksen tydskentelyn kehittamiseen.

5. Hallituksen valiokunnat

Hallitus on perustanut kaksi pysyvaa valiokuntaa avustamaan hallitusta valmistelemalla
hallitukselle kuuluvia asioita. Pysyvat valiokunnat ovat tarkastusvaliokunta seka rakenne-
ja palkitsemisvaliokunta. Hallitus on vastuussa valiokunnille osoittamiensa tehtavien hoi-
tamisesta. Tarvittaessa hallitus voi asettaa keskuudestaan myds muita valiokuntia ja
tyéryhmia valmistelemaan muita tarkeita paatoksia.

5.1 Valiokuntien kokoonpanot

Hallitus nimittda keskuudestaan valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat. Jasenten toimikau-
si on yksi (1) vuosi ja toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen
paattyessd. Kummassakin valiokunnassa on vahintddn kolme (3) jasenta. Valiokunnan
kokous on paéatésvaltainen, kun Iasna ovat puheenjohtaja ja vahintaan yksi (1) jasen.

Tarkastusvaliokunta koostuu vahintdan kolmesta (3) hallituksen jasenesta, jotka ovat riip-
pumattomia yhtiésta ja sen tytaryhtidista ja joilla on riittava laskentatoimen ja tilinpaatés-
kaytannén tuntemus. Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat 17.3.2010 alkaen puheenjohtajana
Arja Talma ja varapuheenjohtajana Timo Korvenpdd seka jasenend Erkki Virtanen.
Tarkastusvaliokunnan sihteerina toimi Spondan talous- ja rahoitusjohtaja.

Rakenne- ja palkitsemisvaliokunta koostuu vahintaan kolmesta (3) yhtidsta riippumatto-
masta hallituksen jasenestd. Rakenne- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat 17.3.2010 al-
kaen puheenjohtajana Lauri Ratia ja varapuheenjohtajana Klaus Cawén seka jasenena
Tuula Enteld. Rakenne- ja palkitsemisvaliokunnan kokouksiin osallistui Spondan
toimitusjohtaja. Valiokunnan sihteerina toimi Spondan talous- ja rahoitusjohtaja.
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5.2 Rakenne- ja palkitsemisvaliokunnan toiminta

Rakenne- ja palkitsemisvaliokunnan tehtadvana on avustaa hallitusta valmistelemalla hal-
litukselle kuuluvia tehtavia. Valiokunnalla ei ole itsenaista paatdsvaltaa. Valiokunta on vas-
tuussa hallitukselle saatujen tehtévien hoitamisesta. Rakenne- ja palkitsemisvaliokunta ra-
portoi hallitukselle sdénndllisesti tydstaan.

Hallitus on vahvistanut rakenne- ja palkitsemisvaliokunnalle kirjallisen ty6jarjestyksen, jon-
ka mukaan rakenne- ja palkitsemisvaliokunnan tehtdvana on valmistella yhtién johdon
palkkaukseen ja taloudellisiin etuuksiin ja johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelmiin liit-
tyvat asiat seka toimitusjohtajan ja muun johdon nimitysasioita yksi yli yhden periaatteella.
Valiokunnan tehtdvana on myods valmistella konsernistrategiaan ja -rakenteeseen seka
yritysjarjestelyihin liittyvid asioita.

Rakenne- ja palkitsemisvaliokunnan painopisteend vuonna 2010 olivat strategian paivitta-
minen ja pitkdaikaisen palkitsemis- ja kannustinjarjestelman uudistaminen seka konsernin
rakenteeseen liittyvat asiat. Valiokunta kaytti myés ulkopuolisia asiantuntijoita.

Rakenne- ja palkitsemisvaliokunnan kokouksia oli vuonna 2010 yhteensa 7 ja keskimaa-
rainen osanottoprosentti oli 95,2 %.

5.3 Tarkastusvaliokunnan toiminta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on avustaa hallitusta valmistelemalla hallitukselle kuulu-
via tehtavia. Valiokunnalla ei ole itsenaista paatésvaltaa. Valiokunta on vastuussa hallituk-
selle saatujen tehtaviensa hoitamisesta. Valiokunta raportoi hallitukselle saanndllisesti
tydstdan. Tarkastusvaliokunta valmistelee taloudelliseen raportointiin, riskienhallintaan, ti-
linpaatdksiin ja osavuosikatsauksiin, tilintarkastajiin, sisaisen tarkastukseen seka lakien ja
maaraysten noudattamiseen liittyvia asioita.

Hallitus on vahvistanut tarkastusvaliokunnalle kirjallisen tyéjarjestyksen, jonka mukaan va-
liokunnan tehtédvana on:

- seurata tilinpaatésraportoinnin prosessia

- valvoa taloudellista raportointiprosessia

- seurata yhtidn sisdisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

- kasitella yhtidén hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan antamaan selvitykseen
sisaltyvaa kuvausta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

- seurata tilinpaatéksen ja konsernitilinpaatéksen lakisdateista tarkastusta

- arvioida lakisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteisén riippumattomuutta
ja erityisesti oheispalvelujen tarjoamista tarkastettavalle yhti6lle

- valmistella tilintarkastajien valintaa koskeva paatésehdotus

- seurata yhtién taloudellista tilannetta

- hyvéksya sisdisen tarkastuksen toimintaohje

- kasitella sisaisen tarkastuksen suunnitelmat ja raportit

- arvioida lakien ja maaraysten noudattamista

- pitda yhteytta tilintarkastajaan ja lapikayda tilintarkastajan tarkastusvaliokunnalle
laatimat raportit.
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Vuoden 2010 aikana tarkastusvaliokunta kasitteli tilinpaatdstiedotteen ja osavuosikatsauk-
set ennen niiden julkaisemista seka suositteli niiden hyvaksymisté hallitukselle. Tarkastus-
valiokunta kasitteli sdéadnnénmukaisten tehtaviensa lisaksi vuosikellonsa mukaisesti myds
konsernin rahoitusta, vakuutuksia ja verotusta seka vuosisuunnittelua.

Tarkastusvaliokunta kuuli KHT -tilintarkastaja Raija-Leena Hankosta, KPMG:sta kasitelles-
saan tilinpaatdéstiedotetta ja osavuosikatsauksia. Lisaksi valiokunta kuuli vuoden aikana
Spondan sisaista tarkastajaa seké ulkopuolista kiinteistdjen arvioitsijaa.

Tarkastusvaliokunnan kokouksia oli vuonna 2010 yhteensa 5 ja keskim&éarainen osanotto-
prosentti oli 100 %.

6. Toimitusjohtaja ja hanen tehtavansa

Spondan hallitus nimittda yhtién toimitusjohtajan, joka johtaa yhtién operatiivista toimintaa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja huolehtii yhtién
kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestdmisesta. Toimitusjoh-
tajan apuna yhtién johtamisessa on yhtién johtoryhma3, jonka puheenjohtajana toimitusjoh-
taja toimii. Spondan toimitusjohtaja on vuodesta 2005 lahtien ollut Kari Inkinen (s. 1957,
diplomi-insinddri). Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maéaritelty hallituksen hyvaksy-
massa kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

7. Muu johto

Spondan hallitus valitsee toimitusjohtajan esityksesta johtoryhmén jasenet. Konsernin joh-
toryhma valmistelee liiketoimintastrategian ja budjetin seka seuraa toiminnan tulosta. Joh-
torynma kasittelee myds konsernin kannalta keskeiset investoinnit, divestoinnit, toiminta-
ohjeet ja raportoinnin. Johtoryhman muodostavat 25.3.2009 alkaen toimitusjohtajan lisaksi
talous- ja rahoitusjohtaja, viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja seka liiketoimintajohtajat, yh-
teensa seitseman (7) henkilda.

8. Tilintarkastajat

Yhti6llda on kaksi (2) varsinaista tilintarkastajaa: KHT-yhteisé sekad Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastaja. Tilintarkastajien tehtdvana on tilintarkastuslain mukaisesti tar-
kastaa yhtidén ja konsernin tilinpaatds, kirjanpito ja hallinto sekd antaa suoritetusta tar-
kastuksesta kertomus yhti6kokoukselle. Tilintarkastajien toimikausi on tilikausi ja heidan
tehtavansa paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa.

Varsinainen yhtibkokous 17.3.2010 valitsi yhtidén tilintarkastajiksi KHT-tilintarkastaja
Raija-Leena Hankosen ja KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n paavastuullisena tilintarkastaja-
naan KHT-tilintarkastaja Kai Salli sekd varatilintarkastajaksi KHT-tilintarkastaja Riitta
Pyykén. Raija-Leena Hankonen on toiminut Sponda Oyj:n tilintarkastajana vuosina 1998—
2000 ja vuodesta 2005 lahtien, Kai Salli vuodesta 2008 seka Riitta Pyykkd vuodesta 2006
lahtien.
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9. Sisapiiri

Sponda noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta, jonka mukaan sisapiirilai-
sen on suositeltavaa ajoittaa yhtidén arvopapereiden kaupankaynti niihin hetkiin, jolloin
markkinoilla on mahdollisimman taydellinen tieto osakkeen arvoon vaikuttavista seikoista.
Talla perusteella Spondan sisapiirilaisten kaupankayntirajoitus alkaa 21 vuorokautta ennen
yhtién osavuosikatsaus- tai tilinpaatéstiedotteen julkistamista. Yhtién ilmoitusvelvollisia jul-
kisia sisapiirildisia ovat yhtién hallituksen ja johtoryhman jasenet seka tilintarkastajat. Li-
saksi yhtidssa yllapidetaan seka yritys- ettd hankekohtaista sisapiirirekisteria, joihin merki-
taan tehtdvansa tai asemansa vuoksi sisapiiritietoa saavat henkilét. Euroclear Finland
Oy:n sisapiirirekisterissa ovat nahtavissa sisapiirilaisten omistustiedot ja julkinen sisapiiri-
rekisteri on nahtavissa mydés yhtién verkkosivuilla osoitteessa www.sponda.fi.

10. Taloudellisen raportointiprosessin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet

10.1 Spondan riskienhallinnan yleiskuvaus

Spondan riskienhallinnan lahtékohtana on konsernin riskinkantokyky ja -halu, konsernin
keskeisten riskien tunteminen seké paétetty riskienhallintapolitiikka. Riskienhallinta on osa
jokapaivaista toimintaa ja osa liiketoiminnan johtamista.

Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa tavoitteiden saavuttamiseen liittyvat keskeiset
epavarmuudet, mitata ja arvioida ennalta tunnistettuja epavarmuuksia seka paattaa suh-
tautumisesta naihin epavarmuuksiin. Spondan keskeiset riskit on luokiteltu strategisiin-,
operatiivisiin- ja vahinko/omaisuus- seké rahoitusriskeihin.

Riskeihin suhtaudutaan liiketoimintaan tavanomaisesti kuuluvina ja riskeja arvioidaan sekéa
niihin sisaltyvien mahdollisuuksien hyédyntamisen etta riskien pienentamisen ja poistami-
sen kannalta.

10.2 Riskienhallinnan jarjestamisen paaperiaatteet

Spondan visio, missio, arvot, strategia

Corporate Governance Hallitus

Johtamisjarjestelmat  { Johto ryhma

) Liiket oimintay k=ik ot
Frosessit tukitaiminnot

)

<’e dotus Ja vestnta>

Dhieet ja kasikirjat

seuranta

<
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Riskienhallinta on integroitu osaksi Spondan strategiaprosessia, toiminnan ohjausjarjestel-
maa ja liiketoimintaprosesseja. Vastuu riskienhallinnasta maaraytyy liiketoimintavastuun
mukaan. Jokaisella yhtién tydntekijéalla on kuitenkin vastuu tunnistaa tavoitteiden saavut-
tamista uhkaavia riskeja ja informoida esimiestaan niista.

Ylin vastuu riskienhallinnasta on Spondan hallituksella, joka paattaa riskienhallinnan tavoit-
teista ja maarittelee riskienhallintapolitikan sekd seuraa keskeisid riskeja. Johtoryhman
erityisena tehtdvana on riskienhallinnan organisointi. Liiketoimintayksikéiden ja konserni-
toimintojen erityisena tehtadvana on riskienhallinnan seurannan ja raportoinnin jarjesta-
minen osana muuta raportointia. Sisdisen tarkastuksen erityisena tehtavana on riskien-
hallintajarjestelméan toimivuuden tarkastaminen.

Osana Spondan vuosisuunnitteluprosessia tehdaan riskikartoitus, jossa keskeiset riskit
tunnistetaan ja niiden suuruutta arvioidaan. Osana strategian ja vuosisuunnitelman kasit-
telya arvioidaan suhtautumista keskeisiin riskeihin seka arvioidaan tarvetta muuttaa ris-
kienhallinnan tavoitteita ja riskienhallintapolitikkaa. Osana vuosisuunnitelman vahvistamis-
ta paatetdan tdsmennetyista riskienhallinnan tavoitteista ja riskienhallintapolitikasta. Ris-
kienhallintaa koskevien paatdsten perusteella paivitetdan konsernin ohjeet seka toiminta-
kasikirja.

Johto raportoi konsernitason riskit hallitukselle kaksi kertaa vuodessa. Johtoryhméa- ja liike-
toimintayksikkdtasolla riskiraportointi on osa toiminnan ohjausjarjestelmaa. Spondan ris-
kienhallinta on kuvattu tarkemmin vuosikertomuksen sivuilla 62-67.

Spondan tarkastusvaliokunta on késitellyt sisdisen valvonnan periaatteet ja sisaisen tar-
kastuksen toimintaohjeen. Tarkastusvaliokunta hyvaksyy vuosittain sisdisen tarkastuksen
toimintasuunnitelman.

10.3 Taloudelliseen raportointiin liittyvan sisadisen valvonnan paapiirteet

Spondan taloudellisen raportointiprosessin riskienhallinta on integroitu osaksi konsernin
yleisté riskienhallintaa ja sisaistd valvontaa. Sponda on maaritellyt sisdisen valvonnan
paéapiirteet kansainvélistd COSO -mallia soveltaen. Mallia on hyédynnetty maériteltdessa
valvontaympéristdéa ja riskienarviointitapaa seka paatettdessa kaytettavistd valvontatoi-
menpiteistd. Taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan ratkaisuihin Spondassa vaikut-
tavat myds konsernin toimiminen kiinteistdsijoitustoimialalla Suomessa ja Vengjalla, kon-
sernin johtaminen yhtend kokonaisuutena seka kiinteistdjen yhtidmuotoinen omistus.
Spondan liiketoiminta on jaettu neljaan liiketoimintayksikké6n ja taloudellinen raportointi
hoidetaan keskitetysti.

Spondassa sisdinen valvonta on prosessi, johon osallistuvat yhtién hallitus, toimiva johto,
muu henkildstd ja sisdinen tarkastus. Sisdisen valvonnan tavoite on antaa kohtuullinen
varmuus mm. toimintojen tehokkuudesta ja tarkoituksenmukaisuudesta, taloudellisesta tie-
dosta ja raportoinnin luotettavuudesta seka lakien ja sdanndsten noudattamisesta.

10.4 Sisaisen valvonnan yleiskuvaus
Sisainen valvonta on oleellinen osa yhtién hallintoa ja johtamista. Spondan sisdisen val-

vonnan piiriin kuuluvat yhtién kaikki politiikat, prosessit, kdytannét ja organisaatiomallit, jot-
ka edesauttavat yhtién johtoa varmistamaan, ettd Spondan liiketoimintaa hoidetaan tar-
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koituksenmukaisesti, eettisesti ja lakien sekd maaraysten mukaisesti. Lisaksi johto varmis-
taa, ettd yhtibn omaisuutta hoidetaan vastuullisesti ja ettd taloudellinen raportointi on
asianmukaista. Sisainen valvonta on osa Spondan tapaa toimia ja sita tehdaan kaikilla or-
ganisaation tasoilla.

Taloudellisen informaation tuottamisen prosessit on maaritelty ja arvioitu. Prosessit on ku-
vattu mm. toimintakasikirjassa, muissa ohjeissa seka erillisissa prosessikuvauksissa. Kes-
keiset prosessit liittyvat tilinpaatésinformaatioon, suunnitteluun, toiminnan ohjaukseen ja
sijoittajaviestintdén. Sisdisessa valvonnassa kiinnitetdan erityistd huomiota ulkoisen ja
sisdisen taloudellisen informaation tuottamiseen ja tiedottamiseen seka tietojarjestelmien
kontrolleihin. Taloudellisen informaation tuottamisen prosessien riskit ja kriittiset kohdat on
tunnistettu ja niihin liittyvat kontrollikeinot on maaritelty. Sisadisind kontrolleina kaytetaan
johdon tai esimiehen arvioita, suorituskykymittareita, tdsmaytyksia, fyysisia kontrolleja,
vaarallisten tydyhdistelmien estoja, ICT -kontrolleja ja poikkeamaraportteja.

10.5 Suunnittelu- ja raportointiprosessit seka kiinteistojen kayvan arvon maarittami-
nen

Liiketoiminnan suunnittelu perustuu Spondassa kolmelle vuodelle laadittavaan konsernin
strategiaan ja vuotuisiin toimintasuunnitelmiin sekd kuukausittain suoritettavaan seuran-
taan. Seurantaa tdydennetddn kuukausittaisella kalenterivuoden ennusteella seka vuosi-
neljanneksittaisella rullaavalla 12 kuukauden ennusteella. Hallitus hyvéaksyy strategian ja
toimintasuunnitelmat, joissa tavoitteet asetetaan sekd koko yhtidlle etta liiketoimintayksi-
koille. Vuosittain kaytavissd kehityskeskusteluissa jokaiselle Spondalaiselle asetetaan
omat vuositavoitteet. Hallitus kasittelee seurantaa ja ennusteita kuukausittain. Talouden ja
Rahoituksen Business Control ja Financial Control -yksikdiden tehtdvana on varmistaa
seurannan oikeellisuus. Lisaksi oikeellisuutta varmistetaan muilla sisadisen valvonnan kont-
rollikeinoilla. Liiketoimintayksikét tekevat ennusteet kuukausittain. Business Control - yksi-
kén tehtdvdna on varmistaa ennusteiden perusteltavuus. Ennusteet laaditaan Financial
Control -yksikdn laatiman toteuman pohjalta.

Ulkoiset talousraportit kasitellaédn hallituksessa ja tarkastusvaliokunnassa ennen niiden jul-
kistamista. Tarkastusvaliokunta kuulee saanndllisesti talousraporttien kéasittelyn yhteydes-
sa tilintarkastajia, sisaistd tarkastajaa ja kiinteistdjen arvostuksen ulkopuolista asiantun-
tijaa. Lisdksi hallitus saa arvioitavakseen tilintarkastajien ja sisdisen tarkastajan raportit.
Toimiva johto arvioi ulkoisia talousraportteja ennen niiden kasittelemista hallituksessa ja
tarkastusvaliokunnassa. Liiketoimintayksikét arvioivat talousraportteja yksikkéjaén koske-
vilta osin. Talouden ja Rahoituksen Business Control ja Financial Control -yksikdiden teh-
tdvana on varmistaa talousraporttien oikeellisuus. Talousraportoinnin oikeellisuutta pyri-
taan varmistamaan myds erilaisilla ICT -kontrolleilla ja tAsmaytyksilla.

Spondassa sijoituskiinteistdjen kaypa arvo maaritetdan vuosineljanneksittain yhtion omana
laskentana kayttaen vahintdan 10 vuoden diskontattujen kassavirtojen menetelmaa (DCF).
Ulkopuolinen asiantuntija on auditoinut Spondan siséisen kiinteistdarviointiprosessin seka
laskentamenetelmat ja raportoinnin. Liséksi vahintdén kaksi kertaa vuodessa Sponda tar-
kastuttaa kaikki kiinteistdjen arvon maarityksessa kaytetyn aineiston ulkopuolisella asian-
tuntijalla varmistaakseen, ettd kaytetyt parametrit ja arvot perustuvat markkinahavaintoihin.
Kassavirtaa laskettaessa vuokratuotot perustuvat kiinteistdhallintajarjestelmasta siirretta-
viin tietoihin voimassaolevista vuokrasopimuksista ja niiden paattyessa johdon markkinain-
formaatioon perustuen arvioimiin markkinavuokriin. Vuokratuottoja korjataan johdon arvioi-
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milla kayttdasteilla ja todellisilla hoitokustannuksilla. Kaypaan arvoon liittyvat riskitekijat
otetaan huomioon tuottovaatimuksia paatettaessa.



