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Paikka Finlandia-talo, Helsinki-sali, Mannerheimintie 13 e, Helsinki
Lisna Kokouksessa olivat ldsni tai edustettuina liitteend olevan ddniluettelon (sisiltd-

en valtakirjat) mukaisesti 485 osakkeenomistajaa edustaen yhteensd
196.397.931 osaketta ja ddnté (Liite 1).

Lisni oli lisaksi yhtion hallituksen jésenid, toimitusjohtaja, yhtion tilintarkasta-
jat, yhtién johtoa ja teknistd henkilokuntaa liitteen 2 mukaisesti (Liite 2).

1 Kokouksen avaaminen

Hallituksen puheenjohtaja Kaj-Gustaf Bergh avasi kokouksen ja esitti katsauk-
sen hallituksen toiminnasta seki paskohdat yhtion uudesta strategiasta (Liite 3).

2 Kokouksen jirjestidytyminen
Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Mika Ilveskero.

Puheenjohtaja kutsui kokouksen sihteeriksi yhtion péélakimiehen Tuula Kun-
naksen.

Puheenjohtaja selosti kokousjérjestelyja ja hallintarekisterdityjen osakkeen-
omistajien ennakkoon toimittamia #énestysohjeita. Adnestysohjeet liitettiin
poytikirjaan (Liitteet 4-6).

Puheenjohtaja totesi, etti pdytikirjaan merkitéiin ilman eri mainintaa péétoksen
kohteena oleviin asiakohtiin saatujen aanestysohjeiden mukaiset vastustavat
ddnet ja aanestyksestd pidittaytymiset. Siltd osin kuin diinestysohjeissa oli esi-
tetty vastustavia @4nid ilman vastachdotusta asiakohdassa, jossa ehdotusta ei
lain mukaan voi vastustaa ilman vastachdotusta, téllaisia 4énié ei oteta muodol-
lisesti huomioon paitdsehdotusta vastustavina dénind, eikd niitd merkitd kysei-
siin poytékirjakohtiin.

Todettiin, ettid kokouksen osanottajille oli jaettu esityslista (Liite 7) ja ettd asiat
kisitelldin kokouksessa esityslistan mukaisessa jérjestyksessé.

K) Poytikirjantarkastajien ja déntenlaskun valvojien valitseminen
Poytikirjantarkastajaksi valittiin Pekka Siltala.

Todettiin, etti déntenlasku tapahtuu Euroclear Finland Oy:n toimesta heiddn
teknisid laitteitaan kiyttden. Adntenlaskun valvojiksi valittiin Karri Hiekkanen
ja Meri Herranen.



Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, ettd yhtickokouskutsu on yhtigjirjestyksen 9 §:n mukaan toimitetta-
va seuraavasti:

»Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittaudutta-
va yhtiolle ennakkoon kokouskutsussa mainitulla tavalla ja aikana, joka voi ol-
la aikaisintaan kymmenen (10) pciivcid ennen kokousta.

Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan sanomalehti-ilmoituksella, Jjoka julkaistaan
vahintddn yhdessd hallituksen mddrddmdssd paivittdin ilmestyvdssd valtakun-
nallisessa sanomalehdessa.

Kutsu on julkaistava aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ennen edelld mainittua
viimeistd ilmoittautumispdivdd ja viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen kokous-
ta. Yhtiokokouskutsu on kuitenkin toimitettava véhintidn yhdeksdn (9) pdivad
ennen yhtiokokouksen tdsmdytyspdivdd.”

Todettiin, ettd yhtidjirjestyksen 9 §:n mukaan kutsu oli tullut julkaista aikaisin-
taan 14.1.2014 ja viimeistdéin 26.2.2014.

Todettiin, ettd kokouskutsu oli julkaistu hallituksen paatoksen mukaisesti
7.2.2014 Helsingin Sanomissa (Liite 8). Kokouskutsusta oli liséksi ilmoitettu
porssitiedotteella 5.2.2014, mistd alkaen kokouskutsu oli ollut nihtivind yhtion
internetsivuilla.

Todettiin, etti paatosehdotukset olivat olleet nihtivind 5.2.2014 alkaen ja tilin-
paitos, toimintakertomus sekd tilintarkastuskertomus 25.2.2014 alkaen yhtién
internetsivuilla, joten asiakirjat olivat olleet nahtévind osakeyhtidlain vaatimal-
la tavalla vihintdan kolme viikkoa ennen yhtickokousta.

Todettiin, ettd kokouskutsu oli toimitettu osakeyhtiélain ja yhtidjdrjestyksen
mukaisesti.

Todettiin kokous lailliseksi.
Liisni olevien toteaminen ja #iniluettelon vahvistaminen

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja #iniluettelo,
joiden mukaan ldsni oli 485 osakkeenomistajaa joko henkilskohtaisesti tai la-
kim#sriisen edustajan tai valtuutetun asiamichen edustamana. Merkittiin, ettd
kokouksessa oli sen alkaessa edustettuna 196.397.931 osaketta ja d4nti eli noin
69,4 % yhtion kaikista osakkeista ja dénistd.

Kokouksen alkamisajankohtaa koskeva osallistumistilanne ja ddniluettelo otet-
tiin poytakirjan liitteeksi (Liite 1). Todettiin, ettd &4niluettelo vahvistetaan vas-
taamaan osallistumistilannetta mahdollisen dédnestyksen alkaessa.

Todettiin, etti osakasluettelo oli nihtévini yhtickokouksessa.

Vuoden 2013 tilinpiiitoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esitti-
minen

Todettiin, ettd yhtion vuoden 2013 tilinp#étds, toimintakertomus ja tilintarkas-
tuskertomus olivat olleet nihtdvini yhtién internetsivuilla 25.2.2014 ldhtien.
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Yhtion toimitusjohtaja Kari Inkinen antoi tilannekatsauksen yhtion toiminnasta
(Liite 9). Lisiksi hén esitteli tilikauden 2013 tilinpéstoksen ja hallituksen toi-
mintakertomuksen (Liite 10).

Tilintarkastaja KHT Esa Kailiala luki tilintarkastuskertomuksen (Liite 11) lau-
sunto-osan.

Todettiin tilinpiitss, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus esitetyiksi.

Tilinpiistiksen vahvistaminen

Todettiin, ettd yhtion tilintarkastajat olivat lausunnossaan puoltaneet tilinpaa-
toksen vahvistamista.

Merkittiin, ettd Irene Aspelin Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Hel-
singin sivukonttorista edusti yhtd (1) osakkeenomistajaa, jolla oli 41.818 osa-
ketta ja #dnti ja joka oli ilmoittanut pidattyvinsi ddnestdmisestd tilinpaatoksen
vahvistamista koskevassa asiakohdassa (Liite 4).

Vahvistettiin tilinp#itds tilikaudelta 2013.
Taseen osoittaman voiton kiiyttiminen ja osingonmaksusta péiittiminen

Todettiin, ettd emoyhtion voitonjakokelpoiset varat olivat 797.041.487,21 eu-
roa, josta tilikauden tappio oli 1.184.458,05 euroa.

Todettiin edelleen, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiskokoukselle, ettd yhtion ja-
kokelpoisista varoista maksetaan tilikaudelta 2013 osinkoa 0,18 euroa osak-
keelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tdsmay-
tyspéiviind 24.3.2014 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitdméén Spon-
da Oyj:n osakasluetteloon. Ehdotuksen mukaan osingonmaksupéivd on
31.3.2014.

Todettiin, etti yhtion tilintarkastajat olivat todenneet, ettd hallituksen ehdotus
jakokelpoisten varojen kéytosti on osakeyhtidlain mukainen.

Pitettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd yhtion jakokelpoisista varois-
ta maksetaan osinkoa 0,18 euroa osakkeelta osakkeenomistajille, jotka osin-
gonmaksun tdsmiytyspdivind 24.3.2014 ovat merkittyind Euroclear Finland
Oy:n pitimiin Sponda Oyj:n osakasluetteloon. Osinko maksetaan 31.3.2014.

Vastuuvapaudesta piittiiminen hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle

Todettiin, ettd vastuuvapaudesta padttiminen koskee hallituksen jésenid ja toi-
mitusjohtajaa tilikaudella 2013.

Todettiin edelleen, ettd yhtion tilintarkastajat olivat lausunnossaan todenneet,
ettd vastuuvapaus voidaan mydntéd emoyhtion hallituksen jésenille ja toimitus-
johtajalle tilikaudelta 2013.

Merkittiin, ettd Irene Aspelin Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Hel-
singin sivukonttorista edusti yhtd (1) osakkeenomistajaa, jolla oli 41.818 osa-
ketta ja #antd ja joka oli ilmoittanut pidattyvinsd dénestdmisestd padtettiessd
vastuuvapaudesta hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle, sekd yhté (1) osak-
keenomistajaa, jolla oli 124.180 osaketta ja d4nt4 ja joka oli ilmoittanut danes-
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tivinsi mahdollisessa ddnestystilanteessa vastaan pédtettiessi vastuuvapaudes-
ta hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle. (Liite 4).

Piitettiin myOntid vastuuvapaus tilikaudelta 2013 seuraaville henkildille:

- Kaj-Gustaf Bergh, hallituksen puheenjohtaja (18.3.2013 alkaen),
— Klaus Cawén, hallituksen varapuheenjohtaja,

— Christian Elfving, hallituksen jdsen (18.3.2013 alkaen),

— Tuula Enteld, hallituksen jédsen,

— Juha Laaksonen, hallituksen jisen (18.3.2013 alkaen),

— Arja Talma, hallituksen jésen,

— Raimo Valo, hallituksen jésen,

— Lauri Ratia, hallituksen puheenjohtaja (18.3.2013 asti),

— Erkki Virtanen, hallituksen jisen (18.3.2013 asti) ja

— Kari Inkinen, toimitusjohtaja.

Hallituksen jiisenten palkkioista ja matkakustannusten korvausperusteista pddttiminen

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja Kaj-Gustaf Bergh esitteli nimitystoimikun-
nan 30.1.2014 julkistetut ehdotukset hallituksen jésenten palkkioista, hallituk-
sen jsenten lukumédréstd ja hallituksen jisenten valitsemisesta (Liite 12).

Puheenjohtaja totesi, ettd kustakin paitdsehdotuksesta padtettiisiin erikseen esi-
tyslistan mukaisesti.

Todettiin, ettd varsinaisen yhtickokouksen 2013 asettama nimitystoimikunta oli
ehdottanut, ettd hallituksen vuosipalkkiot ja kokouspalkkiot pidetdén ennallaan
ja ettd valittaville hallituksen jdsenille maksetaan varsinaiseen yhtiskokoukseen
2015 paittyviltd toimikaudelta seuraavat vuosipalkkiot:

— hallituksen puheenjohtajalle 60.000 euroa,
— hallituksen varapuheenjohtajalle 36.000 euroa ja
— kullekin hallituksen jidsenelle 31.200 euroa.

Ehdotuksen mukaan vuosipalkkiosta 40 % maksetaan markkinoilta hankittavi-
na Sponda Oyj:n osakkeina. Osakkeet hankitaan kahden viikon kuluessa siit,
kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2014 on julkistettu.

Todettiin, ettd nimitystoimikunta oli lisdksi ehdottanut, ettd hallituksen kokouk-
sista maksetaan hallituksen puheenjohtajalle kokouspalkkiona 1.000 euroa ko-
koukselta ja hallituksen jisenille 600 euroa kokoukselta ja ettd hallituksen jése-
nille maksetaan 600 euroa valiokunnan kokoukselta ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle 1.000 euroa tarkastusvaliokunnan kokoukselta.

Puheenjohtaja ehdotti edelleen, ettd myds matkakustannusten korvausperusteet
pidetdin ennallaan.

Pisitettiin maksaa hallituksen jisenten vuosi- ja kokouspalkkiot sekéd vahvistaa
matkakustannusten korvausperusteet nimitystoimikunnan ja kokouksen pu-
heenjohtajan ehdotusten mukaisesti.
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Hallituksen jisenten lukumiiristii pifttiminen

Todettiin, ettd yhtidjérjestyksen 4 §:n mukaan yhtill4 on hallitus, johon kuuluu
neljéstd seitseméén (4 - 7) varsinaista jisenta.

Todettiin, etti hallituksen jdsenten nykyinen lukuméiré oli seitsemin (7).

Todettiin, ettd nimitystoimikunta oli ehdottanut, ettd hallituksen varsinaisten jé-
senten lukumiiriksi vahvistetaan seitsemén (7).

Paiitettiin nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti vahvistaa hallituksen j&-
senten lukumiiriksi seitsemén (7).

Hallituksen jisenten valitseminen

Todettiin, ettid yhtidjirjestyksen 4 §:n mukaan hallituksen jésenten toimikausi
paittyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiSkokouksen pééttyessa.

Todettiin, ettd hallituksen nykyiset jdsenet olivat puheenjohtaja Kaj-Gustaf
Bergh, varapuheenjohtaja Klaus Cawén, Christian Elfving, Tuula Enteld, Juha
Laaksonen, Arja Talma ja Raimo Valo.

Todettiin, ettd nimitystoimikunta oli ehdottanut, ettd hallituksen jaseniksi vali-
taan vuoden 2015 varsinaiseen yhtiskokoukseen péittyville toimikaudelle ny-
kyiset jésenet Kaj-Gustaf Bergh, Christian Elfving, Juha Laaksonen, Arja Tal-
ma ja Raimo Valo seké uusina jasenind Paul Hartwall ja Leena Laitinen.

Paitettiin nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti valita hallituksen jésenik-
si Kaj-Gustaf Bergh, Christian Elfving, Juha Laaksonen, Arja Talma, Raimo
Valo, Paul Hartwall ja Leena Laitinen toimikaudeksi, joka pdittyy valintaa en-
siksi seuraavan varsinaisen yhtikokouksen pééttyessi.

Tilintarkastajien palkkioista péiittiminen

Hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja Arja Talma esitteli hallituksen
ehdotukset tilintarkastajien palkkioista seki tilintarkastajien ja varatilintarkasta-
jan valitsemisesta (Liite 13).

Puheenjohtaja totesi, ettd kustakin paitdsehdotuksesta pastettiisiin erikseen esi-
tyslistan mukaisesti.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut tarkastusvaliokunnan suosituksesta, ettd ti-
lintarkastajille maksetaan palkkio tilintarkastajien laskun mukaan.

Osakkeenomistaja Pekka Jaakkola ehdotti, ettd hallituksen ehdotuksen sana-
muotoa tiydennetdin siten, ettd tilintarkastajille maksetaan palkkio yhtion hy-
viksymaén laskun mukaan.

Padtettiin, ettd tilintarkastajille maksetaan palkkio yhtién hyviksymin tilintar-
kastajan laskun mukaan.

Tilintarkastajien ja varatilintarkastajan valitseminen

Todettiin, ettd yhtidjirjestyksen 8 §:n mukaan yhtiéssé on kaksi (2) varsinaista
tilintarkastajaa ja yksi (1) varatilintarkastaja. Yhtion tilintarkastajien ja varati-
lintarkastajien tulee olla Keskuskauppakamarin hyviksymii tilintarkastajia tai
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tilintarkastusyhteisdja. Tilintarkastajien toimikausi on tilikausi ja heidén tehta-
vinsi pésttyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtikokouksen péttyessé.

Todettiin, etti yhtion tilintarkastajina ovat toimineet KHT Esa Kailiala ja KHT-
yhteisd KPMG Oy Ab, pédvastuullisena tilintarkastajana KHT Kai Salli, sekd
varatilintarkastajana KHT Lasse Holopainen.

Todettiin, ettd hallitus oli tarkastusvaliokunnan suosituksesta ehdottanut, ettd
yhtion tilintarkastajiksi valitaan KHT Esa Kailiala ja KHT-yhteisd KPMG Oy
Ab, joka on ilmoittanut padvastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Kai Sallin, ja
varatilintarkastajaksi KHT Lasse Holopainen.

Merkittiin, ettd Irene Aspelin Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Hel-
singin sivukonttorista edusti yhté (1) osakkeenomistajaa, jolla oli 100.000 osa-
ketta ja #inti ja joka oli ilmoittanut pidéttyviinsi dénestdmisestd tilintarkastaji-
en ja varatilintarkastajan valitsemista koskevassa asiakohdassa (Liite 4).

Paitettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti valita tilintarkastajiksi KHT Esa
Kailiala ja KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab, joka on ilmoittanut péfvastuulliseksi
tilintarkastajaksi KHT Kai Sallin, sekd varatilintarkastajaksi KHT Lasse Holo-
painen toimikaudeksi, joka on tilikausi ja johon kuuluvat tehtdvat paattyvit
seuraavan varsinaisen yhtiskokouksen péttyessa.

Hallituksen ehdotus yhtigjirjestyksen muuttamiseksi

Todettiin, ettéd hallitus oli ehdottanut, ettd yhtigjdrjestyksen yhtickokoukseen
osallistumista ja kokouskutsua koskeva méiriys muutetaan kuulumaan seuraa-
vasti:

9 § Osallistuminen ja kutsu yhtickokoukseen

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiékokoukseen ilmoittauduttava
yhtiolle ennakkoon viimeistéidn kokouskutsussa mainittuna pdivdnd, joka voi ol-
la aikaisintaan kymmenen (10) pdivdd ennen kokousta.

Kutsu yhtiékokoukseen toimitetaan julkaisemalla
1) kutsu yhtién internet-sivuilla ja

2) tieto yhtiokokouksen ajasta ja paikasta sekd kokouskutsun sisdltévdn inter-
net-sivun osoite vdhintddn yhdessd hallituksen mddrddmdssd pdivittdin ilmes-
tyvdssd valtakunnallisessa sanomalehdessa.

Kutsu, mukaan lukien edelld tarkoitettu sanomalehti-ilmoitus, on julkaistava
aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ennen edelld mainittua viimeistd ilmoittautu-
mispdivéd ja viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen kokousta, kuitenkin vihin-
tidin yhdeksdn (9) pdivdd ennen yhtiokokouksen tdsmdytyspdivdd.”

Osakkeenomistaja Leena Norbick esitti yhtion hallitukselle pyynnon, ettd yh-
tiskokouksen aikaa ja paikkaa seké kokouskutsun sisiltévéd internet-sivua kos-
kevassa sanomalehti-ilmoituksessa julkaistaisiin aina mys kokoukseen ilmoit-
tautumista koskeva ohjeistus. Osakkeenomistaja ei kuitenkaan vaatinut yhtio-
jarjestyksen muutosta koskevan hallituksen ehdotuksen muuttamista.

Pdstettiin muuttaa yhtidjirjestyksen yhtiskokoukseen osallistumista ja kokous-
kutsua koskeva 9 § hallituksen ehdotuksen mukaiseksi.
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Hallituksen valtuuttaminen p#iittiimiin omien osakkeiden hankkimisesta

Puheenjohtaja esitteli hallituksen ehdotuksen hallituksen valtuuttamisesta paat-
tdmidn yhtion omien osakkeiden hankkimisesta yhtion vapaalla omalla péto-
malla (Liite 14).

Padtettiin valtuuttaa hallitus pasttdiméan yhtion omien osakkeiden hankkimises-
ta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Hallituksen valtuuttaminen piittimiiin osakeannista ja osakkeeseen oikeuttavien eri-
tyisten oikeuksien antamisesta

Puheenjohtaja esitteli hallituksen ehdotuksen hallituksen valtuuttamisesta péét-
tdmiin osakeannista ja osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osakkee-
seen oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta (Liite 15).

Merkittiin, ettd Meri Herranen Nordea Pankki Oyj:std edusti seitseméd (7)
osakkeenomistajaa, joilla oli 2.866.746 osaketta ja dintd ja jotka olivat ilmoit-
taneet vastustavansa hallituksen ehdotusta tissi asiakohdassa (Liite 5).

Piiitettiin valtuuttaa hallitus pdattiméin osakeannista ja osakeyhti6lain 10 lu-
vun 1 §:n tarkoittamien osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Kokouksen pé#éittiminen

Todettiin, ettd kokouskutsussa mainitut asiat olivat tulleet kasitellyiksi.

Todettiin, ettii kokouksen poytikirja on viimeistdén kahden viikon kuluttua ko-
kouksesta eli 2.4.2014 alkaen osakkeenomistajien nihtivini yhtion internetsi-
vuilla.

Puheenjohtaja kiitti kokouksen osanottajia ja totesi kokouksen pddttyneeksi.

Poytékirjan vakuudeksi

vl (7S
Mika Ilveskero Tuula Kunnas
puheenjohtaja sihteeri

Poytikirja tarkastettu ja hyviksytty

el

Pekka Siltala
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