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Hallituksen tyoskentely vuonna 2015

* Vuonna 2015 hallituksella oli kokouksia yhteensa 12,
ja keskimaarainen osallistumisprosentti oli 97,6.

« Hallituksen toimintaa ja tyoskentelytapoja arvioi ulkopuolinen
arvioitsija saannollisesti kerran vuodessa.

« Hallitus laati toimintaansa ja valiokuntiaan varten tyojarjestykset,
joissa maaritellaan hallituksen, sen puheenjohtajan,

varapuheenjohtajan ja valiokuntien tehtavat.
Ty0gjarjestykset ovat nahtavissa yhtion internetsivuilla.
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Hallituksen valiokunnat

« Hallituksen pysyvat valiokunnat olivat:

- Tarkastusvaliokunta,
johon kuuluvat 19.3.2014 alkaen Arja Talma (pj), Raimo Valo
(vpj), Paul Hartwall (jAsen) ja Juha Laaksonen (jasen).

« Kokouksia oli vuoden 2015 aikana 4 ja keskimaarainen
osallistumisprosentti oli 100.

- Rakenne- ja palkitsemisvaliokunta,
johon kuuluvat 19.3.2014 alkaen Kaj-Gustaf Bergh (pj), Christian
Elfving (vara pj) ja Leena Laitinen (jasen).

« Kokouksia oli vuoden 2015 aikana 4 ja keskimaarainen
osallistumisprosentti oli 100.
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Sponda uudisti strategiansa vuonna 2013

Spondan strategian paatavoitteina ovat liikketoimintarakenteen
yksinkertaistaminen, aiempaa keskittyneempi kiinteistbomistaminen
seka kannattava kasvu

Q Divestoinnit

X Kiinteistdrahastot-
liiketoiminnasta luopuminen

X Logistiikkakiinteistdportfolion
myynti

X Turun kiinteistdomistuksen
myynti

X \en&ja-liiketoiminnasta
luopuminen

e Investoinnit

v Kiinteistokehityshankkeet

\/Sijoitukset toimisto- ja
kauppakeskuskiinteistoinin

v Sijoitukset paamarkkinoille
Helsinkiin ja Tampereelle
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1. Paivitys Spondan liiketoiminnasta

2. Yhteenveto taloudellisesta kehityksesté ja vuoden

2015 tulos ja tase

3. Forum-yrityskauppa
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Paivitys Spondan lilkketoiminnasta




Sponda on toteuttanut suuren osan
strategian mukaisista divestoinneista

30.6.2013 31.12.2015 Divestoinnit
AUM AUM * Kiinteistorahastoliiketoiminta
Kiinteisto- € 720m €omb seka rahastojen kiinteistot
rahastot- Sijoitukset myyty Certeumille
liiketoiminta rahastoihin . * Certeumin osakkeet myyty
€ 73m SR e S Cm vuoden 2015 lopussa
Lﬁ?r:ts;'l's‘?;a Kaypa arvo Kaypa arvo « Logistiikkakiinteistoja myyty
: € 409,5m € 92,9m 320 miljoonalla eurolla
portfolio
e Kiinteistojen Ikm e W e N ESse
: myyty, jaljella en&a yksi pieni
omistus 8 1 27
toimistokohde
Venja- Kaypa arvo Kaypa arvo * Venajalla sijaitsevia kiinteistoja
liiketoiminta € 268,3m € 150,7m myyty 49 miljoonalla eurolla

sponpa 1) Sijoitukset kahteen kiinteistdrahastoon esitetd&n osana Kiinteistosijoitusyhtiot-segmenttia 10




Sponda on toteuttanut strategian
mukaisia investointeja systemaattisest

¢ Lassilan toimistotalo valmistui kesakuussa 2015
* lImalan toimistokokonaisuus valmistui joulukuussa 2015

Kiinteistokehitys

* Tampereen Ratinan kauppakeskuksen maara valmistua
2018

* Tampereen keskustan toimistokiinteistd Tulli 1 Koy hankinta
heindkuussa 2014 (63,7 miljoonaa euroa)

Kiinteistoostot ' » Kuuden Helsingin ydinkeskustan Forum-korttelin
. prime-kiinteiston hankinta helmikuussa 2016 (576
miljoonaa euroa)

_______________________________________________________________________________________
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Helsingin ydinkeskustan toimisto- ja kauppa-
keskuskiinteistojen osuus kasvanut selvasti

Spondan portfolio 30.6.2013%

Toimistot ja

Venaja Kauppakeskukset

Kiinteistokehitys 8%
Logistiikka \

Tampere,\ 8% -
Oulu ja Turku /

Muu pk-seutu

Hki, ydin-
eskusta

uoholahti

sponpa 1) Pois lukien Kiinteistérahastot

2) Sisaltdad Forum-kaupan kiinteistot

Spondan portfolio tanaan?

Toimistot ja

Kiinteistokehitys Venajg
Kauppakeskukset

Logistiikka 4%
Oulu ja Turk

Hki, ydin-
keskusta

Ruoholahti
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KiinteistOkaupat Suomessa vuonna 2015

Suomen BKT:n kasvu Kiinteistbtransaktiovolyymi
Suomessa
2% mrd.
euroa
1% 55
4,3
0%
2,5
2,1
) I I II
-2%

2012 2013 2014 2015E 2016E 2017E 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

m Ulkomainen = Kotimainen

Talous kaantynyt maltilliseen Transaktiovolyymit

kasvuun ennatyskorkealla

SPONDAa Lahde: Valtiovarainministerio, KT, Catella
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Prime-tuottovaateet
paakaupunkiseudulla
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— Toimistot Hki ydinkeskusta
—— Liiketilat Hki ydinkeskusta
—— Logistiikka paékaupunkiseutu

Prime-tuottovaateet laskussa
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Prime-kiinteistojen vajaakaytto ja vuokratasot
erottuvat selvasti muista alueista

Toimistojen vajaakayttoasteet

paakaupunkiseudulla Toimistojen vuokratasot paakaupunkiseudulla
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Vajaakayttbasteet selvasti alhaisemmat Helsingin
ydinkeskustassa verrattuna muihin
padkaupunkiseudun alueisiin

A Lelals B Lihde: Catella 14

Toimistojen vuokratasot ovat korkealla tasolla

Helsingin ydinkeskustassa




Yhteenveto taloudellisesta kehityksesta
ja vuoden 2015 tulos ja tase




Yhteenveto Spondan
vuodesta 2015

e Taloudellinen vuokrausaste kasvoi
87,7 %:iin (31.12.2014: 87,0%)).

 Nettotuottojen lasku johtui
realisoituneista kiinteistojen
myynneista.

« Like-for-like vuokratuotot kehittyneet
positiivisesti, lukuun ottamatta
Vengjaa.

« Certeum-osuuden myynti ja
Vuosaaren kiinteistotransaktiot

saatiin paatokseen joulukuussa 2015.

* |Imalan toimistohanke valmistui
vuoden 2015 lopussa.
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Taloudellisia tunnuslukuja

1-12/15 Muutos, % 1-12/14
Liikevaihto, M€ 230,5 (6,6) 246,7
Nettotuotot, M€ 165,7 (5.9) 176,0
Liikevoitto, M€ 178,1 17.4 151,7
Operatiivinen kassavirta/osake, € 0,36 @7 0,37
Tulos/osake, € 0,78 225,0 0,24
NAV/osake, € 5,26 131 4,65
EPRA NAV/osake, € 5,60 2.8 5,45
Taloudellinen vuokrausaste, % 87,7 08 87,0
Osinko/osake, € *) 0,19%) 0,19
Omavaraisuusaste, % 46 41
Korkokatekerroin 3,5% 3,3x

*) Hallituksen ehdotus T




Spondan osakkeen kurssikehitys

T High on 03/16/15 4.21
- Average 3.7182
1 Low on 06/30/15 3.31

il

E. Last Price 3.786

= M Volume 1.127M ]

| R

| ANE Chil Ll 14 i o A
(RN e e ll’”l!“!l“!sm LSy st e L R e e e L \ ll!l'llllh”“. o

Mar Apr  May  Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb ~  Mar
2015 ‘ 2016
SDA1V FH Equity (Sponda 0YJ) Daily 10MAR2015-09MAR2016 Copyright@ 2016 Bloomberg Finance L.P. 09-Mar-2016 18:16:21
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Suurimmat osakkeenomistajat 29.2.2016

Suurimmat omistajat Osakkeita Osuus %
1. Oy PALSK Ab 42 163 745 14,89
2. Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Varma 29 083 070 10,27
3. HC Fastigheter Holding Oy Ab 28 484 310 10,06
4. Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo 4 893 083 1,73
5. Valtion Elakerahasto 3 350 000 1,18
6.  OP-Suomi Arvo -sijoitusrahasto 1433221 0,51
7. Odin Eiendom 1 089 390 0,39
8.  Tiiviste-Group Oy 750 000 0,27
9. Norvestia Oyj 718 196 0,25
10. OP-Suomi Pienyhtitt -sijoitusrahasto 655 812 0,23

Hallintarekisterdidyt 46,1 % osakkeista
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Tuloslaskelma

M€

Liikevaihto

Kulut

Nettotuotot

Sijoituskiinteistéjen luovutusvoitot/-tappiot
Voitto/tappio kdypaan arvoon arvostamisesta
Liikearvon poisto

Osakkuusyritysten luovutusvoitot/-tappiot
Vaihto-omaisuuskiinteistdjen luovutusvoitot/tappiot
Myynnin ja markkinoinnin kulut

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja —kulut

Voitto ennen veroja

Katsauskauden ja edellisten tilikausien verot
Laskennalliset verot

Tilikauden voitto

sPoONDa

1-12/2015
230,5
-64,8
165,7
4,5
23,2
3,0
5,2
2,8
21,7
10,2
0,2
178,1
-48,9
129,2
9,3
107,3
227,2

1-12/2014
246,7
-70,6
176,0
0,6
-0,2
0,0
0,0
2,0
-22,1
-3,5
-1,2
151,7
-55,9
95,7
-1,8
-20,4
73,6
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Voitto/tappio kaypaan arvoon
arvostamisesta

M€

1-12/2015 1-12/2014
Tuottovaatimusten muutokset (Suomi) 39,2 15,7
Tuottovaatimusten muutokset (Venéaja) -7,4 -10,0
Kiinteistokehityksen hankkeista saatu kehitysvoitto 25,4 5,5
Ajanmukaistamisinvestoinnit -37,8 -42,0
Markkinavuokrien ja yllapitokulujen muutos (Suomi) 30,2 40,3
Markkinavuokrien ja yllapitokulujen muutos (Venaja) -26,8 -19,3
Valuuttakurssien muutos 0,3 59
Sijoituskiinteistot, yhteensa 23,2 -3,9
Kiinteistérahastot 0,0 -1,8
Kiinteistorahastojen realisoituneet voitto-osuudet 0,0 55
Konserni, yhteensa 23,2 -0,2

:




Tase

M€ 31.12.2015 31.12.2014
Varat

Sijoituskiinteistot 3101,7 3142,1
Muut pitkaaikaiset varat 61,4 250,9
Pitk&aaikaiset varat yhteensa 3163,1 3393,0
Lyhytaikaiset varat 267,7 56,2
Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 10,2 0,0
Varat, yhteenséa 3441,0 3449,2

Oma paaoma ja velat

Oma paaoma, yhteensa 1585,0 14115
Pitkaaikaiset velat, yhteensa 1192.0 1413,6
Lyhytaikaiset velat, yhteensa 664,0 624,1
Oma padaoma ja velat yhteensa 3441,0 3449,2
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Tulos segmenteittain

Toimistot Kauppa- Logistikka Venaja
keskukset

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Nettotuotot, M€ 109,7 103,0 35,7 35,2 9,1 18,9 12,8 15,8

Kiinteistojen kaypa arvo, M€ 19948 18355 733,6 726,0 92,9 205,1 150,7 224,4

Muutos kiinteist6jen kayvassa 355 18,5 3,2 3,8 -7,4 -6,0 -33,9 -23,8
arvossa, M€

Taloudellinen vuokrausaste, % 88,2 88,5 91,3 91,2 68,3 64,9 84,6 90,4

Divestoinnit, M€ 17,9 20,6 - - 100,8 216,7 38,7 -

Hankinnat, M€ 4,7 65,0 - - - - - -
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Spondan toiminnan painopisteet 2016

Tavoitteemme on nostaa vuokrausaste yli 87,7
%:iin (vuokrausaste 31.12.2015).

Vuokrausasteen kehitys

_ _ Jatkamme ydinliiketoimintaan kuulumattomien
Strategian toteuttaminen kohteiden myyntia ja prime-alueilla sijaitsevien
kiinteistdjen ostoja.

Osakekohtaisgen Tavoitteenamme on sailyttaa vakaa
kassavirran tasaisuus osingonmaksukyky.

Painopiste Tavoitteenamme on aloittaa ainakin yksi suuri
kiinteistokehitvk s kehityshanke vuonna 2016 ja saavuttaa 15 %:n
linteistokenityksessa kiinteist6kehityskate projekteissamme.
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Kiinteistokehitysinvestoinnit

Katetavoite kiinteistokehityshankkeille on 15 prosenttia

Arvioitu Investoitu Ennakko- Arvioitu
Vuokrattava  valmistu- Kokonais- vuoden 2015 vuokraus markkina-
pinta-ala misaika  investointi loppuun -aste vuokra
m2 M€ mennessa %  Eur/m2/kk
Kehityskohteet
Kauppakeskus Ratina, Tampere 53 000 Kevat 2018 240,0 51,9 35 N/A
Vuoden
2015
Toimistokiinteisto, limala, Helsinki 18 500 lopussa 57,0 57,0 100 22-24
Yhteensa 71 500 297,0 108,9

:




Forum-yrityskauppa




Yrityskaupan myota Spondan strategian
menestyksekas toteuttaminen jatkuu

Sponda on ostanut Helsingin keskustasta kuusi kiinteistda,
sisaltaen viisi toimistokiinteistéa ja Forum-kauppakeskuksen

Toimisto- ja
kauppakeskus-
kiinteistoja...

* Yrityskauppa lisda Spondan painopistealueiden eli toimisto- ja
kauppakeskuskiinteistdjen osuutta sen kiinteistésalkusta

...prime-alueella
Helsingin
keskustassa

* Yrityskaupan myota Sponda keskittyy yha vahvemmin
Helsingin prime-alueelle ydinkeskustaan
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Kaupan kohteena olevat kiinteistot

Forum-kauppakeskus:

* 14 miljoonaa kavijaa vuosittain

« 140 liiketta

» Vuosittainen liikevaihto 200 miljoonaa euroa
+ 8000 neliometria lisaa liiketilaa remontin

\ Helsingin® . '
|@sautoasems

jalkeen
N\ Vanha
1 i Osoite Vuokrattava | Vuokrausaste
& pinta-ala, m2 (m2), %
\ Mannerheimintie 14 16 790 96,2
: Mannerheimintie 16 11 016 98,2
Q Mannerheiminf‘ie 14 Ja Yrjonkatu 23
Z % Mannerheimintie 18 7 699 89,6
% &
4 'b\e\‘ﬁ Mannerheimintie 20 22 066 100,0
: X > s
> 2>
B ¥ Yrjonkatu 29 11 955 96,5
| R B,
s » Yrjonkatu 31 ja 7393 89,3
% 2\ ¢ Simonkatu 8
1
O 2 ,
in&\&@\ \ | - p » o | %fg,, | Yhteensa 76 918 96,3

0




Yrityskaupan tiedot

« Kauppahinta 576 miljoonaa euroa

* Nettotuotto ensimmaisen vuoden jalkeen
noin 4,9 % 3*

* Yhteenlaskettu liikevaihto kohteena oleville
kuudelle kiinteistolle oli 36,6 miljoonaa euroa
vuonna 2015

- Vuonna 2015 kauppakeskus oli osin
remontissa eivatka tilat siksi olleet tadydessa
vuokrakaytossa koko vuotta

- Ennakoitu liikevainto taméan hetken
vuokrausasteella on 37,7 miljoonaa euroa
vuodelle 2016

« Kaupan rahoitus

- Kiinteistdjen myynneista saaduilla kassavaroilla

- Lyhytaikaisella bridge-lainalla

- Meneillaan olevalla merkintaetuoikeusannista

kerattavilla varoilla, yhteensa noin 220
miljoonaa euroa

.




Miksi osakeantia tarvitaan?

« Sponda ilmoitti helmikuussa ostavansa Forumin kiinteistot 576
miljoonalla eurolla

« Spondan tavoitteena on palauttaa kauppaa edeltava omavaraisuustaso
ja paaomarakenne — omavaraisuusaste 31.12.2015 oli 46 %

« Osakeannin suunniteltu koko (noin 220 miljoonaa euroa) on suhteutettu
Forumin hankinnan kokoon
Osakeannin koko vastaa noin 38 % Forumin hankinnan 576 miljoonan euron arvosta

* Osakeannilla tullaan maksamaan pois Forum-kaupan rahoitusta varten
nostettua bridge-lainaa
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Spondan nakymat 2016 ja osinkopolitiikka

« Nettotuotot

Sponda arvioi nettotuottojen vuonna 2016 olevan 175-190 miljoonaa euroa. Arvio
perustuu yhtion ndkemykseen kiinteistdjen hankintojen ja myyntien toteutumisesta
seka vuokrauksen kehityksesta kuluvan vuoden aikana.

« EPRA Earnings (Oikaistu operatiivinen tulos)

Sponda arvioi yhtion oikaistun operatiivisen tuloksen (EPRA Earnings) olevan 94-110
miljoonaa euroa vuonna 2016. Nakyma perustuu nettotuottojen kehitykseen ja yhtion
arvioon rahoituskulujen kehityksesta.

* Osinkopolitiikka
Sponda jakaa osinkona noin 50 % osakekohtaisesta operatiivisesta kassavirrasta
kuitenkin ottaen huomioon taloudellinen tilanne ja yhtion kehitystarpeet.

.




Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja
osingonmaksusta paattaminen

« Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 948.120.272,25 euroa,
josta tilikauden voitto on 257.016.193,32 euroa.

« Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa maksetaan
0,19 euroa osakkeelta.

 Hallitus ehdottaa, etta osinko maksetaan 1.4.2016.

.




Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osingon maksamisesta

Hallituksen ehdotuksen paakohdat

« Hallituksen ehdotuksen mukaan valtuutuksen perusteella jaettavan
osingon enimmaismaara 0,12 euroa osakkeelta.

« Hallitus on oikeutettu paattamaan osingonmaksun tasmaytyspaivasta
seka osingon maksupaivasta ja muista asian vaatimista toimenpiteista.

« Valtuutus voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen alkuun asti.

<




Yhtigjarjestyksen muuttamisesta
paattaminen

« Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta yhtiojarjestyksen
hallitusta koskeva méaarays muutetaan kuulumaan seuraavasti:

"4 § Hallitus

Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu viidesta yhdeksaan (5-9)
varsinaista jasenta.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.”

36




Nimitystoimikunta

« Nimitystoimikunnan ehdotukset yhtiokokoukselle hallituksen
lukumaéaaraksi, jaseniksi ja palkkioiksi julkaistiin 25.1.2016
paivatylla porssitiedotteella.

« Nimitystoimikunnan jasenina olivat kolme suurinta
osakkeenomistajaa 30.9.2015:

- Oy PALSK Ab, Kaj-Gustaf Bergh;
- Keskinadinen tyoelakevakuutusyhtio Varma, Pekka Pajamo ja
- HC Fastigheter Holding Oy Ab, Ole Johansson.

« Nimitystoimikunnan puheenjohtajana toimi Kaj-Gustaf Bergh.
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Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Nimitystoimikunnan ehdotuksen paakohdat

« Palkkioita ei koroteta ja valittaville jasenille maksetaan vuosipalkkiona:
« hallituksen puheenjohtajalle 66.000 euroa,
 hallituksen varapuheenjohtajalle 40.000 euroa, ja
+ kullekin hallituksen jasenelle 33.000 euroa.

+ Kiinteasta vuosipalkkiosta 40 % maksetaan markkinoilta hankittavina Sponda
Oyj:n osakkeina.

« Hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkkioita seuraavasti:

« hallituksen kokouksista hallituksen puheenjohtajalle 1.000 euroa ja
hallituksen jasenille 600 euroa kokoukselta,

 hallituksen jasenille 600 euroa valiokunnan kokoukselta ja

 tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 1.000 euroa tarkastusvaliokunnan
kokoukselta.

« Matkakustannukset korvataan Verohallinnon hyvaksymien periaatteiden
mukaisesti.
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Hallituksen jasenten lukumaarasta
paattaminen

* Nimitystoimikunta on ehdottanut, etta hallituksen jasenten
lukuméaaraksi vahvistetaan kahdeksan (8) varsinaista jasenta.

s




Hallituksen jasenten valitseminen

* Nimitystoimikunta on ehdottanut, etta hallitukseen valitaan
edelleen

» Kaj-Gustaf Bergh,
» Christian Elfving,
 Paul Hartwall,
 Leena Laitinen,
 Arja Talmaja
 Raimo Valo

» seka uusina jasenina
» Quti Henriksson ja
« Juha Metsala.

o




Henriksson, Outl

s. 1969
Kauppatieteiden maisteri
Talous- ja rahoitusjohtaja (CFO), VR-Yhtyma 2012 —

Keskeinen tyokokemus:

« Sulake Corporation, CFO 2006 — 2012

» LaNetro Zed / Sonera Zed, CFO 2001 — 2006

» Sonera Oyj, Palveluliiketoiminta talousjohtaja 2000 — 2001

« Sonera Oyj, Business Controller ja liiketoiminnan
kehitysjohtajal1998 — 2000

» Cultor Corporation, analyytikko, sijoittajasuhteet 1998
» Cultor Food Science, Business Controller 1996 — 1998
* Cultor Corporation, Controller 1995 — 1996

Keskeiset luottamustehtavat:

* Peli-integrointiyhtio FRV Oy, hallituksen jasen 2016 —
* Pohjolan Liikenne, hallituksen jasen 2015 —

* VR Track Oy, hallituksen jasen 2013 —
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Metsala, Juha

s. 1967
Diplomi-insin66ri, eMBA
Konsernijohtaja, Pohjola Rakennus Oy 2014 -

Keskeinen tyokokemus:
* Yksityinen yrittgja
» Pohjola Rakennus Oy:n perustaja ja toimitusjohtaja yrityksen perustamisesta 1989 lahtien

Keskeiset luottamustehtavat:

* Rakennusteollisuus RT ry, hallituksen jasen 2015 —

« Rakennusteollisuus RT ry, laaturyhnman puheenjohtaja 2015 —

« Talonrakennusteollisuus ry, hallituksen jasen 2013 — ja varapuheenjohtaja 2015 —

» Rakennusteollisuus RT ry, Sisa-Suomen hallituksen jasen 2004 — ja varapuheenjohtaja 2013 —
« TTY Rakentaminen ja talous —tiedekunta, neuvottelukunnan jasen 2014 —

» Keskuskauppakamari, valtuuskunnan jasen 2015 —

* Perheyritysten liitto, valtuuskunnan jasen 2012 —

» Perheyritysten liitto, hallituksen jasen 2016 —




Tilintarkastajien palkkioista paattaminen

 Tilintarkastajien palkkiot tilikaudelta 1.1. — 31.12.2015 ovat olleet
seuraavat:

 Tilintarkastuspalkkiot: n. 176.000 euroa
« Asiantuntijapalvelut: n. 710.000 euroa
* Yhteensa: n. 886.000 euroa

« Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti,
etta tilintarkastajille maksetaan palkkio tilintarkastajien
hyvaksyttyjen laskujen mukaan.

.




Tilintarkastajien ja varatilintarkastajan
valinta

 Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti,
etta yhtion tilintarkastajiksi valitaan

« KHT Esa Kailiala, ja

* Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka on ilmoittanut
paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Lasse Holopaisen.

* Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti,
etta yhtion varatilintarkastajaksi valitaan KHT Petri Kettunen.

.




Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta

Hallituksen ehdotuksen paakohdat

» Yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan enintaan 14.150.000
oman osakkeen hankkimisesta yhtion vapaalla omalla padomalla
(n. 5 % kaikista nykyisista osakkeista).

« Osakkeet hankitaan saannellylla markkinalla Helsingin Porssissa,
mink& vuoksi hankinta tapahtuu suunnatusti eli muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa.

» Vastike perustuu yhtion osakkeen hintaan Helsingin Porssin
porssilistalla.

« Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen
asti ja se kumoaa yhtiokokouksessa 16.3.2015 paatetyn
hankintavaltuutuksen.

o




Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakeannista ja erityisten oikeuksien
antamisesta

Hallituksen ehdotuksen paakohdat

« Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintadan 28.300.000
uutta tai yhtion hallussa olevaa osaketta (n. 10 % yhtion
kaikista nykyisista osakkeista).

« Hallitus voi paattaa osakeannista mygs suunnatusti ja erityisten
oikeuksien antamisesta laissa mainituin edellytyksin.

« Hallitus voi kayttaa valtuutusta paattamiinsa tarkoituksiin, mutta
el kuitenkaan kannustinohjelmien toteuttamiseksi.

« Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen asti. Valtuutus kumoaa yhtiokokouksessa
16.3.2015 paatetyn valtuutuksen, mutta ei yhtiokokouksessa
29.2.2016 paatettya valtuutusta.

o




SPONDaAa Luo menestykselle edellytykset
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Disclaimer

TARKEAA TIETOA

Taman esityksen sisdltamaa tietoa ei ole tarkoitettu julkistettavaksi tai levitettavaksi, suoraan tai valillisesti, Australiaan, Etela-Afrikkaan, Hongkongiin, Japaniin,
Kanadaan, Singaporeen, Uuteen-Seelantiin tai Yhdysvaltoihin. Arvopapereiden liikkeeseen laskemiselle, merkitsemiselle ja myymiselle on asetettu erityisia
oikeudellisia tai lainsdadanndllisia rajoituksia tietyissa valtioissa. Yhtio ei ole vastuussa, jos tallaisia rajoituksia rikotaan.

Tama esitys ei ole esite. Tata esitysta ei tule tulkita tarjoukseksi myyda tai tarjouspyynnoksi ostaa tdssa mainittuja arvopapereita, eikd arvopapereita myyda
alueilla, joilla kyseisten arvopapereiden tarjoaminen, hankinta tai myynti olisi lainvastaista ennen niiden rekisterdintia taikka rekisterdintivelvollisuutta koskevan
poikkeuksen tai muun kyseisten alueiden arvopaperilakien mukaisen hyvaksynnan saamista. Yhtio ei tee eik& ole tehnyt julkista tarjousta tai pyyntéa hankkia
yhtién arvopapereita tdsséa esityksessa tai sen yhteydessa. Tallainen mahdollinen tarjous tehdéan ainoastaan Esitedirektiivin 2003/71/EY (muutoksineen)
mukaisen Finanssivalvonnan 3.3.2016 hyvaksyman ja yhtion 4.3.2016 julkaiseman esitteen (mahdollisine tdydennyksineen) mukaisesti.

Tama esitys ei ole tarjous arvopapereiden myymiseksi Yhdysvalloissa, eiké tassa esityksessa tarkoitettuja arvopapereita saa tarjota tai myyda Yhdysvalloissa
ellei niita ole rekisterdity Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (United States Securities Act of 1933, muutoksineen) ja sen nojalla annettujen saanndsten tai
maaradysten mukaisesti tai ellei rekisterdintivelvollisuudesta ole poikkeusta. Arvopapereita koskevaa tarjousta tai mitdan sen osaa ei rekisterdida Yhdysvalloissa,
eika arvopapereita tarjota yleisélle Yhdysvalloissa.

Lukuun ottamatta Suomea, missaan Euroopan talousalueen jasenvaltiossa, joka on pannut taytant66n Esitedirektiivin (kukin "Relevantti Jasenvaltio™), ei ole
tehty eiké tulla tekem&an mitdan toimenpiteita arvopapereiden tarjoamiseksi yleisdlle siten, etté se edellyttéisi esitteen julkistamista Relevantissa
Jasenvaltiossa. Tamé&n seurauksena arvopapereita voidaan tarjota Relevanteissa Jasenvaltioissa (a) Esitedirektiivissa maaritellyille kokeneiksi sijoittajiksi
lukeutuville oikeushenkilille tai (b) missa tahansa muussa Esitedirektiivin 3(2) artiklan mukaisessa tilanteessa.

Tassa esitetyt tiedot eivét ole tarjous myyda arvopapereita yleisolle Iso-Britanniassa. Tassa esitetyt tiedot on suunnattu ainoastaan (i) henkiléille, jotka ovat Iso-
Britannian ulkopuolella tai (ii) Iso-Britannian vuoden 2000 rahoituspalvelu- ja markkinalain (Financial Services and Markets Act (Financial Promotion)) vuoden
2005 maarayksen (Order 2005) ("Maarays") 19 (5) artiklan mukaisille sijoitusalan ammattilaisille tai (iii) Maarayksen 49 (2) artiklan mukaisille yhteisdille, joilla on
korkea varallisuusasema (high net worth entity), taikka muille henkil6ille, joille asiakirja voidaan laillisesti tiedottaa.

Téahan esitykseen sisaltyva informaatio on ainoastaan taustatietotarkoituksiin, eikd sen ole tarkoitus olla téydellisté tai valmista. Kenenk&én ei tule luottaa
missaan tarkoituksessa tdman esityksen sisaltiméan informaation taydellisyyteen, tarkkuuteen tai kohtuullisuuteen. Téssa esityksessa oleva informaatio saattaa
muuttua. Sijoittajien ei tule hankkia mitdan arvopapereita, elleivat he tee sité vain yhtion aikanaan julkaiseman Finanssivalvonnan hyvaksyman esitteen tietojen
perusteella.

TULEVAISUUTTA KOSKEVAT LAUSUMAT

Tama esitys sisaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia. Nama tulevaisuutta koskevat lausumat siséltévat riskeja ja epavarmuuksia, jotka voivat merkittavasti
vaikuttaa odotettuihin tuloksiin ja perustuvat joihinkin avainoletuksiin. Monet tekijat voivat vaikuttaa todellisten tulosten poikkeamiseen tulevaisuutta koskevissa
lausumissa esitetyista tai ennakoiduista. Naista epavarmuuksista ja riskeista johtuen, lukijoita varoitetaan olemaan nojautumatta liikkaa néihin tulevaisuutta
koskeviin lausumiin, jotka kuvaavat vain tilannetta tdmén esityksen julkistamispéaivana. Yhtio ei ota vastuuta tdméan esityksen tulevaisuutta koskevien lausumien
paivittamisestd, pois lukien lain edellyttémat paivitykset.
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